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Kvalitativni vyzkum

Vobdobi mezi 1.6. a 15.9. 2022 probihal vramci projektu EUREGIO-INFO
(CZ.11.4.120/0.0/0.0/20_032/0002847 — Interreg V-A Ceskd republika-Polsko) kvalitativni
vyzkum formou hloubkovych rozhovora s cilem zjistit, jaky vliv méla zavedena vladni opatfeni
spojend s pandemii Covid-19 na Zivot obyvatel na Cesko-polském pohranici. Celkem bylo
realizovano 5 hloubkovych rozhovoril se zastupci oblasti zaméstnanosti, vzdélavani,
zdravotnictvi, cestovniho ruchu a vefejné spravy pasobicich v Euroregionu Tésinské Slezsko.

Zaroven v pribéhu brezna az kvétna byl realizovan vyzkum metodou focus group, do kterého
byli pozvani odbornici z jednotlivych oblasti. Celkem bylo realizovano 6 focus group. Z toho 5
z nich v jiz zminénych oblasti a 6 focus group byla ¢esko-polska s odborniky projektového
tymu.

Jednou ze skupin, kterou pandemie obzvlasté zasahla, byli pfeshrani¢ni pracovnici. Vzhledem
k uzaviené hranici mezi obéma zemémi se pracovnici museli vyporadat s novymi predpisy a
pozadavky, aby mohli pokracovat v zaméstnani. Diky uzavienym hranicim bylo mozné hranice
prekraCovat jen na zadkladé negativnich testld. Mnoho preshrani¢nich pracovnik( vsak naslo
reSeni této obtiZzné situace tim, Ze si po dobu trvani pandemie nasli ubytovani na ceské strané
hranice a vzdali se kontaktu s vlastni rodinou.

Jednim z probléma, ktery z této situace vyplynul, je skutecnost, Ze vétsina Polakl pUsobi na
Ceském trhu prace prostrednictvim pracovnich agentur, nejsou tedy primymi zaméstnanci
Ceskych firem. To jim ztéZovalo orientaci v predpisech a pozadavcich souvisejicich s pandemii.
Do budoucna bude dllezité, aby tyto agentury prace byly na mailing listu Euroregionu, aby
dostavaly v€asnou a presnou informaci o vSech novych predpisech a pozadavcich.

Uzavieni hranic nebylo podle respondentd vhodnym fesenim pandemické krize a neni
idedInim feSenim pro budouci krize, zejména v euroregionu. Vldda musi o nafizenich
informovat presné a véas, aby pomohla jednotliveiim a komunitam Iépe se orientovat v téchto
tézkych casech. Nejvice postizené oblasti bylo vzdélavani déti ve skolach, zaméstnanost a
rodinny Zivot, zejména bézny Zivot senior(, déti a smiSenych ¢esko-polskych manzelstvi. Pravé
na béZny Zivot obfanld mélo uzavreni hranic nejvétsi dopad.

Pandemie COVID-19 méla také vyznamny dopad na fungovani vefejné spravy. Bylo nutné
zavést opatieni na ochranu zdravi zaméstnancl a obc¢and, jako je prace na dalku a omezeni
osobnich sluzeb. Rozdilnosti |ze spatfovat i v prijatych opatfenich mezi lety 2020 a 2021. V
roce 2020 byla prioritou rychla realizace opatreni reagujicich na bezprostredni krizi v oblasti
verejného zdravi a zmirnéni jejich ekonomickych dopad(. Jednalo se o opatfeni, jako je Uprava
prace na dalku pro zaméstnance verejného sektoru, jakoZ i navyseni financ¢nich prostfedku na
programy zdravotni péce a socidlni ochrany. Komunikace vlady v prvni fazi byla chaoticka a
zavedena opatieni byla nepfesna a $patné komunikovana. Ufady nebyly dostate¢né digitalné
pfipraveny. Opatreni pfijata v roce 2021 méla SirSi a dlouhodobéjsi perspektivu a zohlednovala
trvaly dopad pandemie na fungovani verejné spravy. DaleZitym pokrok Ize vnimat zejména
v digitalizaci.



PREKRACUJEME HRANICE EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
PRZEKRACZAMY GRANICE EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO)
2014—2020 EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO

| presto, Ze oblasti vzdélavani a zdravotnictvi lIze obecné povaZovat za nejpostizenéjsi, tak
v ramci Euroregionu a preshranic¢ni spoluprace neméla pandemie vyznamnéjsi dopad na tyto
oblasti. Vramci vzdélavani a spolecnych Skolnich projektli byla prevedena veskerd
komunikace do online prostrfedi. Zdravotnicti pracovnici cCelili zvySené pracovni zatézi a
narGstu pacientll. Pacienti vSak navstévovali |ékafe na své strané hranice. V dusledku
pandemie doslo také ke zpoZzdéni béznych zékrok(, aby bylo moZzné upfednostnit pacienty s
COVID-19.

Pandemie vSak pfinesla i nékteré pozitivni zmény, napfiklad zvySeny dliraz na digitalizaci a
rozvoj kompetenci v oblasti informacnich technologii. Tyto zmény pomohou jednotlivelim a
komunitam lépe zvladat budouci krize a pfizplUsobit se novym okolnostem.

Zavérem lze fici, ze pandemie Covid-19 pfinesla pfeshrani¢nim pracovnikiim mnoho vyzev.
PfestoZze mnozi z nich nasli feseni, jak pokracovat v zaméstndni, situace zd(iraznila potfebu
lepsi komunikace a podpory jednotlived a komunit v euroregionu v dobé krize. Uzavieni hranic
a omezeni cestovani zavedena v reakci na pandemii ztizila podnikiim v regionu pfeshranicni
spolupraci a obchod. Pandemie prinesla také pozitivni zmény, které jednotlivcim a
komunitdm pomohou |épe zvladat budouci vyzvy, a urychlila trend prace na dalku.

FOCUS GROUP SKOLSTVI

Dne 31. biezna 2023 od 14 do 15 hodin probihala v rdmci projektu na Obchodné podnikatelské
fakult¢ v Karviné schiizka s odborniky z oblasti $kolstvi. Ucastnili se ji dva ekonomové
zakladnich Skol v Karviné, ndméstek pro oblast Skolstvi Magistratu mésta Karvina a tfi odborni
asistenti z vysoké Skoly. Schilizka probihala hybridni formou — dva Gcastnici se pfipojili on-line,
Ctyfi byli pfitomni fyzicky.

Prvni ¢ast rozhovori vychazela zptfedchoziho kvantitativniho vyzkumu zameéteného na
ptreshranicni aktivity obyvatel euroregionu v oblasti Skolstvi. Zde se ukazala nizka preshrani¢ni
aktivita jeho obyvatel a vySe uvedeni odbornici vidi pfi¢inu zejména v legislativé (piedpisech
a zékonech), které brani jejimu zvyseni.

U odborné vetejnosti se nazory na ovlivnéni vyse uvedené aktivity pandemickou situaci riizni
— byl vysloven jak ndzor, Ze pandemicka situace vliv na preshrani¢ni aktivitu neméla, nebo ze
zaCatku méla a poté jiz ne, az po vlivy tykajici se nutnosti jednani s polskym konzulatem
v ptipad¢ feSeni komplikované situace polskych zakl a uciteltl na ¢eskych Skolach a jejich
dochazky do skol a na pracoviste.

V otazce rozvoje pieshrani¢niho trhu v oblasti Skolstvi bylo konstatovdno, Ze tato funguje
dobte, na zéklad¢ pandemické situace doSlo zejména k rozvoji jinych forem komunikaci
(pouzivani ICT, které se zna¢né urychlilo), coz ulehc¢ilo feSeni nékterych problému. Rezervy
vidi pracovnici Skolstvi ve vys§im ,,zastfeSeni* riznych pteshrani¢nich aktivit mésty a obcemi.
Toto je viak limitovano legislativou na polské strané (vyjezd zaka a studentl do CR je velice
administrativné naro¢ny), coz je otazka k feSeni na vyssi (ne regionalni) trovni.

Legislativni omezeni v Polsku jsou tedy nejvetsi piekazkou rozvoje polsko-Ceskych
pteshranic¢nich vztaht.

Druhd c¢ast rozhovorti byla zaméfena na dopady pandemické situace na fungovani
pieshrani¢niho trhu, kdy dvé tfetiny dotazanych sice negativné hodnotily protiepidemiologicka
opatfeni, na druhé stran€ vSak respondenti uvedli, Ze na pfeshrani¢ni ¢innost tato opatieni vliv
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nem¢la. Dle dotazovanych odbornikii byla diivodem takového hodnoceni zejména necekanost
situace spojena s epidemii, doprovazena chaosem a omezenim svobod.

Dle nazoru odbornikti byla zavedena opatfeni G¢inna a vhodna, zabrénilo se jimi vétSimu Sifeni
pandemie. Pokud by se situace v budoucnu opakovala, mély by piislusné organy reagovat
stejné, na druhé strané je vSak velmi obtizné urcit dopady nové situace, protoze se styl vyuky
ve Skolach diametraln¢ zmeénil.

Tyto zmény se promitly zejména do urychleného pouzivani informacnich technologii ve vyuce,
coz ovlivnilo styl uceni zakli a studentii se soucasnym ulehéenim prace ucitelim, doslo
k digitalizaci Skolstvi a unifikaci pouzivani ITC.

Jednotny nazor byl vysloven v otdzce oslabeni vazeb mezi ¢eskymi a polskymi obyvateli
euroregionu, kde nebylo toto oslabeni shledano. Ke zméné doSlo pouze v ptipadé vyjezda
(vylett apod.) skol, které se spiSe orientuji na domaci ekonomiky.

FOCUS GROUP ZDRAVOTNICTVI

Dne 30. biezna 2023 od 14 do 15 hodin probihala v ramci projektu na Obchodné podnikatelské
fakulté v Karviné schiizka s odborniky z oblasti zdravotnictvi. Ugastnili se ji feditel a lékat
Zdravotnické zachranné sluzby v Karviné, naméstek pro oblast zdravotnictvi
Moravskoslezského kraje (a zaroven praktikujici 1ékar), 1¢ékaika a majitelka zdravotnického
zafizeni, magistra a majitelka 1ékarny a tfi odborni asistenti z vysoké Skoly. Schlizka probihala
hybridni formou — dva ucastnici se piipojili on-line, ¢tyfi byli pfitomni fyzicky.

Prvni ¢ast rozhovort vychazela zptfedchoziho kvantitativniho vyzkumu zameéfeného na
pfeshranicni aktivity obyvatel euroregionu v oblasti zdravotnictvi. Zde se ukéazala nizka
pieshrani¢ni aktivita jeho obyvatel a u odborné vefejnosti je nejvetsim divodem jednak
legislativa — ptedpisy a jednak rizné zajmové skupiny obyvatel a jejich aktivity — jind aktivita
je v ptipad¢ nakupovani, jina v ptipad¢ dojezdu do zaméstnani. Co se tyce podminek majici za
nasledek vyssi aktivitu, tak ty jsou spojeny s jednoznacné s potencidlné vyssi anarchii obyvatel.
V otazce ovlivnéni preshrani¢niho trhu v oblasti zdravotnictvi na zakladé pandemie se nazory
rizni — byl zaznamenan jak ubytek polskych, tak ubytek ceskych pacientti, nékde ale nebyl
negativni vliv zaznamenan. Rozvoj pteshrani¢niho trhu v oblasti zdravotnictvi neni pfili§
mozny — lékatfi musi pacienty odmitat, do budoucna lze ocekavat nariist poptavky pacientli
z divodu odloZenych operaci v dob¢ pandemie.

Stimulace rozvoje ¢esko-polského trhu v oblasti zdravotnictvi je mozna rychlej$imi terminy
zékrokl, coz je bohuZzel otazka centralniho systému a regiondlni organizace nemohou v této
oblasti pfili§ mnoho udélat. Pfekazka dalSiho rozvoje pieshrani¢niho trhu je spatfovana
v nedostatecné kapacité zatfizeni a v oblasti I€karenstvi v nedostate¢ném trhu s 1éCivy.

Druhd c¢ast rozhovorti byla zaméfena na dopady pandemické situace na fungovani
pieshrani¢niho trhu, kdy dvé tfetiny dotdzanych sice negativné hodnotily protiepidemiologicka
opatfeni, na druh¢ stran€ vSak respondenti uvedli, Ze na preshrani¢ni ¢innost tato opatieni vliv
nem¢la. Dle dotazovanych odborniki bylo divodem takového hodnoceni zejména velké
mnozstvi opatfeni a zddny efekt, dale politické hadky (kritika toho, co se mélo udélat nebo
naopak nemélo...) a mala osvéta zlaického pohledu (pro obcany). Dalsim davodem je
spolecensky problém — spole¢nost neni dlouhodobé odolna. Pti¢inou mohou také byt rizné faze
reakce na pandemii, které¢ lze rozdé€lit nasledovné: 1. faze — faze strachu, 2. faze — faze
poznavaci (rozdéleni na dvé skupiny — ti co v€fi a ti co nevéeii) a tieti faze — piili§ dlouho a
zadné pozitivni perspektivy.
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Dle nazoru odbornikii nelze konkretizovat vhodnost a u¢innost zavedenych opatieni, nelze
zjistit ne/spravnost opatfeni, neb nelze s ni¢im pfedchozim srovnavat. Na druhé strané, nic
nebylo zbyte¢né. Pokud by se situace v budoucnu opakovala, nelze urcit, jak by mély ptislusné
organy reagovat, vzdy to bude proces pokusu a omylu.

Zavedena opatieni v souvislosti s pandemickou situaci vSak jednozna¢né vedla ke zméné ve
fungovani oblasti zdravotnictvi — z pohledu Iékaren se pieslo plné€ na systém ,,e-recepti®, ve
zdravotnickych zafizenich se vice pouziva ochrana (respiratory, dezinfekce apod.) a ve vyssi
mife se pouziva telemedicina, coz je ale na druhé stran¢ spojeno s mnoha legislativnimi
problémy.

Jednotny nazor byl také vysloven v otdzce oslabeni vazeb mezi ¢eskymi a polskymi obyvateli
euroregionu, kde nebylo toto oslabeni shledano. Naopak dle nazoru odbornikii doslo k utuzeni
vztahll mezi lidmi, ktefi se schazeli tajn¢.

FOCUS GROUP CESTOVNI RUCH A VOLNY CAS

Dne 23. biezna 2023 od 9 do 11 hodin probihala v ramci projektu na Obchodné podnikatelské

fakulté v Karviné schiizka, které se zucastnili predstavitelé¢ podnikatelské sféry, a to z oblasti

ubytovacich a stravovacich zafizeni, cestovni kancelafe, vzd€lavani v cestovnim ruchu, a

z4jmové sdruzeni v cestovnim ruchu, véetné odborného asistenta a pani docentky z vysoké

Skole. Schtizka probihala hybridni formou.

Nejprve byl predstaven vyzkum, jeho cil 1 Gc€astnici a predstavili se také zastupci z oblasti

cestovniho ruchu. Dva predstavitelé, a to z ldzni a ubytovaciho zafizeni, se z diivodu nemoci

omluvili.

Probéhla diskuse k panedemii:

- VSechny podptrné balicky vyuzily podniky v hotelnictvi i CK.

- V¢tSina ubytovacich stravovacich zafizeni a CK zaznamenala pokles klientl, coz je zpusobené
zejména tim, Ze se ¢asteén¢ zmenily i cenové relace.

- Podniky se opatfenim musely piizpUsobit.

- Co se ty€e ¢esko-polskych vztahd, pandemie uréité zptsobila zmény.

- Je potfebné zame¢rit se na obnovu a posileni vztahi - pfeshrani¢ni styk a spoluprace jsou klicové pro
hospodaisky a socialni rozvoj obou zemi, a také je nesmirn¢ dulezité tyto vztahy udrzovat a rozvijet
i v budoucnu.

Komentovana byla 1 soucasna situace:

- Lidé nemaji dostatek penéz, nebo kdyZ se boji utratit penize, které maji, kviili ekonomické nejistoté
nebo obavam z dal§ich krizi, tak prosté zlistanou doma.

- Lidé cestuji méné, a to nejen kvuli finanénim divodam, ale také kvili obavam z bezpecnosti.

- Je dilezité, abychom jako spole¢nost pracovali na zlepSeni situace a hledali feSeni, ktera budou
prospésna pro vSechny.

- Moznosti feSeni je podpora malych podnikii, podpora turismu - investovat do turistické
infrastruktury a propagace zem¢.

- Na globalni urovni by zemé& mély spolupracovat na feSeni ekonomickych vyzev a pracovat na
vytvafeni stabiln€jsi a udrzitelnéjsi globalni ekonomiky. To by mohlo zahrnovat spolupraci na
feSeni vybranych problému, jako je napf. klimaticka zména, ktera ma dopad na ekonomiku vSech
zemi.

- Je velmi uzitené, aby informacni centra méla k dispozici materialy pro lepsi informovanost svych
obyvatel a turisti.

- K poklesu navstévnosti také prispélo to, co se déje na Ukrajin€, a na to navazujici energetické
problémy.
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- Existuje obrovsky potencial pro spolecnou tvorbu nabidky v této oblasti a pro vyuziti tohoto tzemi.

- Hleda se spravna rovnovaha mezi propagaci naSich regionii a ochranou jejich pfirodniho a
kulturniho dédictvi.

- Problémem turistické oblasti je ziskat vice prostfedkll na propagaci regionu.

Diivodem nizké pteshranicni aktivity obyvatel euroregionu v oblasti cestovniho ruchu je dle
ucastnika rozhovoru neinformovanost. Vazne komunikace s obycCejnym obyvatelstvem. Je
zapotiebi lepsi spoluprace mezi jednotlivymi subjekty CR, vytvoieni webovych stranek v
raznych jazycich, vétsi propagace moznosti, lepsi informovanost vefejnosti, co vSechno oblast
nabizi.
Z diskuse vyplynuly navrhy:

Vytvotit Bedekr, pro sjednoceni informaci do jednoho konkrétniho celku.

- Zrizeni n¢&jakych specialnich cestovnich balickd nebo slevovych akci, které by lakaly turisty k
preshrani¢nim vyletim.

- Lepsi propagace regionu, zlepSeni komunikace a distribuce informaci.

- Nabizet informace i v polstiné zejména mistni podniky, IC, ... (je nedostatek informaci
dostupnych v polsting).

- Zavedeni jednotného systému pro sdileni informaci a propagaci udalosti a atrakci mezi
institucemi CR, zajmovymi sdruzenimi a podniky cestovniho ruchu (hotely, restaurace, CK) na
www-strankach, sitich a v¢tsi distribuci letakt a informacnich materialu.

- Vytvofeni jednoduché, snadno dostupné "jednotné fyzické kontaktni misto" pro informace o
preshrani¢nich aktivitdch s moznosti online i na socialnich médiich.

- Integraci informaci o pfeshrani¢nich aktivitich do Skolnich programd, pracovat se Skolami na
obou stranach hranice, aby se studenti naucili vice o pfilezitostech v jejich regionu a aby se
stali ambasadory pro pfeshrani¢ni turismus ve svych komunitach.

- Zamgéfit se na rozvoj kulturniho a rekrea¢niho pieshrani¢niho turismu - najit zptsoby, jak
propagovat naSe mistni atrakce a ukéazat lidem, co v§echno mohou v nasem regionu.

- Jako komunikac¢ni kanal by se mohly vyuzivat webové stranky, socialni média, e-mailové
bulletin a jiné digitalni platformy k Sifeni informaci o udalostech, atrakcich a pftilezitostech
v oblasti,

- Vytvoreni aplikace pro mobilni zafizeni, ktera by obsahovala informace o turistickych trasach,
dopravé, ubytovani, mistnich atrakcich a dalSich dilezitych informacich z oblasti cestovniho
ruchu a volného ¢asu.

- Obyvatelé a podniky mohou piispét svym vlastnim zptsobem - naptiklad vytvarenim
atraktivnich nabidek pro turisty, propagaci turistickych pftilezitosti v jejich oblasti, apod.
dilezité je Siteni pozitivnich zkuSenosti, mezi prateli a rodinou.

- Dilezity prvek je vytvoreni silné a pritazlivé identity pro destinaci.

- Vytvofeni vyznamnych zazitkl pro navstévniky je klicové. To miize zahrovat jednak specialni
udalosti, festivaly, workshopy, tak i interaktivni prohlidky, které poskytuji navstévnikiim
moznost se zapojit a ucit se vice o misté a jeho kulture.

- Zajistit, aby turismus byl udrzitelny a pfinosny pro mistni komunitu na obou stranach hranice.

Destina¢nim managementem turistické oblasti T¢Sinské Slezsko muze ptinést mnoho vyhod
nejen pro podnikatele, ale 1 pro cely region — pokud je zdjem podnikatelii se zapojit nebo
spolupracovat je k dispozici destinacni manazerka, pani Radana Bockové, destina¢ni
manazerka. Hlavnim cilem je vytvofit prosperujici a udrzitelny cestovni ruch v regionu, ktery
pfinasi prospéch vSem - jak podnikatellim, tak i nav§tévnikiim a mistnim obyvatelim.
Zavérem bychom vyzdvihli informaci jedné z ucastnic focus group Rychtarové Barbory:
, Verim, ze pokud budeme pracovat spolecné a vyuzivat naSe zdroje efektivné, mizeme tuto
oblast ucinit jesté atraktivnéjsi pro navstévniky z obou zemi.*
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FOCUS GROUP TRH PRACE A PODNIKANI

V prvni ¢asti diskuze byl dikladné analyzovdn dopad pandemie na regionalni ekonomiku a
podniky v Euroregionu Slask Cieszyriski. Pandemie Covid-19 pfinesla znaéné vyzvy, které
vyrazné ovlivnily oblast zaméstnanosti a podnikani. Nahly pokles poptavky a omezeni mobility
vedly k nejistoté v podnikatelském prostiedi. Mnoho podnik(i se muselo rychle pfizplsobit
novym podminkam, coZ mélo za nasledek restrukturalizaci a zmény strategii. Firmy zacaly vice
vyuzivat home office a zaméfily se na rozvoj online prodeje a sluzeb.

Vyzvy a navrhovana reseni

V druhé ¢asti diskuze byly rozebrany hlavni vyzvy, které se v disledku pandemie objevily, a
navrhovana reseni pro budoucnost. Vyzvy zahrnovaly potiebu rychlé digitalizace podnik( a
instituci, inovace v produktech a sluzbach, a posileni odolnosti vic¢i budoucim krizim.
Diskutovalo se o tom, Ze moderni technologie, jako byla uméla inteligence, automatizace a
kyberneticka bezpecnost, budou hrat klicovou roli v obnové ekonomiky. ZvySena podpora pro
start-upy, inovatory a védecky vyzkum byla povaZovéna za nezbytnou pro stimulaci novych

napadl a rast ekonomiky.

Prekracovani hranic béhem pandemie

Treti ¢ast diskuze se zaméfila na problematiku prekracovani hranic béhem pandemie, zejména
z hlediska pendlert, ktefi pracuji v jedné zemi a Ziji ve druhé. Tato situace zpUsobila znacné
obtize v kazdodennim Zivoté téchto lidi. Diskutovalo se o nutnosti koordinace opatreni mezi
zemémi, aby se minimalizovaly nepfijemnosti a zajistovala se plynulost hranic. Testovani a
ovérovani ockovani byly navrhovany jako prostfedky k usnadnéni pohybu pres hranice a
minimalizaci rizika Sifeni nemoci.

Role Euroregionu v krizovych dobach

Nasledujici ¢ast se zabyvala potencialni roli Euroregionu v krizovych dobach. Byl navrzen
koncept specializovaného informacniho centra, které by zajistovalo pribézné informace o
aktudlni situaci, opatfenich a zdrojich pomoci. Dllezitym faktorem byla také podpora vyzkumu
v oblasti zdravotnictvi, biotechnologii a prevence ndkazy. Diskutovalo se o dlleZitosti
spoluprace mezi univerzitami, vyzkumnymi institucemi a soukromym sektorem pro rychlou a
ucinnou reakci na krizové situace.

Zaveér a zavérecné myslenky

Diskuze koncila souhrnnym shrnutim diskuse. Diskutujici se shodovali v nazoru, Ze pandemie
pfinesla mnoho vyzev, ale také otevrela dvefe pro nové pfistupy a spolupraci. Omezeni
pohybu pendleri a prekracovani hranic mélo vyznamny dopad na ekonomiku regionu.
Klicovym aspektem bylo vytvoreni efektivnich mechanismu pro hladky presun pres hranice,
vzajemnou spolupraci mezi zemémi a regiony a vyuZiti modernich technologii pro rychlou
reakci na budouci krize.
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Spoluprace obce a Euroregion:
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Spoluprace mezi ¢eskymi a polskymi obcemi a mésty je vyznamnym prvkem v regionalnim
rozvoji a posilovani vztahli mezi sousednimi zemémi. Z diskuze plyne, Ze tato spoluprace je
motivovana nejen financnimi prostiedky z projektd, ale také vzajemnou snahou o udrZeni
udrzitelnych a dlouhodobych vazeb mezi obcemi.

Jednim z klicovych aspektli spoluprace je aktivni uGcast zaméstnancl, ktefi se vénuji
administrativnim Cinnostem a spravé projektovych aktivit. Nékteré projekty mohou byt
provadény opakované a Casto vyvstava otazka, jak dlouho bude dand aktivita provadéna a
financovana. Piesto je pozitivnim faktorem to, ze spoluprace mezi obcemi vytvofila sit’ vazeb,
jak mezi samospravami, tak i s neziskovym sektorem. Tyto vazby nebyly zaloZzeny pouze na
finan¢nich zdrojich, ale na vzajemné spolupraci a snaze dosahnout spole¢nych cili.

Spoluprace mezi obcemi piinesla také rozmanitost a obohaceni kultury a turistického ruchu.
Otevienost ke spolupréci s partnery z druhé strany hranice pfinesla nové a zajimavé perspektivy
pro divéky, turisty a obCany. Je zjevné, Ze ptitahovani ceskych turistt do Polska se ukézalo jako
zajimava moznost pro rozvoj turismu, coZ vytvari nové pfilezitosti pro oba regiony.

Je také pozoruhodné, Ze spolupriace mezi obcemi piesahuje financni zévislost na projektech.
Vytvoteni silnych vazeb mezi obcemi a institucemi umozituje pokracovani spoluprace i1 po
skonceni projektl. Tento dlouhodoby pfistup pfinasi stabilitu a udrzitelnost ve vztazich mezi
obcemi, at’ uz se jedna o spolupraci mezi Skolami, spolky, nebo obecnimi ufady.

Navzdory nékterym vyzvam, jako jsou rozdilné podminky pro podani zadosti o povoleni mezi
Ceskem a Polskem, existuje presvédéeni, Ze euroregion miize hrat vyznamnou roli pii
prosazovani sjednocenych podminek a podpory zajmi obou stran. Spoluprace mezi ¢eskymi a
polskymi obcemi a mésty je vnimdna jako prostiedek pro prohlubovani vazeb, sdileni dobré
praxe a rozvoj regionu.

Celkov¢ lze tedy konstatovat, Ze spoluprace mezi ¢eskymi a polskymi obcemi a mésty piinasi
mnoho vyhod a moZnosti pro regiondlni rozvoj, kulturu, turismus a vzdjemnou inspiraci.
Ackoliv financovani projektt hraje dilezitou roli, je klicové, Ze tato spoluprace je zalozena na
dlouhodobych vazbach, které ptetrvavaji i po skonceni projekti. Euroregion a podpora ze
strany nadfizenych organii mohou vyznamné piispét k rozvoji a udrzeni této spoluprace.
Zatimco na Té&$in¢, kde dv€ mésta diky své blizkosti spolupracuji automaticky, se to mtize zdat
jednoduché, euroregion tomu dal §irSi zadbér. Byl to pfenos osvédcenych postupii odjinud na
nase hranice a $ir$i pohled ndm ohromné pomohl. S pandemickou krizi zpisobenou COVID-
19 se hranice staly jest€¢ vyznamnéjSimi, ale ptfipojeni k Schengenu usnadnilo vniméni hranic
jako ptirozeného celku. Nekteré obce vSak stale maji zemépisné hranice a euroregion umoznil
rozvoj spoluprace v mnohem masivnéj$§im meétitku, nez by tomu bylo jinak. Bez euroregionu
by mnoho obci a mést v ném nemuselo mit tak rozvinutou spolupraci, zejména v dob¢ této
pandemické krize.

Vliv pandemie na fungovani obce

Pandemie Covid-19 méla vyznamny dopad na chod obci a celkovou pieshrani¢ni spolupraci.
Situace pandemie rozdélila lidi, v€etné viditelnych hranic, coz ovlivnilo spolupraci na vSech
urovnich. Vyzvy, které pandemie piinesla, nebyly planovany, a mnoho obci se muselo vyrovnat
s krizi bez ptfedchoziho zkusSenosti. Komunikace se stala klicem k feSeni této situace, a to jak v
ramci obci, tak na vysSich urovnich spravy.
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Hejtman a organy veiejné spravy hraly vyznamnou roli v krizové komunikaci a poskytovani
informaci. Krizova schiizka kazdé pond¢li byla zasadni pro sdileni novinek a smérnic. Tato
komunikace pomohla zajistit jednotné postupy a koordinaci v reakci na krizi.

Pandemie také zdiiraznila dilezitost technologie a online komunikace. Schiizky a spoluprace
mohly pokracovat i v dobé omezenych pohybt diky vyuziti technologickych nastroji. Krize
tak podnitila inovace ve zptisobech komunikace a spoluprace.

Byla také zdlraznéna potteba dlouhodobé perspektivy a spoluprace. Krize ukéazala, ze néktera
omezeni mohou byt nutné pro vétsi dobro a Ze je dulezité spolupracovat a predchazet budoucim
krizim.

Na druhou stranu, krize také odhalila nekteré mezery ve spolupraci, zejména pokud jde o
pteshranicni spolupraci ve zdravotni péci. Dojezdové vzdalenosti a jazykové bariéry mohou
branit u¢inné spolupraci pti krizovych situacich.

Z téchto zkuSenosti je dilezité se poucit a posunout se kuptfedu. Je nezbytné zapojit vSechny
urovng spolecnosti, véetné politikd, verejnych instituci a obcantl, do procesu pfipravenosti na
mimotadné udalosti. Pieshrani¢ni spoluprace je kli¢ova pro ucinnou reakci na krize a udrzeni
stability regionu.

Celkove lze fici, ze pandemie Covid-19 zdiraznila dilezitost komunikace, spoluprice a

dlouhodobé perspektivy v kontextu obci a preshrani¢ni spoluprace. Krize ptinasi vyzvy, ale
také ptilezitosti ke zlepSeni a inovacim.



