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VaZeni pratelé a partnefi Obchodné podnikatelské
fakulty v Karviné.

Mame za sebou léto a dovolené. To vSak neznamend, Ze by se na Obchodné podni-
katelské fakulté v této dobé nic se nedélo. Pokusime se Vés o tom presvédcit timto
¢islem naseho Newslettru.

V nasi Casti pro podnikatele zaéneme dal$im pokracovanim seridlu Vam jiz dobte
znamé autorky Ingrid Majerové k inovacim. V této ¢asti seridlu se autorka zaméruje
na vazby a vzdjemné vztahy v inovaénich procesech. Dale pokracujeme s trochou
teorie o likvidité firem z pera nasi spolupracovnice Markéty Seligové, kterd se likvi-
ditou firem zabyva v ramci svého doktorského studia. No, a kdyz se likvidita nedafi
udrzet, nastanou, jak zndmo, potize smérujici az k bankrotu. Ur¢ité VAm neprejeme
situaci, kdy byste se timto nepfijemnym tématem museli zabyvat, ale dovoluji si
poznamenat, Ze i zde trocha teorie nikoho nezabije. N4§ expert pfes finance Tom&s
Prazak v prispévku o bankrotnich modelech uvadi dileZitou véc: bankrotni modely,
které jsou zaloZeny na analyze firem, které jiz bankrotem prosly, umi predvidat
potiZe i na nékolik let dopredu. To byl dtivod, pro¢ jsme tento prispévek zaradili jako
informaci pro Vés.

V kazdém ¢isle Vas informujeme o tispésné se rozvijejici ¢innosti Business Gate.
Nejvétsi zajem vyvolava nase Business Gate Academy, se kterou Vés seznamuje pri-
spévek Veroniky Bracinikové. Sedm firem nds oslovilo se svymi zaddnimi. K nim se
pfipojila i nage Obchodné podnikatelskd fakulta se zaddnim pro

reSeni problematiky vlastniho marketingu. Po preéteni to-

hoto prispévku Vis moznd napadne, obrétit se na Business

Gate také. Nevdhejte, dalsi kolo Business Gate Academy se e~
pripravuje pro jarni semestr tohoto akademického roku. j ;}d {
O tom, Ze Business Gate Zije, svéd¢i také nasledujici prispé- N A~ y
vek z pera Dalibora Simka popisujici vznik podnikatelské | /

komunity. Zaujalo Vés to? Pripojte se k nam!

Blok pro podnikatele zavr§ujeme informacemi
o mélo zndmém instrumentu pro malé a stred-
ni podniky - SME instrument. Pokud napliuje-
te definici malého a stfedniho podniku a mate
inovativni produkt, ktery by se mohl uplatnit

i v zahraniéi, zvaZte moZnost ziskdni aZ 2,5
miliénu EUR. Obrafte se na nds, radi se zados-

ti pomtzeme.




Pro verejnou spravu mame tentokrat pouze jeden prispévek. S radosti Vas chce-
me informovat, Ze na$e fakulta ziskala duleZity grant z Moravskoslezského kraje
na zpracovani metodiky a softwarového ndstroje pro hodnoceni finanéniho zdravi

obci. Vice v mém prispévku.

Newsletter 11 uzavird nékolik zajimavych odkazu z oblasti evropskych projektu,

které by Vas mohly zajimat.

Vérim, Ze i naddle ztistanete nasimi priznivei.

S tctou
Ing. Dominik Vymeétal, Dr.Sc.

vedouci Institutu interdisciplindrniho vyzkumu SU OPF

obchodné podnikatelska fFakulta ziskala prestiZni

grant od Moravskoslezského kraje

V ndvaznosti na Zikon ¢. 23/2017 S.,
o pravidlech rozpottové odpovédnosti
a také diky vysledkam, které fakulta vy-
kazuje v oblasti finanéniho zdravi obci,
ziskala fakulta grant Moravskoslezské-
ho kraje s ndzvem; Vytvoreni metodiky
a nastroji sledovéni finanéniho zdravi
obci.

Stejné jako rozpoctovd stabilita statu, tak
i finanéni stabilita municipalit je dtle-
zitym vychodiskem pro jejich dlouho-
dobé udrzitelny rozvoj. Ne vzdy se vsak
municipalitdm dafi udrzet jejich zadlu-
Zeni na takové urovni, aby nezavdavalo
rizika pro jejich dal$i bezproblémové
fungovéni. Je zndma celd fada pfi¢in
tohoto stavu. Mohou to byt problémo-
vé investice, nebo problémy s Cerpanim
dotaci, ale také nedostate¢nd orientace
zvolenych predstaviteli v ekonomic-
kych principech fungovdni municipalit.
I z téchto divodu zacind byt této oblasti
vénovana stale vétsi pozornost ze strany
usttfednich orgdnt statni spravy ¢i zako-

Moravskoslezsky
kraj

noddrnych instituci. I kdyz v souc¢asnosti
existuje celd fada metodik pro hodnoce-
ni finanéni stability obci, existujici me-
todiky jsou znaéné komplikované a vy-
zaduji pomérné hluboké znalosti dané
problematiky. PredevS$im mensi obce,
které nedisponuji patfiénym rozsahem
a odbornym zdzemim svych pracovniku
a dostatkem finanénich prostfedki, aby
si tyto studie nechaly zpracovat na ko-
meréni bazi, jsou z hlediska finanéniho
pldnovani urc¢itym zptsobem znevyhod-
nény.

Cilem projektu, ktery byl zahdajen v kvét-
nu tohoto roku, je vytvorit ucelenou
jednoduchou metodiku pro hodnoceni
finanéniho zdravi municipalit, kterd by
byla v podobé volné dostupného soft-




waru umisténého napriklad na interne-
tovych strankdch Moravskoslezského
kraje. Uvedeny software by umozioval
predstavitelim obci a mést, které se
na projektu budou spolupodilet, zjistit
prostfednictvim jednoznaéné definova-
nych a interpretovatelnych ukazatela
v jakém stavu se nachdzi dand muni-
cipalita z hlediska finanéniho zdravi.
Do aplikace bude také mozné zadavat
konkrétni data a s jejich vyuzitim budou
propotteny ukazatele finanéniho zdravi
obce. Tyto tak starosta ¢i jiny odpovédny
¢lovék bude mit ihned a kdykoliv k dis-
pozici. Bude tak mit adekvatni podklady
pro to, aby mohl ¢init konkrétni nédprav-
né opatfeni. Hlavnim ptrinosem projek-
tu tedy bude vyrazné zlep$eni informo-

vanosti obci a mést o jejich finan¢nim
zdravi a pripadnych rizicich, které s pti-
padnym dals$im nezodpovédnym hospo-
darenim souvisi.

Na projektu se podileji akademiéti pra-
covnici Obchodné podnikatelské fakulty
v Karviné, Slezské univerzity v Opavé
a studenti doktorského a navazujiciho
studia.

Zijemce odkazujeme na vytvorené webo-
vé stranky projektu, kde budou postupné
zverejiiovany informace o prabéhu pro-

jektu a jeho vysledcich:

http://msk.iivopf.cz/

Ing. Dominik Vymeétal, Dr.Sc.

vedouci Institutu interdisciplindrniho vyzkumu

Vazby vinovacnim procesu - €ast prvni

V tomto dile, které bude mit nékolik pokracovéni, se zamérime na velice dulezitou
¢ast inovacnich aktivit, a tou jsou vzdjemné vazby v inovaénich procesech.

Inovacni aktivity podniku ¢astecné zavisi na rozmanitosti a strukture jeho vazeb
na zdroje informaci, znalosti, technologii, postupt a zdroje lidské a finanéni. Tyto

vaz-

by funguji jako zdroje znalosti a technologii pro podnikovou ino-
vaéni aktivitu, od pasivnich zdroju informaci az po dodava-
tele hmotnych i nehmotnych znalosti a technologii v ramci
jejich vzdjemné spolupréce. Vazby mohou také souviset s né-
kterymi ze Ctyt typt inovaci (napf. produktovych, proces-
nich, marketingovych nebo organizac¢nich).

Kazda vazba spojuje inovaéni podnik s ostatnimi sub-
jekty inovacniho systému: laboratoremi, univerzita-
mi, konkurenty, dodavateli a zdkazniky. Informace

o prevalenci a dlezitosti riznych typu vazeb a o fak-
torech, které ovlivituji pouziti specifickych vazeb,
mohou byt ziskdny prostfednictvim inova¢nich


http://msk.iivopf.cz/

pruzkum, kdy sice identifikace vazeb odrazi sloZitost aktivity, ale nedokdze po-
skytnout informace potfebné pro dynamicky model s pozitivnimi a negativnimi
zpétnymi vazbami a vysledky vyplyvajicimi ze zmén. Takové informace vSak mo-
hou vyznamné prispivat k pochopeni inovacnich systémui a mohou pomoci uréit
vliv vladnich programi na podporu vétsiho sdileni znalosti nebo $ifeni technologii.

Podle Dierkese mohou tyto vazby zaviset na typu podniku a trhu (Dierkes et al.,
2003). Napriklad inovaéni aktivity podniku pusobiciho ve stabilnim sektoru budou
zavislé na hodnoté jeho obratu a na ndkladech jeho vstupud. Za téchto okolnosti se
podnik mutZe zamérit na prirtstkové inovace a jeho hlavnimi vazbami mohou byt
dodavatelé a trzni signdly zdkaznikd. V méné volatilnim prostredi muze podnik
potrebovat rychle zavést nové produkty, hledat nové trhy a zavést nové technologie,
vyrobni a organiza¢ni metody. Podnik mutZe vytvorit vice vazeb pro ziskani novych
informaci, znalosti, technologii, vyrobnich postupt a lidskych a finanénich zdroju.
Ve vSech pfipadech informace o vazbach ukazuji, jak podnik reaguje na své podni-
katelské prostredi.

Vazby mohou byt interni nebo externi, v zavislosti na tom, jak je jednotka firmy
definovana. I kdyz jsou obchodni jednotky formélné organizovény jako samostat-
né podniky, mohou pat¥it do stejné skupiny podniku. Jednotky mohou byt souédsti
nadnarodnich podnikd, takZe vnitropodnikova spojeni prekracuji ndarodni hranice.
Podniky, které patfi do marketingovych ¢i jinych retézct (napriklad oblecent), mo-
hou mit vazby s jinymi podniky v f'etézci vice interni nez externi.

Ing. Ingrid Majerova, Dr.
Katedra ekonomie a verejné spravy
Zdroje:
Dierkes, M., Berthoin Antal, A., Child, J. and Nonaka, I., 2003. Handbook of Organizational Lear-
ning and Knowledge. Oxford: Oxford University Press. ISBN: 978-01-98-29583-9.

OECD, 2005. 3rd ed. OSLO MANUAL. Guidelines for collecting and interpreting innovation data.
Pariz: OECD Publishing. ISBN 978-92-64-01308-3.

Platebni schopnost podniku a likvidita

Pocatek transformace centrdlné rizené
ekonomiky na trzni ekonomiku zna-
menal pro fadu Ceskych podnika urcité
zmény, mezi néz muzeme zatradit napti-
klad vysokou drokovou miru, devalvaci
koruny ¢i liberalizaci cen. Ceské podniky
se musely potykat s nepfiznivou podni-
katelskou pozici. Rada podnikii se ne-

orientovala nejlépe v nové vytvorenych
podminkéch, coz mélo mimo jiné za né-
sledek i jejich nevyhovujici droven likvi-
dity v dasledku nedostatku penéznich
prostredki.

Vzhledem k tomu, Ze se rozhodnuti ty-
kajici se likvidity poji s kapitdlovou




strukturou firem, kazda firma pottebuje
sledovat své likvidni vztahy v ndvaznos-
ti na dluhovd rozhodnuti. Likvidita je
klitovou finanéni veli¢inou, pomoci niz
1ze zjistit, zda je firma schopna plnit své
dluhové zavazky na zdkladé kratkodobé,
dlouhodobé a celkové miry zadluZeni,
aniz by doslo k nezaddoucim ztratam.

Spole¢nost je likvidni pouze v dobé, kdy
disponuje dostate¢nym mnoZstvim pe-
néznich prostfedkd na véasnou thradu
svych kratkodobych zavazka. Prilis vy-
sokd hodnota likvidity byva zpravidla
doprovidzend niz$imi hodnotami vlast-
niho kapitalu (rentability vlastniho kapi-
talu), jez je spojovano s konzervativnim
pfistupem. Na druhou stranu, firmy, jez
disponuji prili§ nizkymi hodnotami li-
kvidity, zpravidla vyuzivaji k financové-
ni svych aktivit cizi zdroje.

V praxi se nejéastéji jako finanéni uka-
zatel, ktery ma nejvétsi vliv na likviditu
podnikd vyuziva pomér kapitdlu véritela
a kapitdlu akcionadra tzv. ukazatel debt
equity ratio. Tento ukazatel je jeden z kli-
tovych ukazatelt pro investory k pomé-
fovani podnikd mezi sebou, protoze pra-
vé pomeér kapitdlu vériteld a akcionaira
urtuje miru finanéniho rizika, které je
s danou podnikatelskou ¢innosti spoje-
né. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim
vy$8i je pomér cizich zdroju ke zdrojam
vlastnim tedy k vlastnimu kapitdlu, coz
muze signalizovat také vys$si riziko pro
véritele.

Vys§i zadluzenost kromé vyssi drovné
rizikovosti firmy na jedné strang, muze
také znamenat vét$i objem levnéjsich
zdroju financovani, kdy néklady na cizi
zdroje financovani byvaji zpravidla lev-

néjsi nez naklady na vlastni kapital. Spo-
le¢nosti, jez disponuji pfilis nizkou trov-
ni likvidity, obvykle vyuZzivaji cizi zdroje
k financovéani svych aktivit. Z tohoto du-
vodu lze otekdvat negativni vztah mezi
likviditou spole¢nosti a ukazatelem debt
equity ratio.

Dal$im ¢asto v praxi vyuzivanym uka-
zatelem je rentabilita vlastniho kapitalu.
Ten je dulezitym ukazatelem zejména
pro majitele firmy ¢&i jeji konkurenci. Vy-
jadfuje, jak efektivné spole¢nost vyuziva
své vlastni prostredky, tedy prostredky
vlastnika firmy. Rentabilita vlastni-
ho kapitdlu muze ovlivnit také naklady
na externi financovani (cizi zdroje). Je
tedy ocekdvan pozitivni vztah mezi li-
kviditou podnikd a rentabilitou vlast-
niho kapitalu, coZ je v souladu se studii,
kdy ziskovéjsi spole¢nosti mohou pouzit
nerozdéleny zisk k financovani svych in-
vesti¢nich projekti.

Neméné dulezitym ukazatelem pro fi-
nanén{ stabilitu je podil fixnich aktiv
na celkovych aktivech. Rust fixnich ak-
tiv maze vést k narastu odpist, ¢imz se
zvy$i dostupnost finanénich zdroju bez
poklesu penéznich prostredka. Dlou-
hodoby majetek tedy hraje klicovou roli
v pripadé zajisténi potfebnych ban-
kovnich avérd a pujéek. Nizkd troven
dlouhodobého majetku by mohla snizit
celkovy objem dostupnych penéZnich
prostredkd, kterych by mohla dand spo-
le¢nost dosdhnout. Naopak vyssi troven
dlouhodobého majetku by mohla zajistit
levnéjsi cizi zdroje a snizit tak véritelské
riziko. Na druhou stranu, spole¢nosti
dévaji prednost kratkodobému zadlu-
zovani pred zadluzenim dlouhodobym,
kdy v takovém to pripadé neni zajisténi



dlouhodobym majetkem prilis dilezité.
Spole¢nosti s vy$si hodnotou fixnich ak-
tiv ddvaji pfednost pfi financovéani svych
aktivit nerozdélenému zisku ¢i vlastni-
mu kapitdlu pred zvySenim zadluZenos-
ti. Na zdkladé vyse uvedenych skutec-
nosti se o¢ekava pozitivni vztah mezi
likviditou spoletnosti a podilem fixnich
aktiv na celkovych aktivech.

Z vy$e uvedeného je tedy patrné, Ze jed-
nim z mnoha rizik kazdého podnikatel-
ského subjektu je ohroZeni jeho platebni
schopnosti, jez mize podnik privést az
k bankrotu. Z tohoto divodu je jednim ze
strategickych tkolu finanéniho manage-
mentu Fizeni platebni schopnosti podni-
ku. Tu lze povaZovat za jednu z klicovych
oblasti, kterou by dany podnik nemél
podceriovat. Nebude-li podnik schopen
hradit véas a ve stanovené vysi své za-
vazky, snadno se tak dostéva do finanéni
tisné, kdy neni schopen ziskat penézni
prostiedky (zdroje financovédni) na fi-
nancovani svych investi¢nich aktivit ¢i
prileZitosti.

Predpokladem pro to, aby byl podnik
schopen zachovat svou trzni existenci
a zvySovat svou trzni hodnotu, je jeho
schopnost hradit veskeré své zavazky.
Tento fakt vede ke skute¢nosti, kdy fizeni
platebni schopnosti z kratkodobého hle-
diska predstavuje podstatnéjsi tlohu nez
Fizeni vynosnosti. Aby byl podnik scho-
pen splacet své zavazky rddné a vcas,
musi mit urcitou ¢ast svych prostiedka
vézanych na bankovnich détech ¢i v ji-
nych likvidnich formdch majetku.

V rdmci fizeni platebni schopnosti pod-
niku bychom méli mit na paméti, o jaky
podnik se jednd. Existuji podniky, které
preferuji agresivnéj$i pristup tykajici se
tizeni likvidity. Na druhé strané poté
mohou existovat podniky, jeZ jsou obe-
zretngj$i a voli konzervativni pristup
k rizeni likvidity. Na likviditu pisobi
také okoli, ve kterém se podnik vyskytu-
je. Jestlize je podnik obklopen proménli-
vym a nestalym vnéjsim ekonomickym
prostredim, bude podnik pravdépodob-
né opatrnéjsi v rizeni likvidity a prav-
dépodobné bude udrzovat tuto likviditu
na vy$si drovni.

Ing. Markéta Seligova
Katedra financi a uéetnictvi

VyuZiti bankrotnich modeld v praxi

Finanéni tiseni podniku nastavd za situa-
ce, kdy podnik vykazuje zdvazné platebni
potize, které nemohou byt vyreSeny ji-
nak nez radikdlni zménou jeho ¢innosti
nebo struktury. Kritérium pro finané¢ni
tisei byva definovadno nejen kapitalovou
restrukturalizaci firmy nebo rozsahlym

propousténim zaméstnancu, ale také
jako nevyplédceni dividend z prioritnich
akcii, neplnéni zavazki z dluhopist, ku-
mulované ztraty firmy ¢i opakované ne-
gativni cash flow. Jako systémy vtasného
varovani pred moznou finanéni tisni se
vyuzivaji bankrotni modely (Altmantv
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bankrotni model, Tafflerav bankrotni
model nebo indexy duvéryhodnosti IN),
které zachycuji uddlosti typické pro bu-
douci upadek podniku.

Bankrotni modely ndm indikuji finan¢-
ni stav firmy a jeji ohroZeni pripad-
nym bankrotem. Modely jsou zaloZeny
na redlnych datech spolecnosti, které
jiz zbankrotovaly. Pomoci vytvorenych
vzorcu se predvidd, jestli se firma ubird
spiSe k bankrotu ¢i prosperuje. Predpo-
véd bankrotu lze zjistit jiz nékolik let
pred skuteénym zbankrotovanim. Velmi
uzite¢né jsou tyto modely pro investory
pri posouzeni koupé akcii ¢i dluhopist
firmy. ManaZerum poskytuje zpétnou
vazbu v podobé analyzy dopadii jejich
rozhodnuti na podnik, ale i podklady pro
budouci rozhodovani. Vlastnikim po-
skytuje cenné informace o tom, co se déje
s kapitdlem, ktery do firmy investovali,
nebo zidroveri zaméstnance informuje
o tom, zda jsou ¢i nejsou bezprostredné
ohrozena jejich pracovni mista.

V praxi se nejcastéji muzeme setkat s
Altmanovym bankrotnim modelem
(Altman Z-score), ktery oznacuje model
pro ocenovani krize podniku pomoci
nésobné diskriminaéni analyzy. Altman
(2006) vybral nejprve 22 ukazatela roz-
délenych do skupin likvidita, rentabilita,
zadluZenost, solventnost a rizeni aktiv
a testoval je vzdy na dvou skupinach fi-
rem, kdy v jedné ze skupin byly bankro-
tujici firmy. Z pavodnich 22 ukazatelu

ukazatelt, které nejlépe predpovidaji

bankrot podniku. Jako priklad si muze-
me ukdzat Altmantv bankrotni model
pro podniky s. r. o.

Altmanuv bankrotni model pro s.r.o.
(Altman, 2006):

X1 = (obézna aktiva - kratkodobé
zavazky) / suma aktiv
X2 = nerozdéleny zisk / suma aktiv
X3 = zisk pred zdanénim a droky /
suma aktiv
X4 = vlastni kapital / (dlouhodobé
zavazky + kratkodobé zavazky +
bankovni uvéry a vypomoci)
» X5 =trzby / suma aktiv

Z > 2,9 podnik je v dobré situaci

1,2 < Z < 2,9 $edd zdéna nevyhranénych

vysledka

Z < 1,2 u podniku je velmi pravdépodob-

ny bankrot

Tento i dalsi podobné modely byly odvo-
zeny na zdkladé skuteénych dat u firem,
které v minulosti zbankrotovaly, nebo
naopak dobfe prosperovaly. Vychdzi
z predpokladu, Ze ve firmé dochdzi uz
nékolik let pred upadkem k jistym ano-
maliim, ve kterych jsou obsazeny ndzna-
ky budoucich problému, které jsou cha-
rakteristické pravé pro ohrozené firmy.
Jejich konstrukce je vhodnd nejen pro
soutasné, ale i budouci manazerské roz-
hodovani, umoznuji managementu od-
délit a spravné interpretovat indikatory
pripadnych budoucich problému a véas
je identifikovat a upravit dtive, nez do-
jde k vaznym problémam nebo dokonce
k bankrotu podniku.

Ing. Tomas Prazdk
Institut interdisciplindrniho vyzkumu

Zdroj: ALTMAN, E., 2006. Corporate Financial Distress and Bankruptcy. 3rd ed. New Jersey: John

Wiley and Sons, Inc. ISBN 978-0-471-69189-1.




Zacind 4. rocnik Business Gate Academy

Tak jak je uz zvykem, s novym semestrem startuje také novy ro¢nik
Business Gate Academy, ve kterém budou mit studenti mozZnost pra-
ESA”;IIESES covat na konkrétnich podnikatelskych zadanich. Jednotliva zaddni

si bliZze predstavime v nasledujicich odstavcich.
ACADEMY .

2 MluvEi P
Dva Mluvéi je ostravskd komunikaéni agentura, ktera zajistuje, DVAMLUVCI
aby znacky, o které se staraji, lidé znali, méli je radi a dobte o nich
mluvili. Nastrojem této agentury je obsahovy marketing, vytvari obsahové strategie
napti¢ véemi komunika¢nimi kandly, které vychdazi z dikladného poznani znacek
a produktt kazdého klienta. V komplexnich komunikaénich strategiich, které agen-
tura vytvari, je vidy obsaZeno v$e, od analyzy konkurence, vyhleddvani vhodnych
komunikaénich témat, vybéru vodnych komunikaénich kanald, praci s ambasado-
ry plus ukdzku redlné komunikace na socidlnich sitich ¢i blogu. V rameci zaddni BG
Academy budou studenti vymyslet nové ndpady, tvorit obsah, ale nedilnou souédsti
budou i analyzy a reportovani. Studenti si projdou témér vSemi ¢innostmi social
media juniora, a to v§e pro redlnou agenturu.

|4
Kaufland |
Kaufland je ochrannd zndmka némeckych supermarkett, hy- Kaufland
permarketdl a obchodnich domt provozovanych mimo tzemi
Némecka, i v Ceské republice, na Slovensku, v Polsku, Chorvatsku, Bulharsku spo-
le¢nosti Lidl & Schwarz-Gruppe, kterd zahrnuje spole¢nosti Lidl Stiftung & Co. Spo-
le¢nost byla zalozena v roce 1930, kdy Josef Schwarz vstoupil jako partner ve vel-
koobchodu s tropickym ovocem Lidl & Co. Nasledné je spole¢nost prejmenovana
na spole¢nost Lidl & Schwarz KG. V souc¢asné dobé spolecnost ptsobi pod nazvem
Kaufland, KaufMarkt a Handelshof. Zad4ni pro BG Academy se bude tykat otevieni
nové prodejny. Studenti budou pracovat na vytvoreni kampané, ktera se postara
o propagaci této prodejny.

(1)
eParkomat eParkomat

Firma eParkomat se snazi stdt pfednim svétovym poskytovatelem informaci o par-
kovani bez vlastniho parkovaciho mista. Algoritmus mobilni aplikace predpovida
skute¢nou situaci pri parkovani v redlném case sledovanim pohyblivych mobilnich
zatizeni v mobilni siti. Big data ddle zvysuji presnost, pfinaseji hodnotu zédkazni-




kum, firmdm a vldddm. Studenti v rdmci tohto zadéni budou pracovat na tvorbé
propagace pro tuto mobilni aplikaci.

Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné SLEZSKA

UNIVERZITA
Fakulta si vytvorila za pomérné kritkou dobu své existence O0PCHODNE PODNIKATELSKA
pfiznivou vychozi pozici pro dalsi rist a zvyraznéni svého
postaveni. Hlavnim zdmérem fakulty je poskytovat kvalitni vysokogkolské vzdéla-
ni, zvySovat kvalifikaci vyucujicich a rozvijet védeckovyzkumnou ¢innost i infor-
maéni zdzemi fakulty. Chce byt fakultou dobfe prosperujici, i nadédle srovnatelnou
s prednimi vysokoskolskymi institucemi doma a v zahrani¢i, harmonicky a vyvaze-
né prohlubujici kvalitu préce ve vSech rovinach své ¢innosti. Zadanim pro studenty
bude realizace marketingové strategie a vytvoreni kampané zacilené na potencidlni
studenty OPF.

Hongik Czech ‘. HONGIK CZECH s.r.o.

Firma Hongik Czech se zabyva vyrobou a servisem pomocného i hlavniho zari-
zeni ke strojim pouzivanym predev$im v automobilovém pramyslu. Studenti BG
Academy budou pracovat na vytvoreni prodejni prezentace propaga¢nich materiala
zavadéni nového produktu na trhu B2B, véetné zpuisobu oslovovani velkych firem.

E-Blue E=S_LIE

Znacka E-Blue byla zaloZena v roce 1999 skupinou nad$enych designérd a hraca
v japonské Osace. Ve spolupréci s nejlep$imi svétovymi hrac¢i vyviji neju¢innéjsi
herni zbrané a zatizeni. Cilem E-Blue jsou kvalitni produkty s vynikajicim a skvé-
le propracovanym designem pro mladou generaci, které denné vyuzivaji spokojeni
uzivatelé na celém svété. E-Blue se zaméruje nejen na herni prislusenstvi, jako jsou
mysi, klavesnice, sluchétka ¢i podlozky pod mysi, ale také na herni nébytek - stoly,
kresla a vSe, co hrace obklopuje. Zadani pro tym studentt BG Academy se bude tykat
marketingovych aktivit spojenych s propagaci pri rozjezdu Gaming arény/showro-
om v Praze.
ZARTEX

CENTRUM KOUPELEN

Artex

Hlavni éinnosti firmy Artex jsou navrhy koupelen a realizace koupelny prevazné
ve Zlinském kraji. Soucasti jsou také renovace koupelen a rekonstrukce koupelny,
kterd je provadéna na miru. Firma nabizi rozsdhly sortiment vybaveni koupelen,




koupelnovy nébytek, koupelnové skrinky, koupelnové dopliky, koupelnové vany,
koupelnové obklady, dlazby, aj.. Zaddnim pro studenty BG Academy bude tvorba
komplexni grafické podoby nového e-shopu.

BOR@D

Borcad

Firma BORCAD je ptedni svétovy vyrobce sedadel pro osobni Zeleznié¢ni dopravu.
Na teskych Zeleznicich se mohou cestujici s produkty firmy setkat naptiklad na pa-
lubéch vlakt Pendolino nebo ve vSech t¥iddch LEO Expressu. Vétsina produkce ale
putuje do zahrani¢i. Béhem 25 let firma rychle vyrostla a stala se stabilnim zamést-
navatelem v Moravskoslezském kraji. Zaddnim pro tym BG Academy bude navrh-
nout komunikaén{ strategii pro online prostfedi s cilem zvysit brand image firmy
ve vztahu k potencidlnim zaméstnanciim. Souédsti zaddni je analyza souc¢asného
stavu komunikace firmy a ndvrh moznych zptisobt komunikace smérem k danym
cilovym skupindm, ktery bude mozno dlouhodobé nasledovat a prizpusobovat ak-
tudlné otevitenym pozicim.

Ing. Veronika Bracinikova
Katedra podnikové ekonomiky a managementu

V Business Gate vznikla Podnikatelskd komunita

Na vIné uspésnych aktivit za posledni
rok a pul v oblasti podpory podnikéni,
propojovani studentu s praxi a praktic-
kém vzdélavani, vznikd v karvinském
Business Gate komunita spojujici vSech-
ny lidi s podnikatelskymi sny a ambice-
mi.

Lidové réeni vic hlav vic vi,
zde presné plati. Podni-
kéni neni lehkd cesta,
neni to o rychlém zbo-
hatnuti ani o kazdo-
dennim luxusu. Je to
o tvrdé driné, tézkych
rozhodnutich a psy-
chickém tlaku. Vy-
sledek ale stoji za to.
Kdyz se bavime
o problé-

mech, kterym podnikatelé celi, vétsinu
z nich dokdzi vyresit spiSe ve skupiné
nez v samoté. A to je hlavni davod, pro¢
podnikatelskd komunita vznika.

Hlavnim jadrem komunity budou mas-
termindové skupiny. Jednd se o pravi-
delné se schazejici skupinu podnikavet,
kteri si ruznymi zptisoby navzajem po-
mahaji v dosaZeni svych cild. ProtoZe
v podnikdni je vSe o dosazeni cild. Ve sku-
piné se misi ispésné pribéhy, z kterych si
Ucastnici berou to nejlepsi a problémy,
které se resi pomoci kolektivniho krea-
tivniho mysleni.

Hlavnim pilifem je moderovana diskuse,
kdy kazdy z tcastniki v predem stano-
vém Case ziskdvad od ostatnich zpétnou
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bé. At uz je to cena nové sluzby, reseni
opakujicich se nesndzi s organizaci ¢asu,
hleddni vhodného nastroje pro e-mailo-
vy marketing nebo ndzvu domény pro
webové stranky.

Setkani pak konéi koleckem verejné sli-
benych zavazkt, které kazdy do pristi
schtizky splni. Ta pak za¢ina préavé jejich
reflexi a nic nenakopne atmosféru skupi-
ny tak, jako kdyz se je vSem poda¥i splnit.
Verejny slib a obhajovédni jeho splnéni
pred ostatnimi je hnacim motorem pro

vevs

Také pod zdastitou Podnikatelské komu-
nity Karvind budou potddany workshopy

Realizovdno v rdmci projektu Podnikatelskd
komunita Karvind. Tato aktivita je realizova-
na v ramci aktivit projektu SAD mikrograntii

zamérené na rozvoj dovednosti a kom-
petenci vychdzejicich z potreb c¢lent
komunity. Do Business Gate budou také
zvani jiz uspésni podnikatelé, ktefi jiz
dosdhli podnikatelského tspéchu a mo-
hou své zkusenosti na sdilet ostatnim.
Ale necekejte zddné povrchni povidédni si
a placani po ramenou, v debatach se pu-
jde do hloubky a praktiénosti.

Komunita je otevrend pro vSechny, kdo
maji podnikavého ducha. Nemusi mit
zatim ani pldn nebo napad, jde o zptisob
mys$leni a o fakt, Ze zaméstnani neni ces-
ta pro kazdého.

- Erasmus+ @\@

Jjako ndstroj strukturovaného dialogu mezi mlddezi a méstem. Aktivita je
financovdna z rozpoctu statutdrniho mésta Karviné a grantového programu
Erasmus+‘, S PODPOROU STATUTARNIHO MESTA KARVINE.

Ing. Dalibor Simek

Katedra podnikové ekonomiky a managementu

Nastroj pro malé 3 stfedni podniky - SME Instrument

SME Instrument podporuje malé a stfedni podniky, které vyviji inovativni produkt
a chtéji s nim vstoupit na evropské, pfipadné svétové trhy. V ramci SME Instrumen-
tu ziskate nejen finanéni{ podporu az do vyse 2,5 miliont eur, ale i sluzby $pi¢kovych

expertll a mentord.

Pro koho je program urcen?

» SME Instrument je ndstroj programu Horizont 2020, ktery cili na malé a stf'ed-

ni podnikatele (MSP)

» MSP zaméstndvaji méné nez 250 lidi, ro¢ni obrat neprevysuje 5o mil. € a bi-
lanéni suma roéni rozvahy nepresahuje 43 mil. €.
» Nastroj je vhodny pro ambiciézni, dynamické MSP vyrobniho, servisniho




nebo vyzkumného zaméreni.

» Prihldsit se mohou podniky s dlouhou historii i start-upy.

» KaZd4 firma mtZe o podporu Zddat bud samostatné, nebo v partnerstvi s dal-
$imi malymi nebo stfednimi podniky.

» Vyzkumné instituce se mohou do projektu zapojit pouze jako subdodavatelé.

» MSP musi byt ze ¢lenskych zemi EU nebo asociovanych stétt k programu Ho-
rizont 2020.

Jaka je vySe podpory v jednotlivych fazich projektu?

Cerpéni podpory se déli do 3 fazi. V prvni a druhé je mozné dohromady ziskat ma-
ximalné 2,5 mil. € a pokryt jimi aZ 70 % nakladd. Nad rdmec grantu jsou zdarma
poskytovény i sluzby profesiondlnich kouét, ktefi pomohou zvysit komeréni aspés-
nost inovace.

» Faze1 - ovéreni konceptu, vypracovani studie proveditelnosti (nepovinné)
» pausalni ptispévek 5otis. € po dobu 6 mésict a bezplatny kouéink ze strany
experta v rozsahu t¥i dnd.
» Faze 2 - pfiprava inovace pro vstup na trh
» prispévek o,5 - 2,5 mil. € po dobu 12 -24 mésict (ve vysi 70% vykdzanych
néakladud) a bezplatny kouéink v rozsahu dvandacti dnii
» ovéreni technickych parametri testovdnim, dpravy, vyroba prototypu
apod.
» zpracovani podnikatelského planu pro investory
» Faze3 - komercializace - neni poskytovéna pfima finanéni podpora - podpora
formou Skoleni, mentoringu nebo usnadnéni p¥istupu k rizikovému financo-
vani

Do kdy 3 jak mohu podat Zadost?

» Zadosti se podavaji kdykoli béhem roku do terminu uzévérek. Slouzi k tomu
elektronicky systém pro podavani projekts Evropské komise.

» Navrh projektu ma podobu podnikatelského zdméru. Pro prvni f4zi mize mit
maximalneé 10 stran, pro druhou 30 stran. Vysledek své Zddosti se dozvite do 3
mésict od uzdvérky pro prvni fdzi a do 6 mésict od uzévérky pro druhou.

» Podporu prostfednictvim SME Instrumentu dosud ziskalo jen 6 ¢eskych firem.

» Termin prvni fize: 8. 11. 2017

» Termin druhé faze: 18. 10. 2017

Dalsi informace o projektu: www.h2020.cz/cs
www.avcr.cz/cs/

Ing. Tomas Prazak
Institut interdisciplindrniho vyzkumu
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UZitecné odkazy

OP PIK

Program Uspory energie (Vyzva II) se zaméfuje na sniZeni energetické naro¢nosti
podnikatelského sektoru. U¢elem programu je podpora opatteni pfispivajici k ispo-
Te konecné spotreby energie.

» Zadosti o podporu jsou ptijimany od 1. 8. 2017 do 31. 10. 2017
» http://www.oppik.cz/dotacni-programy/uspory-energie

Program Inovace - Cilem programu Inovace je podpora porizeni novych vyrobnich
technologii, v¢. nezbytného nehmotného majetku a investic do nemovitosti. Podpo-
ra slouzi k zavedeni nové vyvinutych ¢i inovovanych produkti a procest do vyroby
a na trh.

» Zadosti o podporu jsou ptijimany od 12. 7. 2017 do 12. 11. 2017
» http://www.oppik.cz/dotacni-programy/inovace

Program Potencial - Cilem programu Potencial je podpora vytvoreni kvalitniho za-
zemi podnika pro realizaci aktivit v oblasti prumyslového vyzkumu, vyvoje a ino-
vaci.

» Zadosti o podporu jsou prijimany od 20. 7. 2017 do 30. 11. 2017
»  http://www.oppik.cz/dotacni-programy/potencial

Program Aplikace - Cilem programu Aplikace je podpofrit projekty prumyslové-
ho vyzkumu a experimentédlniho vyvoje s vystupy v podobé prototypi, funkénich
vzorkl, prumyslovych ¢i uzitnych vzort. Dotace je uréena napriklad na mzdy za-
méstnancu a vybaveni potrebné pro realizaci prumyslového vyzkumu a vyvoje.

» Zadosti o podporu jsou prijimany od 3. 8. 2017 do 30. 11. 2017
»  http://www.oppik.cz/dotacni-programy/aplikace

IROP
Vyzva &. 74 - Rozvoj infrastruktury polyfunkénich komunitnich center
» Podpora je zamérena na stavbu nebo rekonstrukci a stavebni tpravy objektu

a zdzemi pro poskytovani aktivit polyfunkéniho komunitniho centra v obci
véetné vybaveni pro zajisténi provozu zarizeni.




» Ukonceni pfijmu Zadosti o podporu: 16. 11. 2017
» https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Microsites/IROP/Vyzvy/Vyzva-c-74-
Rozvoj-infrastruktury-polyfunkcnich-komunitnich-center

OP Zivotni prostred

Vyzva €. 69 - Prioritni osa 3: Odpady a materidlové toky, ekologické zatéze a ri-
zika.

Specificky cil: 3.2 - Zvysit podil materidlového a energetického vyuziti odpadu

Vystavba a modernizace zarizeni pro sbér, tfidéni a dpravu odpadi (systémy
pro sbér, svoz a separaci odpadu a bioodpadd, sbérné dvory a sklady KO, sys-
témy pro separaci a svoz KO (v€etné svozovych prostredkil), nadzemni a pod-
zemni kontejnery véetné souvisejici infrastruktury).

Vystavba a modernizace zatrizeni pro materidlové vyuziti odpadu.

Vystavba a modernizace zarizeni na energetické vyuziti odpadi a souvisejici
infrastruktury.

Vystavba a modernizace zatizeni pro naklddani s nebezpeénymi odpady vcet-
né zdravotnickych odpadt (vyjma skladkovéni).

Ukonceni podédni zadosti: 1. 12. 2017

http://www.opzp.cz/vyzvy/69-vyzva

CISLOTYDNE CISLOTYDNE
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Kontakty:

Institut interdisciplinarniho vyzkumu
Slezska univerzita v Opavé
Obchodné podnikatelskd fakulta v Karviné
Univerzitni nameésti 1934/3
733 40 Karvina

Email: iiv@opf.slu.cz
Webové stranky: www.iivopf.cz

Facebook: www.facebook.com/iivopf
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