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VaZeni pratelé a partnefi 0bchodné podnikatelské fakulty
v Karvine.

Po letosnich Vénocich nastane pro mnohé z nds novy rok plny vyzev a predsevzeti.
Také pracovnici Obchodné podnikatelské fakulty Slezské univerzity ¢eka fada zaji-
mavych pedagogickych i vyzkumnych novinek. Nebudeme vSak ptsobit na zelené
louce, miZeme se opfit o Uspésny rok 2016. V tomto Cisle naseho newslettru Vés
chceme sezndmit s nékterymi nasimi novinkami, slovo ddme i jednomu z nejvét-
sich zdkaznika Institutu interdisciplindrniho vyzkumu - vedeni Méstského obvodu
Slezskd Ostrava Statutdrniho meésta Ostrava.

A praveé timto tématem za¢indme. Kdyz jsme byli osloveni vedenim Slezské Ostravy
s dotazem, zda jsme schopni a pfipraveni zpracovat strategicky plan rozvoje tohoto
velkého a dulezitého méstského obvodu, bylo to pro nds impulsem k intenzivnimu
jednani a formovani ptipadného vyzkumného tymu. KdyZ ndm potom byla zakaz-
ka udélena, museli jsme mnohé nase jiz ziskané praktické zkusenosti prehodnotit.
Avsak, zd3 se, Ze préce byla korunovédna uspéchem. O tom svédéi prispévek starost-
ky méstského obvodu Slezskd Ostrava, MVDr. Barbory Jelonkové.

A kdyZ jsme jiZ u verejné spravy, mazeme radi oznamit, ze jsme v pribéhu roku 2016
pfipravili vlastni metodiku hodnoceni finanéniho zdravi obci, kterou jsme také
pouzili v jednom ze strategickych pland. Metodiku popisuje autorka, dr. Sebestova
v nésledujicim prispévku.

V rdmci na8ich vyzkumnych aktivit jsme se také intenzivné za-
byvali socidlnimi inovacemi. Prehledovy ¢lanek i s prislusnym F

popisem platnych vyzev z opera¢nich programt uvadi prispé- | -
vek ing. Palové. \

A nyni také néco pro podnikatele. Neprdvem opomijené téma
koucdovani pro zadinajici podnikatele bliZze popisuje nas
guru pro koutovéni a obecné pfipravu managementu
v oblasti tak zvanych mékkych metod, dr. Svobodo-
va. Vérim, ze zde najdete podnéty k zamysleni. Pro
podnikatele slouzi i dal§i dva nasledujici prispév-
ky. Jiz tradi¢ni seridl dr. Majerové se v tomto ¢isle
vénuje tématu, co to nejsou inovace. Tyto defini-
ce Vdm moznd poslouzi i k avahdm zda v rdamci
pfipravované dotaéni zddosti své inovalni cile
spravné definujete (pfipomindm naptiklad vy-
zvu OP PIK inovaéni vouchery). Struény prehled
ing. Simikové v kostce shrnuje novinky v oblasti
uéetnictvi zejména pro malé podnikatele.




Mo?n4 jako provokaci budete vnimat zajimavou uvahu prof. Hu¢ky z VSB, ktery
uvadi duvody, pro¢ by i mensi podnikatelé méli vénovat pozornost definici svych
procesu. Nejde jen o teorii, vysledky ukazuji, Ze tato tématika muZe byt zdrojem
uspor a vyhod na trhu.

I v tomto ¢&isle poddvdme informaci o ¢innosti nasich studentd v ramci Business
Gate. Jak se dovite z prispévku Ing. Tomase Prazaka, jiZ se objevila fada firem z ob-
lasti MSP, kterd nage studenty oslovila. Ale mame i prvni vlatovku z oblasti firem
velkych - Arcelor Mittal Tubular Products Projekt Business Gate tak dostava dalsi
impuls k rozvoji. Mozna i Vy zvazite, zda sluzeb Business Gate, které jsou v prvni
etapé reseni vzdy bezplatné, nevyuzit.

V zavéru tohoto ¢isla tradi¢né uvddime néktera zajimava ¢isla a odkazy na operaé-
ni programy.

Na zavér Vam chci popfrat jménem svym i jménem Institutu interdisciplindrniho
vyzkumu Obchodné podnikatelské fakulty v Karviné mnoho pracovnich i osobnich

vy

uspécht v nachédzejicim roce 2017. Vérim, Ze i naddle zistanete nasimi priznivci.
S tctou

Ing. Dominik Vymétal, DrSc.
vedouci Institutu interdisciplindrniho vyzkumu SU OPF

strategicky plan méstského obvodu Slezska Ostrava

Strategické plany rozvoje mést a obci patfi k nastrojum in-
tegrovaného a koordinovaného rozvoje, které se v soucasné
dobé uplattiuji prakticky po celé Ceské republice. Také statu-
tarni mésto Ostrava pripravuje svij strategicky plan do roku
2030. Ve vedeni naseho méstského obvodu Slezskd Ostrava
jsme se rozhodli zpracovat strategicky plan, ktery by sice na-
vazoval na plan ,velké“ Ostravy, ale bral by do uvahy spe-
cifika nageho méstského obvodu a jeho éasti. Strategicky
plan rozvoje obvodu povaZujeme za jeden z nejdilezitéjsich
rozvojovych dokumentt. Jeho cilem je zanalyzovat soucasny
stav obvodu, vyty¢it vizi, zjistit jaky by v budoucnosti nas obvod mél byt a najit pro-
stfedky, jak tohoto cile dosdahnout.

Zpracovani jsme zadali Institutu interdisciplindrniho vyzkumu Obchodné podni-
katelské fakulty v Karviné. Rdda bych zdaraznila, Ze to byl dobry vybér. Na Ob-
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chodné podnikatelské fakulté vznikl Siroky odborny tym, ktery také ve spolupraci
s Ekonomickou fakultou vysoké gkoly bariské - TUO celou akci provedl.

V rdmci pripravy strategického planu MOb nejprve v kvétnu probéhlo dotazniko-
vé Setfeni mezi obéany méstského obvodu Slezskd Ostrava. Obéané méli mozZnost
se k poloZenym otdzkam vyslovit jak pomoci formulafy, tak pres webové stranky
obvodu. Zajimavou ¢asti dotaznikové akce byly také takzvané oteviené otdzky, kde
se ob¢ané mohli vyjadfovat podle svych priorit volnym textem. Toto dotaznikové
Setfeni se setkalo s dobrou odezvou mezi obéany. Z pripominek obéant a z hlubsi
analyzy odpovédi, ke které zpracovatelé pouzili fadu jimi zpracovanych metodik
a software, vznikly prvni ndméty do strategického planu obvodu. Z analyzy otevie-
nych otdzek vznikl souhrn, ktery vedeni obvodu ukdzal, Ze mezi ob¢any existuje
celd fada problému a prani, ktera by pri klasickém dotaznikovém Setfeni zustala
skryta. Zaroven byly osloveny politické kluby zastoupené v Zastupitelstvu méstské-
ho obvodu Slezska Ostrava a jednotlivé komise k zasldni namétt a navrha do pri-
pravovaného planu.

S ohledem na nutnost provdzanosti strategického planu MOD se strategickym pla-
nem statutdrniho meésta Ostrava, probéhla schiizka zpracovatelt obou strategic-
kych plani. Tato schtizka umoznila navazat pfipravované priority a akce obvodu
s prioritami a akcemi celé Ostravy.

S vedenim méstského obvodu probéhla fada pracovnich schuzek, ze kterych vzesla
findlni podoba priorit, cili a pldnovanych aktivit. Zpracovatelé predlozili vedeni
méstského obvodu také fadu naméth a pripominek zaloZenych na jejich zkuge-
nostech se zpracovanim obdobnych dokumentu pro jiné obce. Soucasné se podileli
na pripominkovani Strategického rdmce pro pldn Statutdrniho mésta Ostravy a de-
finovali horizontdlni témata, kterd sice patfi do problematiky nageho méstského
obvodu, ale je nutno je fesit na drovni celého mésta.

Névrh strategického planu MOb byl pfipraven ke konci #{jna 2016 a poté probéhla
findlni kontrola vedenim MOb. Navrh strategického pldnu nyni prochédzi schvalo-
vacim procesem. Po zku§enostech se zpracovanim strategického planu MOb a s pra-
ci dodavatele se domnivam, Ze i pro soucasti velkych statutdrnich mést je ptiprava
dokumentt strategické irovné dilezitou aktivitou a potvrzenim naseho ptivodniho
zaméru, se kterym jsme ke zpracovani Strategického planu MOb ptistoupili.

MVDr. Barbora Jelonkova
starostka Méstského obvodu Slezska Ostrava




0braz financniho zdravi jednoduse a prehledné

Finanéni zdravi obce patti k zdkladnim
kritériim, podle kterého by se méli pred-
stavitelé obci orientovat pfi pldnovani
a rozpoctovani svych akci. V této ob-
lasti existuje fada komer¢nich produk-
tl. Na Obchodné podnikatelské fakulté
k hodnoceni finanén{ stability (finanéni-
ho zdravi) vyuzivime metodiku Pavlase
(2015), ktera zohledriuje délku dostupné
tasové fady finanénich udaju a jednodu-
chost interpretace vysledkd pomoci ska-
ly ¢i doporucenych hodnot. Hodnoceni
finanéni stability obce z krétkodobého
az stfednédobého hlediska je pak pro-
vedeno pomoci nésledujicich zdkladnich
diléich ukazatelt, které jsou jednotlivé
i v agregované podobé spojeny s kratko-
dobou az stfednédobou finanéni stabili-
tou vybrané obce:

Oblast bézného rozpoétu (provozni ¢in-
nost)

» Saldo (ptebytek) bézného rozpoétu.
Saldo (pfebytek) bézného rozpottu
(BR) muzZeme povazovat za stézejni
vlastni zdroj financovani rozvojo-
vych aktivit, navrzenych akénim
pldnem.

» Procentni podil ptrebytku bézné-
ho rozpo¢tu na béznych prijmech.
Tvori dopliikovy ukazatel salda BR,
s tim, Ze jaké procento béznych p#i-
jmu transformovanych do prebyt-
ku BR je znakem kréatkodobé/stted-
nédobé finanéni stability obce.

Oblast zadluZzenosti

» Ukazatel kryti dluhové sluzby.
Za optimalni se povaZzuje hodno-
ta ukazatele 1,2 (tedy 20% rezerva),
povoluje se, vzhledem k Eerpani
dotaci z fond EU maximalni mira

30 % (hodnota ukazatele 1,3). Je nut-
né uvédomit si, Ze pokud by obec
spldcela nizsi splatky delsi dobu,
pak ukazatel dluhové sluzby pro ni
bude vychdzet ptriznivéji, nicméné
bude zkreslovat informaci o jejim
skute¢ném finan¢nim zdravi.

» Ukazatel zadluzenosti na 1 obyva-
tele. Sama velikost dluhu na oby-
vatele v nomindlni hodnoté oviem
nemusi byt projevem finanéni ne-
stability obce, pokud obec nefidi
aktivné svou dluhovou sluzbu.

Oblast investi¢ni ¢innosti

» Saldo kapitdlového rozpo¢tu. Pfed-
stavuje bilanci mezi kapitdlovymi
vydaji a kapitdlovymi pfijmy.

» Kapacita samofinancovani. Vyjad-
fuje schopnost obce samofinanco-
vat své rozvojové (investi¢ni) akti-
vity z vlastnich zdroju.

» Ukazatel investi¢ni aktivity, ktery
umoziuje vyjadrit, zda je vyse ka-
pitdlovych vydaja optimalni, tj. zda
obec dostateéné investuje vzhle-
dem k velikosti vydajové stranky
svého rozpo¢tu. Minimadlni hranice
u stfedné velkych obci je povazova-
na hodnota 20 %.

» Zajisténi udrzitelné reprodukce
majetku. Je povazovin za kvalita-
tivni ukazatele, ktery porovnava
hodnotu kapitalovych vydaji s vysi
odpist.

Agregace vysledki jednotlivych vypoéti
vyuZivd metody tzv. scoringu. Scoring
v podstaté znamend ,oznamkovani“
kvality bonity daného hodnoceného
subjektu (v tomto pripadé obce). Jednd se
o pouziti bodové metody hodnoceni, kdy




ke kazdé sledované hodnoté finanéni-
ho ukazatele pfiradime prislusny pocet
bodid. Tyto body se ndsledné vyndsobi
vahou odpovidajici jejich vyznamu ¢&i di-
leZitosti v celkovém hodnoceni. Soucet
vazenych bodt pak predstavuje vysledek
hodnoceni (Bastat, 2006, s. 12). Metoda
scoringu byla za tcelem agregace dil¢ich
indikatoru zjednodusena formou algorit-
mu zatazovani obci do t¥{ kvalitativnich
skupin (A, B, C) podle dosaZenych vysled-
ki jednotlivych dil¢ich indikéatora. Tyto

Tabulka 1: P¥iklad Agregace ukazatelt za roky 2010-2016

kvalitativni skupiny predstavuji urcitou
agregatni bonitu dané obce. Ke kazdému
z dil¢ich vypoétl jsou prifazeny hodnoty
(skdre), které 1ze povazovat za optimalni
(A), inosné (B) a zcela neudrzitelné (C).
Kazdy z dil¢ich vypoétdh ma priraze-
nu svoji vdhu v procentech podle toho,
nakolik je jeho vysledek podstatny pro
celkové vyhodnoceni hospodareni obce
za dany rok (Pavlas, 2015, s.14). Pfikladem
vyuziti ratingu je provedeno na hodno-
ceni vybrané obce v nésledujici tabulce.

g 8 — tIU
= g %3
0
Agregace 8 .g g >% N
ukazatelt a5 A B
o o Q U g ©
A= L2 O N =1
;oi;":;:;;‘;yﬂed* >0 A |c |a |a |a |a |a B o1
2. Procentni podil
prebytku bézného 10 8 lc la |la lals |a B o1
rozpot¢tu na béznych
prijmech
3. Ukazatel kryti dlu- | >1,2
A A A * * B
hové sluzby €€ 15
4. Ukazatel zadlu- <
Zenosti na jednoho 5000K¢ |A |A |A |A |A |A |A A 0,15
obyvatele
. R
i;SZi?cua samofinan- | >1 c le la la la |8 [a B on
. Sal itadlovéh
fozgo‘i;t’faplta overe o B [B [B |B |B |B |B B o1
Z‘kltlil:jl‘tz;td mvestient | > 0% [B A |B |a |a |a |* A 0.5
8. Zajisténi udr.21telne - . . A la |a la I8 A ous
reprodukce majetku
Celkovy rating B

Zdroj: Zpracovano dle metodiky Pavlas (2015), ddaje™ oznacuji poloZky, které nemohly byt vypocteny

z diivodu chybéjicich dat



K provedené analyze muZeme prijmout
nasledujici zavér: Hodnoceni vybrané
obce dosahlo 45% zndmky A a 55% znam-
ky B. Celkové skdre predstavuje rating
B (kdy B rating spliiuje vSechna kritéria
hodnoceni soucasné: A < 60%, B > 40%,
C < 30 %). Vykyvy v hospodateni v letech
2010-2011 byly zpUsobeny pocinajicimi
investiénimi akcemi (v ukazateli 1 ne-

obdobi obsahuje hodnoceni C), dale ne-
uplatriovanim odpisti v letech 2010-2011
(byly uplatnény az v pozdéjsich letech),
coz se promitd do ukazatele reproduk-
ce majetku. Obec je uspokojivé finantné
stabilni a jeho hospodatfeni udrzitelné
za predpokladu zachovéni alespornl sta-
vajicich hodnot dil¢ich ukazatelt, zejmé-
na v oblasti ukazatele 1,2,5a 8.

1ze hodnotit situaci jako A, pokud jedno

Ing. Jarmila Sebestova, Ph.D.
Zdroje:
Bastar, D., 2006. Financni a majetkova analyza mést a obci. Diplomova prace. Praha: Vysoka skola
ekonomicka v Praze.

Pavlas, M., 2015. Ukazatele financni stability mésta. Regionalni rozvoj mezi teorii a praxi, 4 (1),
1-15. ISSN 1805-3246.

Vlastni modelovani na zakladé analyzy vybrané obce.

Podpora socialnich inovaci v novém obdobi 2014-2020

Socidlni inovace se v poslednich letech stavaji fenoménem ekonomického a social-
niho rozvoje spole¢nosti neboli socidlniho blahobytu. Potfeba novych socialnich re-
seni vznikd napri¢ celou socidlni oblasti. Jejich tvorba zavisi predevs§im na verejné
podpore, zejména v méné rozvinutych regionech. Evropska unie aktivné podporuje
tvorbu socidlnich inovaci, které jsou striktné vymezeny definici Murray, Caulier-
Grice a kol. (2010), kteri charakterizovali socidlni inovace jako ,nové myslenky, pro-
dukty, sluzby a modely, které zohlednuji a uspokojuji socidlni potfeby a prispivaji
k novym socidlnim partnerstvim a spolupraci®

V minulém programovém obdobi byla primé podpore socidlnich inovaci vénova-
na jedind vyzva z Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost, a to témér
na konci celého programového obdobi. V ramci této vyzvy bylo podporeno pouze
8 projektii. Tuto vyzvu je mozné povazovat za pilotni ovéreni primé podpory socidl-
nich inovaci, které bylo vyuZito pro nastaveni finanéni podpory socidlnich inovaci
v novém programovém obdobi.

V operaénim obdobi 2007-2013 tak vznikaly socidlni inovace predevsim jako uréi-
ty druh pozitivnich externalit. Socidlni inovace v realizovanych projektech (mimo
vy$e uvedenou vyzvu) nebyly zdvaznymi vystupy ani vysledky projektu, ale pouze




jako ,dobrovolna sou¢ast projektu‘. Sebestova a Palova (2016) se ve svém vyzkumu
socidlnich inovaci a vlivu podpory fonda EU na jejich tvorbu vénovaly také jejich
samotnému mapovani. V. Moravskoslezském, Usteckém, Plzetiském a Kralovéhra-
deckém kraji vzniklo celkem 144 socidlnich inovaci v projektech realizovanych
z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ) a Operaéniho pro-
gramu Vzdéldvani pro konkurenceschopnost (OP VK). Nasledujici tabulka zobrazuje
rozdéleni vytvorenych socidlnich inovaci podle klasifikace, kterou navrhli Caulier-
Grice a Davies (2012).

Klasifikace vytvorenych socidlnich inovaci

Klasifikace (priklady) OPLZZ |OPVK

nové produkty (nové technologie pro postiZené)

nové postupy (systém mentoringu, zména zplisobu poskytovani | 22,0% 40,8%
socidlni péce)

nové platformy (sektorové dohody v oblasti ro!
zdroju, posileni kapacit socidlnich partnert)

nové obchodni modely (socidlni podnik)

nové sluzby (finanéni privodce, diagnosticko-intervenéni pro-
gram pro zékladni skoly)

Zdroj: Upraveno dle Sebestova a Palova (2016)

V programovém obdobi 2014-2020 je mozné z Opera¢niho programu Zameéstnanost
(OPZ) ¢erpat na tvorbu a implementaci socidlnich inovaci z prioritni osy 3.1 Sociadlni
inovace a mezindrodni spolupréce. V soutasné dobé jsou pro tvorbu socidlnich ino-
vaci otevieny tfi vyzvy, a to Podpora inovaéniho prostredi, Socidlni inovace v ob-
lasti socidlniho zacleriovani a pristupu na trh pro nejohrozenéjsi skupiny a Projekty
verejné spravy zamérené na inovace v tematickych oblastech OPZ.

Pro prvni dvé vyzvy jsou opravnénymi zadateli organizaéni slozky statu a jimi zri-
zené prispévkové organizace, nestatni neziskové organizace, skoly a vysoké skoly,
vyzkumné instituce, osoby samostatné vydéle¢né ¢inné, kraje, obce a jimi zfizované
organizace, poskytovatelé socidlnich sluzeb, obchodni korporace, profesni a podni-
katelskd sdruzeni. Posledni vyzva je vénovana pouze organiza¢nim slozkam statu,
prispévkovym organizacim zrizovanym/fizenym organizaénimi slozkami statu
a kraji.




» Vyzva €. 124 Podpora inovaéniho prostfedi: Tato vyzva je zamé-
fena na zvySeni kvality a kvantity vyuzivani socidlnich inovaci
a mezinarodni spoluprace v tematickych oblastech OPZ. Vyrzva podporuje ob-
lasti, jejichZ cilem je posileni ekosystému socidlnich inovaci pti reSeni problé-
mu v oblasti zaméstnanosti, socidlniho zaclefiovani a verejné spravy, datové
platformy, znalostni platformy (déle rozdélené na dvé podoblasti), akcelera-
tory/inkubatory a investice do socidlniho impaktu, aby bylo mozné provést
kvalitni vyhodnoceni aktivit projektu. Platnost této vyzvy konci 16.1.2017.
Vyzva ¢&. 024 Socidlni inovace v oblasti socidlniho zaélefiovani a pfistupu
na trh pro nejohrozenéjsi skupiny: Cilem této vyzvy je zvysit kvalitu a kvanti-
tu vyuzivani socidlnich inovaci a mezinarodni spolupréce v tematické oblasti.
Podporovanymi aktivitami je testovdni a $iteni novych reSeni pro pretrvava-
jici nebo hrozici socidlni problémy v oblasti socidlni integrace, zaméstna-
nosti a vefejné spravy (véetné oblasti udrzitelnosti a efektivnéjsiho fungovéani
nestatnich neziskovych organizaci a snizovani jejich zavislosti na verejnych
zdrojich). Platnost této vyzvy konéi 31.3.2017.

Vyzva €. 018 Projekty veiejné spravy zaméfené na inovace: Cilem
této vyzvy je zvySeni kvality a kvantity vyuzivani socidlnich inovaci
a mezindrodni spoluprdce v tematickych oblastech OPZ. Prioritou vyzvy je
priprava a testovani novych systémovych reseni pretrvavajicich problému
v oblasti verejnych sluzeb, a to napf. zmén v poskytovani verejnych sluzeb,
nové sluzby a produkty ve prospéch cilovych skupin a jejich pilotni testovani;

systémové zmény koncepce vefejnych sluzeb; testovani novych forem finan-
covani pro reSeni pretrvavajicich socidlnich problému. Déle je podporovan
prenos fungujicich zahrani¢nich socidlnich inovaci pomoci metod a postupt,
nastaveni a vytvareni podpurnych aktivit pro socidlni inovace. Vyzvy kon¢i

31.12.2019.

Ing. Zuzana Palova
Zdroje:

Caulier-Grice, J., A. Davies et al., 2012. Social Innovation Overview: A deliverable of the project:
“The theoretical, empirical and policy foundations for building social innovation in Europe” (TEPSIE)
[online]. [vid. 2016-06-15]. Dostupné z: http ://www.tepsie.eu/index.php/publications.

Evropsky socialni fond. Socialni inovace a mezinarodni spoluprace. [online] [vid. 21. listopadu 2016]
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MoZnosti kouCovani pro zacinajici podnikatele

»Lod je nejbezpecnéjsi v pristavu, ale ne k tomu ji postavili.” Paulo Coelho z knihy
~Rukovert bojovnika svétla®

Kou¢ovani muZe podpotit osobni riast a uteni
zacinajiciho podnikatele. At zaéinajici podni-
katel hleda reSeni sdm pro sebe nebo pro pod-
nikatelsky zadmér, koucovani posiluje jeho lid-
sky potencidl, coZ vede k lepsimu porozumeéni,
odbornému rtstu, osobnimu ¢i firemnimu
uspéchu. Hlavni metodou koucovani je kouco-
vaci rozhovor, ve kterém kou¢ jako odbornik
na koucovaci proces, pokldda otdzky, které
podnécuji mysleni zaéinajicitho podnikatele
tak, aby si samostatné nasel nejvhodnéjsi od-
povédi, véetné reseni pro sebe sama.

Kdo nejéastéjiiniciuje kouéink?

S éim se muZe zacinajici podnikatel na kouce obratit? V pripadé individudlniho
koucovani mize zaéinajici podnikatel prijit s jakymkoliv tématem, které se tyka
podnikatelského rozvoje. Chce vystoupit z bludného kruhu v préci nebo vztazich?
Pottebuje sladit ¢as vénovany praci a osobnimu zivotu? Rozjizdi novy podnikatelsky
zadmér a hleda inspiraci? Obtizné komunikuje s ufady? Stoji na Zivotni k¥iZovatce?
S &im muZe zaéinajici podnikatel odchazet? Ma-li za¢inajici podnikatel o kouco-
vani zdjem a véri-li, Ze ho koutovaci proces posune dal, odnasi si vnittni klid, se-
bejistotu, pocit smysluplnosti, vi, jak fesit problém, schopnost odstupu i v emoéné
vypjatych situacich, pocit, Ze md podnikani ve svych rukou, uZite¢nd rozhodnuti,
usmérnénou energii a vyjasnéné perspektivy.

Zacéinajici podnikatel miZe vyuZivat i tymové kouéovani, které pfinasi nové po-
hledy na situace v podnikani. Sou¢asné projasiiuje tymové role se zietelem k vy$si
spoluzodpovédnosti za tymovy vysledek. Tymovy vysledek je pfimo imérny, nako-
lik si ¢lenové tymu uvédomuji, Ze ovliviiuji tymovy proces vlastni praci. Kromé zvy-
Seni vykonnosti tymové koutovéani prinasi vy$si spokojenost, smysluplnost a radost
z vykonané prédce viem ucastnikim. Chce zat¢inajici podnikatel posilit efektivitu
své pracovni skupiny? Potiebuje vyjasnit kompetence spolupracovnikt? Ceka ho
reorganizace firmy a musi se na ni pfipravit? Ma dojem, Ze mezi spolupracovni-
ky vdzne komunikace, ale chce to zménit? Potfebuje si vyjasnit podnikatelské cile
a hodnoty, na kterych svtij podnikatelsky zamér postavi?

Diky zku$enostem koué¢u se vzdélavanim dospélych lze vyuzivat koucovani v praci
manazeru. Vzdélavani v kou¢inkovém zptsobu vedeni lidi prinasi zefektivnéni pra-
covniho procesu, zvy$eni{ tymové motivace a spoleé¢ny podil podt¥izenych na dosa-




Zenych vysledcich, véetné zainteresovanosti na spole¢nych hodnotach organizace.
Zvladani stresu dokazuje, Ze nejsilnéjsi je zacinajici podnikatel v situaci, kdy dokaze
zvlddnout sebe sama. K tomu muZe pouzivat kreativni techniky pro reseni problé-
mu a najit Feeni potizi, jimz Celi. Kreativni mysleni pak uvolni jeho potencidl, ktery
byl dfive zablokovan. Nauci relaxovat, prindsi rozvoj, obohacenti a ,,zabaleni novych

informaci do podnikatelského kontextu,

véetné pokracovani ve skldddni Zivotni-

ho a podnikatelského puzzle® Kou¢ovani ma tak pro za¢inajici podnikatele prinos
v rozvoji podnikatelskych dovednosti, sebereflexe a zakotveni v podnikatelském

prostredi.

Jak miZe zaéinajici podnikatel kouéovat osobni rozhodovani pro otevieni

nové dimenze?

1. Jaky chci vysledek za 15 minut sebekoucovéani v oblasti tohoto rozhodovéani/

Co mé napada, kdyZ se podivim na ¢eské podnikatelské prostredi?

Jaké bude mit mé rozhodnuti dopady na mou podnikatelskou ¢innost za 3-5

vahéni?
2. Podle ¢eho poznam, Ze jsem nasel/a nejlepsi mozné reseni?
3. Které zdroje zapominam vyuzivat?
4.
5. K¢emu mé to posune, kdyZ neudélam zadny krok k rozhodnuti?
6. Kdo md o mém rozhodnuti jesté védét?
7.
tydna?
8.

9. Co dnes udélam jako prvni krok?

Jaké bude mit mé rozhodnuti dopad na mou podnikatelskou ¢innost za 3-5 let?

Otdzky koucovani a sebekoucovani mohou prispét a z praxe vime, Ze také prispivaji
k uspésnosti podnikdni. Vénujme jim pozornost!

V predchozich dilech
tykajicich se inovaci
byly definovédny jejich
jednotlivé typy a okra-
jové byly zmirova-
ny pripady, které
za inovace povazo-

vat nemizeme.
V8echny inova-
ce musi ob-

Mgr. Dagmar Svobodovd, Ph.D.

Inovace Ci neinovace?

sahovat uréity stupen novosti (pro firmy,
pro trh a pro svét), pokud tuto ,novost*
neobsahuji, nelze o inovacich hovotit.
Nyni si tyto neinovaéni aktivity popise-
me podrobnéji.

Ukonéeni procesu ¢&i prodeje vyrobku,
marketingové nebo organizaéni metody
» Neni inovaci prestat ,néco délat”,

i kdyz se zlep$uje vykonnost fir-




my. Za inovaci tedy nepovazujeme
ukonéeni vyroby a prodeje kom-
binovaného televizoru s DVD pre-
hrévacem, nebo zastaveni vystavby
byt a domu pro seniory stavebni
firmou. Inovaci nenf, kdyz se ukon-
¢ pouzivani urcité marketingové
nebo organiza¢ni metody.

Obnova nebo rozsiteni kapitalu

»

Nékup identickych modelt insta-
lovaného zarizeni, nebo drobné
roz§iteni a aktualizace stdvajicich
zatizeni nebo softwaru také neni
inovaci. Nové vybaveni nebo roz-
§ifeni musi byt nové jak pro fir-
mu, tak musi zahrnovat vyznamné
zlep$eni ve specifikacich produkce.

Zmény plynouci vyluéné ze zmén v ce-
nach faktoru

»

Za inovaci nepovazujeme zmeénu
v cené vyrobku nebo v produktivi-
té procesu vyplyvajici vylutné ze
zmén cen vyrobnich faktoru. Kino-
vaci nedochdzi, kdyz je zkonstruo-
van a proddn za niz$i cenu stejny
model PC, napt. z duvodu vSeobec-
ného poklesu ceny pocitatovych
cipu.

Vlastni uprava

»

Firmy se zakazkovou vyrobou vy-
rabi jeden, nebo ¢astéji vice kompo-
nentu podle objednédvek zdkazniki.
Neodrazi-li se dprava vyznamné
ve zméné atributd vyrobku, které

Pouzity zdroj:

]2 OECD, 2005. 3rd ed. OSLO MANUAL. Guidelines for collecting and interpreting innovation data.
Pariz: OECD Publishing. ISBN 978-92-64-01308-3.

firma jiz d¥ive produkovala, nejed-
na se o inovaci. VySe uvedené nei-
novaéni zmény se vsak tykaji pou-
ze Uprav, nikoliv samotné realizace
zakdzkové vyroby.

Pravidelné sezénni nebo jiné cyklické
zmeény

»

V nékterych odvétvich (obuvnicky
nebo odévni) existuji sezénni zmé-
ny typu zbozi nebo poskytovanych
sluzeb, které mohou byt doprova-
zeny zménami vzhledu dotyénych
vyrobku. Tyto typy béznych zmén
v designu nejsou obecné ani pro-
duktové ani marketingové inovace.
Pokud vsak dojde k zdsadni zméné
v designu produktu, ktery je sou-
¢asti nového marketingového pti-
stupu pouzitého poprvé, povazuje-
me to za inovaci.

Obchodovani novymi nebo podstatné
zdokonalenymi vyrobky

»

Obchodovéni novymi nebo zdoko-
nalenymi produkty wvelkoobchod-
nimi, maloobchodnimi prodejnami
nebo prepravnimi a skladovacimi
firmami neni obecné inovaci. Nic-
méné pokud takovy podnik zaéne
pracovat s novou radu vyrobku (tj.
druhy zbozi, s kterymi dosud ne-
obchodovala), pak muze byt tato
¢innost povazovana za produkto-
vou inovaci, protoze firma nabizi
novou sluzbu.

Dr. Ing. Ingrid Majerova



Jednoduché 0cetnictvivroce 2016

V lednu 1992 nabyl Géinnosti zdkon o déetnictvi, ktery vSem tcetnim jednotkam
stanovil povinnost vést Géetnictvi podvojné. Ve vybranych pripadech mohly t¢etni
jednotky tuctovat v soustavé ucetnictvi jednoduchého. Témito tzv. Géetnimi jednot-
kami byly v roce 1992 pravnické osoby, fyzické osoby, statni organizace a dalsi. Uet-
nictvi je povazovadno za historicky velmi starou ekonomickou disciplinu, aktivné
reagujici na zmény okolniho prostredi. Vyvoj tcetnictvi pokracoval v dalsich letech.

Jednoduché uéetnictvi bylo ve svych poéatcich pro nizkou administrativni naro¢-
nost urceno malym ucetnim jednotkdm. Od roku 2004 bylo jednoduché dcetnictvi
zru$eno a podnikatelum fyzickym osobdm byla uréena nové vznikld informaéni
soustava, dafiova evidence. Dariovd evidence neni budovdna na uéetnich princi-
pech - podnikatel fyzickd osoba vedouci dariovou evidenci neni Géetni jednotkou
ve smyslu zdkona o Gicetnictvi. Vedeni danové evidence vychazi ze zédkona o danich
z pt{jmu pro fyzické osoby a nesmi ji pouzivat pravnické osoby. Datiovd evidence
funguje s malymi dpravami az do soucasnosti a nejsou indicie, ze by mélo dojit k je-
jimu zruSeni.

Od roku 2016 se opét v zdkonu o Gcetnictvi objevuje moznost pro ucetni jednotky vést
Uletnictvi jednoduché. Je na misté zdaraznit, Zze podminky pro jeho vedeni nejsou
stejné, jako tomu bylo v minulosti. U¢etni jednotka mtiZe vést ti¢etnictvi jednoduché,
pokud neni platcem dané z pfidané hodnoty, celkové pfijmy za posledni uzavtrené
ucetni obdobi nepfesdhnou 3 miliony K¢, hodnota majetku nepfesdhne 3 miliony K¢
a soudasné je spolkem, odborovou organizaci, organizaci zaméstnavateld, cirkvi,
nadboZenskou spole¢nosti nebo cirkevni instituci, honebnim spole¢enstvem (vice viz
§ 1f zdkona o uletnictvi). Tyto podminky musi iéetni
jednotka plnit sou¢asné a pouze v tomto ptipadé je
mozno se rozhodnout pro vedeni uletnictvi jed-
noduchého. Pokud déetni jednotka ptestane plnit
uvedené podminky, musi pfejit na G¢etnictvi v pl-
ném rozsahu nebo na déetnictvi ve zjednoduse-
ném rozsahu. V Gi¢etnictvi v plném rozsahu nebo

ve zjednoduseném rozsahu musi setrvat po dobu
nejméné sti let, nez (pfi plnéni vyse uvedenych
podminek) se muze vratit do tcetnictvi jedno-
duchého.

Utetnictvi jednoduché je budovano na prin-
cipech uéetnictvi. Je vedeno v intervalech
uletnich obdobi, v uéetnich knihach (pe-
nézni denik, kniha pohleddvek a kniha za-
vazkd, pomocné knihy o ostatnich slozkach




majetku). Informace uvddéné v ucetnich knihdch jsou uvedeny v prehledech. Pe-
nézni denik obsahuje chronologicky usporadané tcetni zdpisy o prijmech a vyda-
jich. Polozky pfijmu a vydaju a rozdily mezi p¥ijmy a vydaji jsou ¢lenény na hlavni
a hospodatskou ¢innost (specifikum neziskového sektoru), dale v ¢lenéni nezbyt-
ném pro zjisténi zdkladu dané z pf{jmu a v ¢lenéni nezbytném pro dalsi povinnosti
vyplyvajici z pravnich predpisi. Tyto a dalsi tidaje obsahuje vyhlaska €. 325/2015 Sb.

Nejpozdéji do 6 mésict po skonceni tcetniho obdobi jsou sestaveny prehledy a to
prehled o majetku a zévazcich a prehled o prijmech a vydajich. Prehledy maji po-
skytnout ucelené informace o prijmech a vydajich, stavu majetku a zdvazkd uéetni
jednotky.

Noveé od roku 2016 formované ti¢etnictvi jednoduché je uréeno pouze pro pravnické
osoby neziskového sektoru a pouze pti plnéni konkrétnich podminek. Uéetnictvi
jednoduché neni uréeno podnikajicim fyzickym osobam, jak tomu bylo v minu-
losti. Podminky jsou nastaveny omezujicim zptisobem, aby tGcetnictvi jednoduché
volily malé G¢etni jednotky, jejichz hlavni ¢innosti je neziskova ¢innost - vsouladu
s ustanovenimi obcanského zdkoniku (viz napt. § 146).

Ing. Iris Simikové, Ph.D.
Zdroje:
Zakon ¢&. 89/2012 Sh., ob¢ansky zakonik.
Zakon ¢. 563/1991 Sbh., o ucetnictvi ve znéni pozdéjsich prepisd.
Vyhlaska ¢. 325/2015 Sb., pro acetni jednotky, které vedou jednoduché icetnictvi.

Zdolv(ogalovém’ d‘ﬂs’f@r?“’""‘““" procesi v malych

a strednich po

Malé a stredni podniky (ddle MSP) jsou
vyznamnym segmentem narodniho
hospodatstvi. Lze fici, Ze jsou pdteri
ekonomiky. Kromé ekonomickych pri-
nost tohoto segmentu diky flexibilité,

podnicich jsou nuceni k zodpovédnosti,
protoze jakykoliv omyl pro né mtZe zna-
menat konec a dusledky netispéchu ne-
sou osobné.

pusobeni proti posilovani monopolnich
tendenci, ptsobeni v okrajovych oblas-
tech trhu a pfinosu ve formé drobnych
inovaci, maji MSP nezastupitelnou roli
v poskytovani §ance pro svobodné uplat-
néni obtanl k jejich samostatné realiza-
ci v produktivnim procesu. Lidé v téchto

Zdokonalovani podnikového fizeni se
stdvda u MSP vyznamnym faktorem. Pod-

nikové ¥izeni m4 dvé stranky:
» strukturni organizaci, kde jde
o ¢lenéni podniku do organizaé-
nich jednotek, tj. do Utvaru a mist;

» procesni organizaci, kde jde o éin-



nosti v rizeni provddéné uvnitf

utvart jednotlivymi organiza¢ni-

mi misty.
V podnicich se vénuje pozornost pre-
dev§im strukturni organizaci, protoZze
postihuje zdjmy fidicich pracovnika
i zaméstnancu silnéji a bezprostfedné-
ji. Ridici pracovnici se zajimaji o to, jak
bude jejich utvar strukturovan a jaké mu
budou prifazeny kompetence. Na druhé
strané zaméstnance zajimd zejména, kdo
ma v podniku vétsi slovo, jaké moznosti
kariéry vznikaji, kolik vydélava vedouci
jeho utvaru, kdo v souvislosti s pridéle-
nymi kompetencemi dostane sluzebni
mobil apod.

Naopak podnikové procesy jsou silné
podceriovany a neni jim vénovdna pat-
Fi¢nd pozornost. Pritom je tfeba zdturaz-
nit, ze procesy se v podniku uskuteériuji
bez ohledu na to, zdali o nich vime ¢&i
nikoliv. Zakaznici si u podniku objed-
navaji vyrobky, podnik musi na zdkladé
objedndvek napldnovat vyrobu vyrobku
(pfedtim musi provést technologickou
pfipravu vyroby), vyrobu musi evido-
vat, zau€tovat a fakturovat. Je zfejmé,
ze bez vySe uvedenych procesu by pod-
nik vyrobky nevyrobil a neobdrzel za né
finanéni ndhradu. Pro vedeni podniku
vznika volba:
» bud procesy ponechat samy o sobé
a doufat, Ze povedou k pozadova-
nym, vysledkam,
» nebo je analyzovat, porozumét jim,
dokumentovat a nepfetrzité rozvi-
jet.

Prospéch ze systematického zachyceni
a rozvijeni procest budou mit vlastnici,
zdkaznici, dodavatelé, fidici pracovnici
i zaméstnanci.

Pokud jde o vlastniky: dobte organizova-
né procesy jsou predpokladem pro ren-
tabilitu podniku, nebot ovliviiuji obrat
i nédklady a zdkaznici odmériuji dobrou
vykonnost podniku opakovanymi a ros-
toucimi objedndvkami, zatimco $patné
organizované procesy vedou k mrhdani
materidlu, ke ,,zmetkam® a plytvani pra-
covni silou.

Na druhé strané zdkaznici jsou u dobte
organizovanych procest spokojeni s pl-
nénim jejich pozadavku a s velkou spo-
lehlivosti podniku, zatimco pfi Spatné
organizovanych procesech jsou zdkazni-
ci nespokojeni kvuli zdvaddm a zpozdé-
nim a mohou prechédzet ke konkurenci.

Pokud jde o dodavatele, ti jsou u dobte
organizovanych procest spokojeni se
spolupraci se spolehlivym partnerem,
zatimco u $patné organizovanych pro-
cest dochdzi ke stdlym zméndm objed-
navek.

Ridici pracovnici pti dobte organizova-
nych procesech se mohou vénovat vlast-
nim dkoltm, zejména maji volny prostor
pro strategické otazky dalstho rozvoje
podniku, zatimco p¥i vieobecném zmat-
ku pfi $patné organizovanych procesech
se mus{ neustdle zapojovat do vSednich
zaleZitosti a krizi pfi prabéhu zakdzek.

A konetné, dobfe organizované proce-
Sy jsou v zdjmu zaméstnanci, nebot se
zlep$uje jejich pracovni situace. Na dru-
hé strané ve Spatné organizovaném
podniku je pracovni den poznamendn
silnym hektickym shonem, pracovni
vytiZeni je nadmérné a pracovnici jsou
stale pod napétim, Zze musi Celit hrozici
katastrofé.




Vys$e uvedené argumenty, i kdyZ ziska- podnikové sféry je kolektivem autor
ly v posledni dobé v mnoha podnicich z Ekonomické fakulty VSB-TU Ostrava
na vyznamu, stile je$té nejsou dosta- a Obchodné podnikatelské fakulty SU
te¢né silné, aby se podniky systematicky Karvind pfipravovdna kniZni monogra-
vyporddaly se svymi procesy. Pro zlep- fie Modely podnikovych procesu, kterd
Seni celkové situace v této oblasti ¢eské vyjde v prvni poloviné roku 2017.

prof. Ing. Miroslav Hu¢ka, CSc.

Propojeni podnikatelskeho prostfedi se studenty OPF

Multifunkéni centrum pro podporu podnikdni Business
Gate, které svou uspé$nou ¢innost odstartovalo leto$niho
brezna, si od zari pfipravilo pro studenty a dalsi zajemce
mnoho zajimavych prednések a workshopt. Mezi ud4losti, BUSINESS
které sklidily od zucastnénych nejlepsi ohlasy, bezpochyby
patti navstéva nejmladsiho ¢eského radniho Dominika Fe- G AT E
riho. Studenti se méli moznost od Dominika dozvédét, jak
funguje politicky marketing v praxi, nebo jaké trendy mo-
mentdlné hybou svétem internetu. Neméné zajimavou predndsku o procesu vytva-
feni webové stranky z hlediska dulezitosti jejiho designu si pro
zajemce pripravil Tomas Hrabec. Na problematiku komuni-
kace na socialnich sitich a praktického vyuZiti e-shopu se
pro zménu zamérili workshopy odborniki z praxe Radima
Uhera a LukdSe Havlaska. Pozdni listopadovd odpoledne
byla vénovdna na Business Gate pfednaskam Jakuba Her-
manna a Martina Brablece, ktefi nabidli své cenné rady
v oblastech tvorby a spravném nastaveni PPC kam-
pani a vyuziti content marketingu v praxi.

Business Gate i v tomto semestru pokracuje v pro-
pojovani podnikatelského prostfedi se studenty
OPF prostfednictvim Business Gate Academy.
Tymy studentt vedené odbornymi lektory fesi
konkrétni dkoly zadané samotnymi podniky.
Jednim takovym je ndvrh marketingové ko-
munikace a optimalizace procesu objedndvek
pro spoleénost OstraWina nabizejici zdzitkové



degustace vin nebo dodavky vin do gastronomie &i cateringu. Ceskd komora sta-
vebnich ekonomt pro zménu zadala studentskému tymu Zddost o efektivni inter-
netovou propagaci webu Centralniho registru referenénich listd. Spolupraci pfi
organizaci Mistrovstvi Evropy v badmintonu konajiciho se v roce 2017 v Karviné
nabidla sportovni organizace KaBal team Karvind. Dale se studenti zabyvaji tvor-
bou multimedidlniho obsahu a technickou strankou socidlnich siti pro spole¢nost
Dva Mluvti, vytvorenim efektivni socidlni komunikace a realizaci eshopu spole¢-
nosti Moravec Kvalitni PonoZky nebo realizaci on-line marketingové kampané pro
spole¢nost Svét Plodd. Neméné je dulezitd moderni marketingova komunikace také
pro farmu Pstrosi Vr§ek Wieder, kterd angaZovala tym pro zvy$eni povédomi o exi-
stenci farmy a pro zvy$eni prodeje jejich produktt. Posledni spoleénosti spolupra-
cyjici tento semestr se studenty OPF je ArcelorMittal Tubular Products, pro niz se
pfipravi marketingovy plan akci spojenych s oslavou stého vyro¢i firmy v roce 2018.

. Provdzidni  podnikatelské
Open4bUS| ness CZ praxe se studenty OPF se
DRl . project acceleraio] aktivné nevénuje pouze
Business Gate Academy, ale
také mnohé dalsi akce porfddané na pudé OPF. Vedeni fakulty ve spolupréci se spo-
le¢nosti Rekochem, s.r.o. se rozhodlo pro pokratovéni tispésného projektu Open for
Business. Druhy roé¢nik soutéze o zpracovani podnikatelské prilezitosti do podoby
podnikatelského zdméru, jehoz prvotni faze vrcholi koncem listopadu, poskytne
studentskym projektum ptileZitost k jejich praktické realizaci. V koneéné fazi souté-
Ze si investor vybere nejlepsi projekty a tém nabidne potfebné finanéni prostiedky
pro startup. Vitézové druhého roéniku maji tak jedine¢nou moZnost navazat na jiz
realizované projekty lofiskych vyherct Marka Schwarza a Radoslava Muziky.

Ing. Toma$ Prazak




UZitecné odkazy

V tomto ¢isle uvadime t#i odkazy, které mohou byt pro Vas podnétem k zamysleni.

Operaéni program OP PIK vydal vyzvu pro za¢inajici podniky.

Vyzva III programu podpory ICT a sdilené sluzby pro zaéinajici podniky s ukon-
¢enim 16.2.2017.

Odkazy:

» http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Jak-na-projekt/Vyzvy-a-akce-(1)/Vyzvy-
2014-2020/01-Operacni-program-Podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschop-
nost/ICT-A-SDILENE-SLUZBY-Zacinajici-podniky

» http://www-old.mpo.cz/dokument182526.html

V ramci OP IROP byly vyhlaseny dvé vyzvy zajimavé mimo jiné pro obce:

60. Vjzva IROP - SOCIALNI INFRASTRUKTURA - INTEGROVANE PROJEKTY ITI
- SC 2.1. Zahdjeni prijmu zadosti zacalo 29. 11. 2016 a vyzva je oteviena do roku 2022.

Odkaz:

» http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Jak-na-projekt/Vyzvy-a-akce-(1)/Vyzvy-
2014-2020/06-Integrovany-regionalni-operacni-program/61-Vyzva-IROP-SO-
CIALNI-INFRASTRUKTURA-INTEGROVANE-PROJEKTY-IPRU

déle

61. Vjzva IROP - SOCIALNI INFRASTRUKTURA - INTEGROVANE PROJEKTY
IPRU - SC 2.1. V§zva je otevi‘ena od 29. 1. 2016 do roku 2023.
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http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Jak-na-projekt/Vyzvy-a-akce-(1)/Vyzvy-2014-2020/01-Operacni-program-Podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost/ICT-A-SDILENE-SLUZBY-Zacinajici-podniky
http://www-old.mpo.cz/dokument182526.html
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Jak-na-projekt/Vyzvy-a-akce-(1)/Vyzvy-2014-2020/06-Integrovany-regionalni-operacni-program/61-Vyzva-IROP-SOCIALNI-INFRASTRUKTURA-INTEGROVANE-PROJEKTY-IPRU
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Jak-na-projekt/Vyzvy-a-akce-(1)/Vyzvy-2014-2020/06-Integrovany-regionalni-operacni-program/61-Vyzva-IROP-SOCIALNI-INFRASTRUKTURA-INTEGROVANE-PROJEKTY-IPRU
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Jak-na-projekt/Vyzvy-a-akce-(1)/Vyzvy-2014-2020/06-Integrovany-regionalni-operacni-program/61-Vyzva-IROP-SOCIALNI-INFRASTRUKTURA-INTEGROVANE-PROJEKTY-IPRU

Odkaz:

»  http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Jak-na-projekt/Vyzvy-a-akce-(1)/Vyzvy-
2014-2020/06-Integrovany-regionalni-operacni-program/61-Vyzva-IROP-SO-
CIALNI-INFRASTRUKTURA-INTEGROVANE-PROJEKTY-IPRU

Vseobecné informace o vyzvach IROP je mozno ziskat na:

» http://www.dotaceeu.cz/cs/Microsites/IROP/Vyzvy
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Kontakty:

Institut interdisciplinarniho vyzkumu
Slezska univerzita v Opavé
Obchodné podnikatelskd fakulta v Karviné
Univerzitni nameésti 1934/3
733 40 Karvina

Email: iiv@opf.slu.cz
Webové stranky: www.iivopf.cz
Facebook: www.facebook.com/iivopf

8. ¢islo / prosinec 2016

SLEZSKA
UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE
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