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Vazeni pratelé a partneri Obchodné podnikatelské
fakulty v Karviné

Jaro 2016 pomalu konci a pred Vami na stole (dou-
fame, Ze ne v koSi) lezi jiz Sesté Cislo Newslettru
Invence — Inovace — Vykonnost Institutu interdisci-
plinarniho vyzkumu Obchodné podnikatelské fakulty
v Karviné. V pribéhu druhého ctvrtleti tohoto roku
nasi spolupracovnici — pedagogové a studenti kro-
mé vyuky nezahaleli p¥i praci pro jednotlivé partner-
ské obce i pro podnikatele. Nékteré z nasich aktivit
za toto obdobi Vam zde chceme predstavit.

Jako klicovou aktivitu smérujici k provazani student-
skych Cinnosti s praxi, jsme v breznu zah4jili spolu se
Statutarnim méstem Karvina Cinnost centra Busi-
ness Gate. Cinnost tohoto centra byla pfipravovana
v uplynulych dvanacti mésicich. O pfipravé jsme se jiz v nasem Newslettru zmi-
novali. Ale ted ¢innosti vypukly naplno a proto Vam v prvnim prispévku podava-
me jejich stru¢ny prehled. Mnohym z Vas nabizené Cinnosti, zejména prednasky
a workshopy mohou prinést uzitek, mozna je to pravé to, o Cem premyslite a co
hledate.

Jak se ukazalo, o sluzby, které zahrnuji jak poradenskou ¢innost, tak zpracovavani
strategickych dokument(l pro obce, je urcity zajem. Projevilo se to také nejen
v tom, Ze i nadale zpracovavame radu téchto dokumenti pro malé a stredni obce,
ale také v tom, Ze jsme byli osloveni Méstskym obvodem Slezska Ostrava
statutarniho mésta Ostravy a ziskali prestizni zakazku pro zpracovani rozvojo-
vého dokumentu pro tento méstsky obvod. O tom, jak se prace na této zakazce
rozvijeji, pojednava dalsi prispévek. Mozna i nékteré dalsi vétsi obce nam daji
dtivéru ke zpracovani i jinych strategickych dokument(, napriklad pro zpracovani
marketingové a komunikacni strategie, o které se domnivame, Ze ji umime rychle
a kvalitné pripravit.

Jednou z dilezitych €innosti smérujicich k podpore podnikatelského ducha naSich
studentd a jejich provazani s podnikatelskou praxi byla priprava a provedeni stu-
dentské soutéze OPF Open for Business. Na tuto nevsedni akci, jejiz pfiprava
a provedeni zabrala uplynulych deset mésici, jsme, domnivame se, ze pravem,
hrdi. Chceme Vas s ni seznamit. Proto nasledujici série pFispévkii popisuje po-
hled iniciatora akce, jednoho z vitéznych studentti a také pohled investora,
ktery vitézlm umoznuje realizovat jejich podnikatelské napady svoji finan¢ni pod-
porou.

2



V dal$im pokracovani serialu o inovacich pro podnikatele autorka, dr. Majerova
popisuje jednotlivé typy technologickych inovaci a jejich charakteristiky. Nas§ mi-
nikurz o inovacich tim ale nekonc¢i a bude dale pokracovat.

Pfi nasi praci pro obce se zpravidla opirame o dotaznikové akce, které maji
zmapovat nazory a prani obcand. Obvykle se drzime metodiky Ministerstva pro
mistni rozvoj. Ze vzorovych dotaznik{ si vedouci pracovnici obci mohou vybirat
podmnoziny otazek, které povazuji za relevantni. V tomto &isle se dr. Sebestova
zaméruje na takzvané otevrené otazky v téchto dotaznicich. Jak se ukazalo,
oteviené otazky predstavuji obrovsky informacni prinos pro vedeni jednotlivych
obci. Pri zachovani anonymity se pfi otevienych otazkach naplno projevuji
oteviené vyzvy a prani obcanl. Vérime, zZe naSe zobecnéné zkuSenosti budou
zajimat starosty a dalsi predni funkcionare.

Tradi¢né Vam uvadime zajimavé aktualni odkazy z oblasti evropskych fond(.
VErim, ze i po tomto Cisle ndm zachovate svou prizen.

Ing. Dominik Vymétal, DrSc.
vedouci Institutu interdisciplinarniho vyzkumu SU OPF

Prvni dva mésice fungovani Business Gate

V minulém cisle naSeho newsletteru jsme Vas, nase ¢tena-

fe, informovali o vzniku nového multifunkéniho centra pro
BUSINESS podporu podnikani Business Gate. Tento spolecny projekt
GATE mésta Karviné a Obchodné podnikatelské fakulty ma za se-

bou prvni dva mésice existence. Radi bychom Vam touto
ACADEMY cestou tyto dva mésice priblizili.

Jednou s Gspésnych aktivit centra je propojovani podnikatelti se studenty Ob-
chodné podnikatelské fakulty pomoci jednoho ze tfi pilifti Business Gate Acade-
my. V tomto programu nam firmy zadavaji k reSeni konkrétni tkoly, ve kterych se
odraZzeji problémy jejich kaZdodenni praxe. MiZe se jednat o zadani z oblasti mar-
ketingu, podnikové ekonomiky, logistiky ¢i informatiky. V tfimési¢nim programu
pripravuji studentské tymy konkrétni navrhy reseni, které na konci cyklu prezentuji
zadavateli. Firmy ziskavaji tyto kreativni kapacity zcela zdarma a je na nich, zda si
pri finalnim setkani s tymy vyberou konkrétni nabidku reSeni, za kterou studenty
oceni vyjednanou odménou.



V prvnim rocniku jsme pripravili reSeni
pro pét firem z regionu i mimo néj. Zlin-
sky prodejce potravin Svét plodd nam zadal
k reSeni online marketingovou strategii po-
dobné jako vyrobce bio stav Blackale, ktery
mél zajem pouze o letni kampah na nové
produkty. Pro olympijského vitéze Domini-
ka Haska a jeho znacku funkénich napojd
Smarty jsme pripravili koncept zmény vni-
mani produktu, tak aby si zakaznici uvédomili negativni efekty klasickych ener-
getickych napojt na lidsky organismus. Ryze priimyslova firma MEPAC CZ dala
studentlim oteviené moznosti pri budovani komunikacni strategie produktu polo-
hovaci magnet. Jako posledni je na seznamu nasich klientti prodejce led osvétleni
Ledeos, ktery spustil novy e-shop a na studentech byla jeho optimalizace a pfila-
kani potencialnich zakaznikd.

Dalsim pilifem Business Gate je program
Benefit urceny pro vSechny zacinajici pod-
nikatele, nebo malé a stredni podniky, a to
také v brzké fazi ristu do tri let od vzniku.
Pro tuto sluzbu jsou novackim k dispozici
pracovnici fakulty a také zkusSeni mentori
z praxe se kterymi nyni fakulta navazala
intenzivni spolupraci. Tretim pilifem je sa-
motny Coworking, coz je prostor, ve kte-
rém se lidé mohou potkavat a spolecné pracovat na svych projektech. Tato forma
sdileného pracovniho prostoru je v zahranici jiz nékolik let béZnou praxi. U nas
byla dominantni predevsim ve vétSich méstech. Nyni ji mohou vyuzit vSichni, ktefi
se v Business Gate zaregistruji. Z této registrace jim rovnéz plynou mnohé vyhody
Jako napriklad levnéjsi vstupné na odborné prednasky a akce poradané organizac-
nim tymem, na kterych se v pribéhu prvnich dvou mésici fungovani vystridali
odbornici na problematiku online marketingu, koucovani, dainového poradenstvi
a personalistiky.

Rozjezd jsme zvladli na jedni¢ku. Za chvili nas ¢eka prazdninovy provoz a v zafi
se opét probudi Business Gate Academy a studentské tymy budou opét pracovat
na zadanich od firem, které maji o tento model spoluprace obrovsky zajem. Doci-
lili jsme win-win-win situace, kdy podnikatel dostava kapacity Sikovnych mladych
lidi, kteri maji prileZitost realizovat se a zlepsit se v konkrétnich dovednostech po-
moci odbornych mentori. Fakulta pak ziskava platformu propojeni teorie s praxi
a moznost reflektovat aktualni zmény a dynamiku ekonomické reality.

Ing. Martin Klepek



Strategicky plan méstského obvodu Slezska Ostrava
- prestizni zakazka pro SU OPF

ZkuSenosti obci, pro které Obchodné
podnikatelskd fakulta v Karviné za-
stoupend Institutem interdisciplinarniho
vyzkumu (IIV), zpracovala dlouhodoby
strategicky plan, jsou veskrze kladné.
| tak nas ale prekvapilo, Ze vyznamny
méstsky obvod Statutarniho mésta Os-
travy, a sice obvod Slezskd Ostrava,
nas oslovil s prosbou o nabidku na zpra-
covani tohoto dokumentu i pro tento
méstsky obvod. Nasi nabidku na zpra-
covani této strategie vedeni méstského
obvodu prijalo.

Slezska Ostrava patfi k nejvétsim mést-
skym obvodiim Ostravy. Je velmi ¢leni-
ta, protoze zahrnuje jak vlastni Slezskou
Ostravu s typickou méstskou zastavbou,
tak i venkovské spravni obvody jako jsou
Kuncice, Kuncicky, Koblov nebo Anto-
Sovice. Jsou zde i problematické casti,
ke kterym patfi Hefmanice ¢i Muglinov.

Pravé tato skutecnost a také pocet oby-
vatel predstavuje pro spolupracovniky
IV skute¢nou vyzvu. Proto jsme v této
véci navazali spolupraci také s pedagogy
Ekonomické fakulty VSB-TUO. Daléim
dalezitym faktorem je nutnost provazat
strategicky dokument Méstského obvo-
du s jiz existujicimi dokumenty a také
s hlavnimi zaméry Statutarniho mésta
Ostrava. Skloubeni v8ech téchto do-
kumentli se zaméry vedeni
Slezské Ostravy a s udaji
uvedenymi v dalSich otevre-
nych zdrojich predstavuje

zaklad pro Gvodni obdobi prace na stra-
tegii. Regitelé predpokladaji, ze priprava
strategie bude probihat v nékolika ite-
racich, jejichZz vysledky budou diskuto-
vany v pracovnich komisich méstského
obvodu.

Na =zacatku kvétna obdrzeli obcané
Slezské Ostravy dotaznik, ktery mohou
vyplnit jak v papirové formé, tak pres
internet. V odpovédich na tricet osm
otazek, které si zvolilo vedeni Mést-
ského obvodu, se obyvatelé vyjadrili
k hlavnim problémim, vyzvam i potre-
bam jejich bydlisté. Dalsi zpracovani
probihd pomoci program( pripravenych
na Obchodné podnikatelské fakulté. Vy-
sledky se stanou podkladem pro defini-
tivni analyzu silnych a slabych stranek
méstského obvodu a pro pfipravu roz-
vojovych akci. Prvni navrhy rozvojovych
akci se vytvorily jiz v prib&hu kvétna
a zacatku Cervna a odrazeji nazory cle-
nd zastupitelstva obce. Po sladéni téch-
to navrhl s analyzou silnych a slabych
mist a po koordinaci se strategickym
dokumentem celé Ostravy ma v srpnu
vzniknout zavérecny dokument.

Jsme si jisti, Ze tato prace bude prino-
sem nejen pro Slezskou Ostravu, ale
také pro pedagogy a studenty Obchod-
né podnikatelské fakulty, protoZe zachy-

OSTRAVA!!!

SLEZSKA OSTRAVA



ti stav a nazory na budoucnost Slezské uku oboru Verejnd ekonomika a sprava
Ostravy v ramci ,velké” Ostravy a pri- na této fakulté.
nese dalsi praktické zkuSenosti pro vy-

Ing. Dominik Vymétal, Dr.Sc.
vedouci Institutu interdisciplinarniho vyzkumu SU OPF

“The D-day & O4B projects form the idea-maker

perspective”, aneb Ohlédnuti za projekty ,,.Den D*
a ,,Open for business“ o¢ima jejich navrhovatele.

Psal se listopad roku 2014, °

kdy? se v konzultacnich hodi- é;spen4bus|ness.cz
néch Z_]eVI| StUdentSOtéZkOU otevieme dvefie tvému podnikdani
.Co byste udélal, kdybyste mél

volné penize?“. Na odpovéd, Ze by bylo docela hezké vénovat je svému nejlepsimu
uciteli, ktery se — podle né&j — v nejvétsi mire zasadil o zvySeni jeho znalosti, se
usmal stejné, jako jeji autor. Nasledovala témér hodinova diskuse, v niz student
vice ¢i méné loudil mozné odpovédi, které by mohly slouzit jako tip pro mozny
dalsi postup tak urputné, Ze zacalo byt vcelku jasné, Ze sv(lj dotaz mysli vaz-
né — zvlasté pak, kdyZ se situace opakovala nékolik tydnd. Zacal jsem se téSit
na konzultace dalsiho tydne a v myslenkach probiral riizné moznosti, které by se
studentovi mohly jevit jako napady dosti podnétné i inspirativni. Jednim z tipd,
které padly v tydnech vzajemného setkavani, jsem nadhodil: ,,Asi bych se sna-
Zil spojit prijemné s uziteCnym — postavit na celé myslence konkrétni projekt,
jenz otevre cestu k hromadé dalsich. Co se zeptat i mladych ,tabula rasa®, tedy
spoluzaka?” Pri zjisténi priblizného ramce financi, které potencialni investor byl
ochoten vlozit do tohoto projektu, bylo jasno. Je zapotrebi provést kroky, které
budou astit v ,,Den D* tedy akci, ve které se dostanou ke slovu navrhy student,
ovsem ve své realné podobé.

Tady se nejedna o pocitacové simulace, seminarni praci za G¢elem ziskani zapo-
¢tu, ¢i bodd umoziujicim splnit zkousku. Tady jde o vic — tady se mysli dané kro-
ky vazné! Kone¢né propojeni studenta s praxi — a dokonce s podporou privatniho
sektoru!! Takovy krok napliuje mé 10 leté plisobeni na fakulté s cilem pfinést
realnou praxi i v duchu nazvu fakulty ,Obchodné podnikatelské®.

Unor 2015 jiz pfinesl zcela jasné osloveni vedeni univerzity s cilem realizace pro-
jektu ,Open for business”. Jeho cilem je provést akci, jejimz cilem bude ,Den
D". Open for business prezentuje otevienou politiku podpory napadi studentd
s podporou a spolupraci komise odbornik(, kteri ve svém volném case ochotné
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nabidnou studentim své zkuSenosti i znalosti k pripravé a realizaci jejich naméta.
Presné v souladu teorie projektového fizeni sehrél IV (jako ,gatekeeper*) svou roli
v dalSim postupu. Bez dalsi prace IIV by jisté cely projekt ziistal pouze v hlavach
a na papire dvou nadsenct.

Srpen 2015 tedy prinesl souhlas s navrZzenou strukturou projektu O4B a $kolni
rok odstartoval pilotni projekt celé mysSlenky. Po nékolika prezentacich akce se
do prvniho kola prihlasilo celkem 22 projektd, z nichz se po dohodé tymu O4B
(v&etné zastupce investora) dostaly do kola druhého celkem 3 projekty, které
svym potenciadlem oslovily zastupce z praxe dostate¢né k tomu, aby zvazil svou
investici ve skutecnou realizaci predloZzenych myslenek.

Finale kola druhého probéhlo v duchu slavného poradu ,Den D", znamého v za-
padnich zemich také jako ,Dragon’s Den®. Prezentaci finalniho projektu se stu-
denti snazili oslovit zavérec¢nou komisi s jasnym podnikatelskym zamérem tak, aby
nasledné vznikla spoluprace mezi predkladatelem napadu a investorem, jenZ celou
akci zastiti svymi potfebnymi finan¢nimi prostredky.

V priibéhu celé rok a pdl trvajici akce se jisté rada lidi naucila mnohému. Pouceni,
kterych se dostalo ¢len@im tymu, jisté zajisti hladky pribéh dalSiho ro¢niku, at jiz
v realizaci kohokoliv z fakulty. Nicméné — situace, kterymi proslo 22 predkladateld
projektl v prvnim kole a 3 finalisté v kole druhé, stejné jako nabyté zkuSenosti,
jisté natrvalo zméni nahled student(i na implementaci teorie do praxe — zvlasté
pak tam, kde maji za své myslenky nést primou odpovédnost na potencialnim
nezdaru stejné tak, jako na finalnim Gspéchu (coZ je bezesporu cilem projektu).

Bylo mi cti navrhnout ideu projektu, G&astnit se celého reSeni a z pozice predsedy
finalni komise i uzavfit prvni kapitolu projektu, jenZ (snad) nastartuje Gsp&sny
start nasich studentll. Mozna i v pristich letech probéhne podobny projekt, do né-
hoz timto co nejsrdecnéji zvu viechny aktivni studenty! A mozna se po letech tito
studenti objevi na fakulté v podobé investori stejné akce... :-)

Ing. Werner Bernatik, Ph.D.
Katedra podnikové ekonomiky a managementu



Projekt OPF Open for Business - pohled investora

Je to jiZz rok, kdy jsem s Ing. Wernerem Bernatikem,
Ph.D. hovoril o moznosti zapojeni firmy REKOCHEM,
s.r.o. do univerzitniho prostredi. Po nékolika debatach
a navstévach v jeho kabinetu v univerzitni budové
na ulici Zizkova, na které jsem stravil nékolik kras-
nych studijnich let, jsme se rozhodli pro realizaci dne
D na OPF. Myslenka podpory studentti dle vzoru zna-
mé televizni soutéze, kde soukromi investori hodnoti
projekty soutézicich a rozhoduji se, zda investovat ¢i
ne, se pro nas stala tou nejlibivéjsi, predevsim z toho
diivodu, Ze se jako firma staneme primo soucasti uni-
verzitniho Zivota.

Ve snaze uvést myslenku k Zivotu, jsme ke spolupraci pfizvali Ing. Dominika Vy-
métala, DrSc., ktery je vedoucim Institutu interdisciplinarniho vyzkumu. Za jeho
praci a podporu mu timto velice dékuji, jakoZ to i celému jeho tymu. Cely tym
[IV mi velmi pomohl a pravé s jeho pomoci bylo moZné projekt pripravit, spustit
a dovést ke stanovenému cili.

Rozpracovani projektu tak, aby mohl byt predloZzen pred vedeni fakulty, si vy-
7adalo nékolik dalSich schiizek a hodin prace, které se vsak pfi zpétném po-
hledu vyplatily. V prib&hu sepisovani pravidel projektu a jeho fungovani, doslo
k rozsiteni ve smyslu dlouhodobé spoluprace investora se studentem, zatim co
pdvodni myslenkou bylo pouze poskytnuti finan¢nich prostfedk(l pro studentiiv
start up. Pracovni nazev projektu pomoci studentlim den D, byl proto zménén
na OPF Open for Business, ke kterému byla nasledné také zaregistrovana doména
www.open4business.cz.

Ve chvili, kdy byl projekt takrka hotov, doslo ke schiizce s prodékanem pro rozvoj
a vnéjsi vztahy doc. Ing. Marianem Lebedzikem, Ph.D., pod jehoz zastitou byla
soutéz OPF Open for Business nasledné realizovana. Ve snaze ochranit studenta,
pred investorem la¢nicim po neotrelych napadech studentd, vedeni fakulty navrhlo
nékolik zmén, které dle mého nazoru byly ku prospéchu soutéze a za které Vedeni
OPF dékuji.

Po konecnych Gpravach byl projekt O4B rozdélen do 2 kol, pfi¢emz do prvni-
ho kola se prihlasili studenti s 22 projekty. Z prvniho kola postoupili 3 studen-
ti se svymi projekty, kteri nasledné mohli vyuZit konzulta¢ni ¢innosti pedagogil
sloZzenych ze zaméstnancti OPF. Bez tymu pedagogl by projekt O4B nemohl
byt realizovan, a proto jim za jejich praci velmi dékuji, predevsim doc. Ing. Jané



Janougkové, Ph.D., Ing. Sarce Sobotovi¢ové, Ph.D., Ing. Werneru Bernatikovi,
Ph.D., Ing. Karlu Stelmachovi, Ph.D. a v neposledni fadé Ing. Martinu Klepkovi.

Trvani druhého kola presahlo dva mésice, které se nesly v duchu konzultaci a pra-
ce na projektech tak, aby u zavérecné prezentace, ktera probéhla 7. dubna 2016,
prace studentd oslnila investora. To se povedlo vsem tfem projektlim, avSak bez
dalSich Gprav byly k realizaci vybrany pouze dva z nich.

Prvni ro¢nik soutéze OPF Open for Business, byl pro mnohé z nas né¢im no-
vym a vérim, ze vSem, ktefi se ho z(castnili, pfinese cennou zkuSenost v jejich
dalSim podnikatelském snaZeni. Také pro mne to byla velice zajimava a prinosna
zkudenost a vérim, ze dalsi ro¢nik projektu O4B bude jesté plodnéjsim neZ ten

predchozi.

Bc. Radek Kowala
Manager ve spole¢nosti Rekochem

Marek Schwarz - Infinity Pen - pohled finalisty

Na projektu Infinity Pen pracujeme
s kolegou Karlem Wawreczkou pres rok.
Po dokonceni veSkerych designovych
i technickych zalezitosti a vyhotoveni
prototypu produktu, jsme hledali zpi-
sob, jak projekt zafinancovat, abychom
mohli zacit vyrabét a dodavat produkt
na trh. Vzhledem k tomu, Ze jsme oba
studenti vysokych Skol, nechtéli jsme se
zadluzit u banky ptjckou.

Tou dobou jsem narazil na univerzité
na plakat soutéze ,Open 4 business —
otevieme dvere tvému podnikani®, ktery
mé zaujal a vice informaci jsem se do-
cetl na webovych strankach. Vidéli jsme
v této soutézi velkou prilezitost. Nejen
v moznosti financovani projektl inves-
torem, ale také mozZnost konzultovat
projekt a podnikatelsky zamér s odbor-
nou porotou.

Ucastnil jsem se tedy prvni informaéni
schlizky, na kterou mohli prijit vSichni
studenti, které soutéz zaujala, a chtéli
se dozvédét vice. Zde bylo receno vse
podstatné, tedy kdo je investor, jaka
jsou pravidla, kdo mize zaslat svilj na-
pad a jakym zplsobem bude soutéz
probihat. S kolegou jsme vSe probrali
a shodli se, Ze se soutéze zucastnime.

Po odevzdani podnikatelské prilezitosti
a vyhlaseni vysledkd prvniho kola jsme
byli vybrani do finalové trojky. Tim se
nam otevrely dvere ke konzultacim
s odbornou porotou soutéze, které za-
jistil investor. Diky nim jsme méli moz-
nost propracovat podnikatelsky zamér
do poslednich detailti. Dali nam spoustu
rad a tipd jak zamér vylepsit a na co
si mame davat pozor. To bylo pro nas
velmi dulezité, protoze doposud jsme
neméli zkusenosti s vypracovanim pl-
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nohodnotného podnikatelského zaméru.
Také bylo pro nas prinosné prezentovani
projektu ve finalovém kole pred poro-
tou a zastupci firmy a odnasime si tak
dalsi zkuSenosti do zZivota. Po vyhlaseni
vysledkd byl nas projekt odbornou po-
rotou doporucen investorovi a my tak
mame nyni moznost realizovat nas na-
pad a dodat na trh zcela novy, neokou-
kany produkt.

Na zavér bych rad soutéz ,,Open 4 bu-
siness” doporucil vsem, které zaujala.

Je to velkad prilezitost ziskat nové veé-
domosti a zkuSenosti a vérim, Ze je
velmi prinosnad jak pro studenty, tak
pro investory. Také bych rad podékoval

za vstricnost a pomoc ze strany poroty
i zastupce firmy. Za Infinity Pen se té-
$ime na realizaci naseho projektu a také
na dalSi ro¢niky soutéZe a inovativni na-
pady student.

Marek Schwarz

infinitypens.com

Inovace - vysavac nebo Facebook?

Posledni prispévek tykajici se inovaci a s nimi souvisejicimi aktivitami se zabyval
objasnénim pojmu inovace. Chceme-li inovace presnéji definovat, méli bychom
také védeét, Ze existuji jejich rlizné typy. Typd inovaci je mnoho, Ize je analyzovat
z mnoha hledisek (technologického, pfedmétového, strategického apod.) a mohou

se typové vzajemné prekryvat.

Postupné si priblizime jednotlivé kategorizace inovaci a zacneme rozlisenim téch,
WIS teré tadime do kategorie ,technologické". Tyto typy inovaci definovala profesor-



ka New York University Melissa Schilling v roce 2010 ve své knize Strategicky
management technologickych inovaci a rozdélila je do Ctyr skupin:

1. Inovace architektonické a komponentni (modularni) - Komponentni inovace
zahrnuji zmény jednoho nebo vice slozek produktového systému bez vyraz-
nych zmén celkového designu (mechanické radio). Architektonické inovace
méni celkovy design systému nebo zptisob spojeni komponentii (walkman).

2. Inovace posilujici a snizujici zplsobilost - Posilujici inovace jsou zaloZeny
na existujici zlepsujici se znalostni bazi firem (mikroprocesory Intel), naopak
zpUsobilost sniZujici inovace zplsobuji zastaralost vyrobki firem (logaritmic-
ké pravitko versus kapesni kalkulacka).

3. Inovace radikalni a prirlistkové - Radikalnost inovaci spociva ve stupni odlis-
nosti od predchoziho existujiciho produktu nebo procesti (LDC obrazovky).
Prirdistkové inovace zahrnuji pouze malou zménu (nebo Gpravy) stévajiciho
stavu (nové modely iPodu).

4. Inovace produktové a procesni - Produktové inovace jsou soucasti zbo-
7i a sluzeb (bezsackovy vysavac &i Facebook), procesni inovace spocivaji
ve zplsobu podnikani, napf. v technikach produkce nebo marketingu zbozi
a sluzeb.

Jak jsem jiz zminila, vySe uvedené Ctyri typy inovaci patfi do kategorie inovaci
technologickych (Ci chcete-li technickych). Jisté odtusite, Ze existuje i kategorie

druha, netechnicka, ale o tom aZ v pristim pokracovani naseho miniserialu.

Pouzité zdroje:

Nezval, P. a |. Majerova, 2014. Rovnovaha ekonomiky, zahrani¢ni obchod a konkurence-
schopnost vybranych zemi evropského hospodarského prostoru. Karvina: SU OPF. ISBN
978-80-7248-902-2.

Schilling, M. A., 2010. Strategic management of technological innovation. Boston:
McGraw-Hill. ISBN 978-0078029233.

Ing. Ingrid Majerova, Dr.
Katedra ekonomie a verejné spravy

Skryta prani obcani - zkuSenosti z dotaznikovych
akei

Zpracovavani strategického dokumentu zbozné prani predstaviteli obce, ale
obce neni jednostranna zalezitost. Vzdy i samotnych obcand, kteri po cela Iéta
se bude jednat, v kone¢ném dasledku, v obci ziji a svym predstaviteldm dali
o tom, jak moje a zaroveh nase obec divéru v obecnich volbach. | oni c¢ekaji
bude v budoucnu vypadat. Neni to jen na svou Sanci fict svilj nazor.
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Neni to lehké, nastavit se zrcadlu vni-
mavého obc¢ana. Do budoucna Vam to
m{Ze prinést mnoho uZzitku. Z mych
zkuSenosti vyplynulo, Ze pravé vysled-
ky otevrenych otazek byly predmétem
dlouhych diskusi zastupitelll pfi tvorbé
navrhu strategického dokumentu, hlav-
né pri vymezovani dilezitych problém
k feSeni. Pochopila jsem, Ze nebylo di-
lezité zastreSujici ,.chybi parkovaci mis-
ta", ale zastupitelé si cenili toho, ze ob-
¢ané sami vytipovali lokality, kde se bud
nedodrzuji pravidla pro parkovani, nebo
naopak by se mohla chybéjici mista vy-
tvofit, aniz by se narusil raz okolniho
mista. Netyka se to jen Gdrzby a mo-
dernizace technické infrastruktury jako
Jsou chodniky, verejné osvétleni ¢i mist-
ni komunikace.

Obcané jsou zdrojem kreativity i pro
navrhy na podporu spole¢ného souziti.
MiiZeme zjistit, ktera obecni akce je ob-
libena, hojné navstévovana a proto se
stale obci vyplati ji podporovat. Na dru-
hé strané lze pro zménu zjistit, co pro
snadnéjsi zivot v obci z hlediska ob¢an-
ské vybavenosti postradaji, a Vy sami
zhodnotite, zda obec ma zdroje tuto
stranku rozvijet (bankomat, rozsiteni
ordinac¢nich hodin, sluzby pro seniory,
provoz mistni posty).

Chapu, Ze zpracovani vysledki vybra-
nych otevienych otazek je slozité&jsi,
predevsim najit spole¢ného jmenovatele
problému a potom k nému priradit dal-
§i moznosti reSeni. Vysledek vsak stoji

za to. Dozvite se vice, nez z otazky, kde

je Ize jen vybirat z predpripravené moz-
nosti. Obc¢an tak opravdu vyjadri svij
nazor. Ze zkuSenosti vyplynulo, Ze ote-
vienou otazku zodpovédélo vice jak 2/3
obcant, od kterych jsme dostali vyplné-
ny dotaznik. V nékterych otazkach jsme
zaznamenali i rekordni pocet napad,
bylo to 4,5 napadu a podnétu na jed-
noho obcanal

Nejvice se ndm osvédcily otazky tyka-
Jjict se volnocasovych a kulturnich akci
v obci, dale pak optimalni rozmisténi
kontejner(l na tridény odpad ¢i co obca-
né povazuji za dllezitou soucast jejich
obce. Zajimavé nazory prinesla i otazka,
kterd navedla obcana na myslenku for-
mulace zasadniho problému v obci a co
by navrhoval k jeho reSeni.

Netvrdim, Ze mizete vSechna prani,
ktera zjistite z dotaznikové akce, svym
obc&andim splnit. Nicméné podporuje
to vzajemnou komunikaci mezi Vami,
predstaviteli obce, a Vasimi partnery —
obc¢any. Nékdy jsou to diskuse emotiv-
ni, vybusné, ale preci jen jde nam vSem
o jedno — aby se v nasi obci dobre Zzilo,
vychazeli jsme se svymi sousedy a po-
kud bude treba, uméli si vzajemné po-
moci.

Preji Vam ve Vasi praci pro obec hod-
né zdaru, podnétné obcany, kteri chté-
ji totéz co Vy — lepsi budoucnost pro
Vasi obec. Proto nebojme se otevienych
otazek i prace navic pri jejich vyhodno-

covani a nasledné ,osazovani* vzniklych
napadid do akéniho planul!

Ing. Jarmila Sebestova, Ph.D.

Katedra podnikové ekonomiky a managementu



Uzitec¢né odkazy

V této sekci opét uvadime aktualizaci nékterych odkazl tykajicich se operacnich
program(. Na vSech téchto adresach najdete moznost se pfrihlasit k odbéru no-
vinek e-mailem.

Pro podnikatele je dilezity program OPPIK. Odkaz na jeden z komplexnich
portaldl, kde najdete témér vse, je http://www.oppik.cz/.

Zejména si povsimnéte odkazu na http://www.oppik.cz/dotacni-programy/
inovace. V srpnu se ocekava vyhlaseni vyzvy na inovacni projekty v ramci
programu Inovace OP PIK. Vyzva se bude tykat podniki vSech velikosti.

Aktualni informace o vyzvach pro podnikatele uvadi zprostredkujici firma
Czechinvest na portalu: http://www.czechinvest.org/, konkrétné na odkazu
http://www.czechinvest.org/aktualni-vyzvy.

Pro podnikatele, ale i pro obecnou informovanost dobre slouzi portal Dotacni.
info firmy Cyrrus advisory: http://www.dotacni.info/.

Agentura Czech Trade provozuje portal: http://www.businessinfo.cz/.

O programu Zivotni prostiedi pravidelné informuje ministerstvo ZP na portéle:
http://www.opzp.cz/. Z 36 vyhlasenych vyzev je jesté cela fada otevienych
pro prijem Zadosti.

Ministerstvo pro mistni rozvoj spravuje velmi uzite¢ny portal strukturalni-fondy.
cz, na kterém pravidelné zverejiiuje nové akce, vzdy v prvé rfadé orientované na
aktualni mésic: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Kalendar-akci.

Ministerstvo prace a socialnich véci, které spravuje opera¢ni program Zaméstna-
nost, vyhlasilo v posledni dobé celou Fadu vyzev: https://www.esfcr.cz/aktuality

A konecné, ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy velmi ¢asto inovuje
sviij portal: http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/aktualni-informace-
-0p-vvVv

www.iivopf.slu

—
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Chystate se podat projektovou
zadost v nékterém z operacnich
programu?

Potrebujete kompetentni analyzy jako podklad k zadosti
zpracované renomovanou instituci?

Obratte se na Institut interdisciplinarniho vyzkumu
Obchodné podnikatelské fakulty v Karviné!

PFipravime, zajistime:

» Analyzu cilovych skupin

» Analyzu socialni situace v regionu
» Analyzu trhu v regionu

» Analytickou ¢ast Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani ve Vasem ORP
» Podporu pripravy podnikatelského zaméru

» Dotaznikové akce k zajisténi uvedenych analyz

Analyzy pripravuji a provadéji zkuSeni pedagogicti pracovnici
Obchodné podnikatelské fakulty s dlouholetou praxi ve svych oborech.

Chcete zlepsit komunikaci s ob¢any i navenek?

Zajistime pripravu komunikacni strategii obce podle VaSich predstav.

- SLEZSKA
%& UNIVERZITA
AA OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE
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NEKTERE REFERENCE Z OBLASTI
VEREJNE SPRAVY

Velkd Polom

Mala Bystfrice

¢

Komorni Lhotka Slezska Ostrava Statutarni mésto
Karvina
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SLEZSKA
UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Kontakty:

Institut interdisciplinarniho vyzkumu
Slezska univerzita v Opavé

Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné
Univerzitni namésti 1934/3

733 40 Karvina

Email: iiv@opf.slu.cz
Webové stranky: www.iivopf.cz

Facebook: www.facebook.com /iivopf

6. Cislo / cerven 2016



