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Vazeni pratelé a partnefi Obchodné podnikatelské
fakulty v Karviné.

Dostava se Vam do rukou letosni Ctvrté — pred-
vanocni Cislo Newsletru Institutu interdisciplinar-
niho vyzkumu v Karviné. | kdyz toto cislo je vice
zaméreno na malé a stfedni podnikatele, prece jen
hned v Gvodnim prispévku uvadime nazor jednoho
z nasich partner( z oblasti verejné spravy, jmenovi-
té Ing. Ludmily Bubenikové, starostky obce Velka
Polom.

Z tohoto prispévku jisté dojdete k zavéru, ze nas
smér v oblasti podpory verejné spravy, zejména ma-
lych a stfednich obci, je spravny. Za letosni rok jsme
navazali spolupraci s celou rfadou obci Moravsko-
slezského kraje a jen diky tomu, Ze nasi odbornici
jsou ,vyprodani* — musi totiz také ucit, takovych obci zatim nebylo vice.

V Cisle, které dostavate do rukou, zahajujeme minisérii prispévki o problematice
inovaci. Inovace jsou jisté i napini prace v obcich, avsak hlavni napor prace v této
oblasti oc¢ekava nase podnikatele. Nejen pro jejich udrZeni a rozvoj na trhu, ale
také vzhledem ke strategii nového programového obdobi Operac¢nich programd
EU. Problematiku inovaci Vam bude predstavovat dr. Majerova z Katedry eko-
nomie a verejné spravy a bude v nich ukazovat i vysledky vyzkumu svého a svych
kolegll. Zjistite, ze médni slovo inovace s sebou nese zcela konkrétni obsah.

V dalSich dvou prispévcich otevieme kapitolu tak zvanych Open Source pro-
duktii a cloudli. Tato problematika neni aZ tak vSeobecné znama v praxi, ale
pro malé obce a mensi podnikatele miize byt velice zajimava — vzdyt koho bavi
platit premrsténé licen¢ni poplatky nebo zit pod hrozbou kontrol, zda nepouzivate
nelegalné ziskany software. Prispévek kolegll Ing. Macury a dr. Frahnka — naSich
informatiki uvadi prehled nejpouzivanéjsich pro-
duktii pro Vasi praxi. Prispévek dr. Sperky k otaz-
kam cloudovych systému by Vas mél spiSe pri-
vést k zamysleni, zda by tyto internetové sluzby
nebyly i pro Vas prinosné. Vzdyt i fada z Vas néco
podobného pouziva — napriklad Rajc¢e pro sdileni
fotografii.

Prispévek dr. Zapletalové, ktery se zabyva aktivi-
tami Ceskych podnikii v zahranici, by Vas mél




presvédcit, Ze v zahrani¢i mohou uspét nejen velké kolosy, ale i Sikovné podniky,
které patri do sféry malého a stredniho podnikani. Doktorka Matusinska a inzenyr
Klepek si pro vas pripravili povidani o fenoménu singles a vyvoji tohoto segmen-
tu u nas.

V priibéhu newslettru Vam budeme prezentovat i néktera zajimava cisla ze statis-
tik. A na zavér ukazeme aktualni odkazy na zajimavé vyzvy a dokumenty k Ope-
racnim programdm.

Vazeni Ctenari naseho newslettru, vérim, ze nam i po precteni tohoto cisla zacho-
vate svoji prizen. Dovolte mi také jménem vSech spolupracovnik(l Institutu inter-
disciplinarniho vyzkumu poprat klidné proziti Vanocnich svatki a mnoho elanu,

pracovnich i osobnich Gspéchii v roce 2016. Na dalSi spolupraci se tési

vedouci Institutu

Strategické planovani obce

Téma, nad kterym bych se rada zamys-
lela. Cim za¢it? Zkusim se vratit trodku
v Case. V cCele obce Velkd Polom jsem
od roku 2002, kdy vétSinu mandatd
v zastupitelstvu ziskalo nase sdruzeni
nezavislych kandidatd. Vloni se tento
vysledek zopakoval jiz pocCtvrté. Z ce-
hoz se da usuzovat, Ze odvadime slusné
vysledky a zfejmé délame véci uzite¢né
a prinosné.

Zacatky jsou vsak dost tézké, kazdé
nové vedeni obce zpocatku tape. Co
obec vlastni a s ¢im tedy miize pracovat,
které druhy silnic v ni vedou, kdo je jejich
spravce, ktera instituce povoluje zasahy
do komunikaci, stanovuje dopravni zna-
¢eni, ale také ktery organ obce a o ¢em
rozhoduje, v jakém rezimu, které sluzby
musime najimat a které zvladneme vlast-
nimi silami, apod. Na mnoho takovych
i dalSich otazek jsem denné hledala od-

Ing. Dominik Vymétal, DrSc.
interdisciplinarniho vyzkumu SU OPF

— nutnost nebo jen formalita?

povéd. No, uznejte,
v této situaci néjaké
strategické planova-
ni je fikce. Je vsak
nutné se zorientovat
rychle a neztracet
¢as. A tak jsme 12
let davali do porad-
ku vSechno to, co
zanedbali nebo o co
se nepostarali nasi
predchiidci. Patri- /
me mezi mimoradné
Gspésné obce v oblasti ziskavani dotaci
ze vSech moznych zdroji. KaZzdorocné
Jjsme opravili nékolik ¢&asti chodnik,
obecnich objektli s cilem nejen jejich
estetizace, ale | zpristupnéni imobilnim
obcandim. Stavéli jsme nové chodniky
véetné prvki pro zvyseni ochrany Gcast-
nikd silniéniho provozu. Kompletné jsme
zrekonstruovali nasi zakladni skolu, po-
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stavili novou tribunu u fotbalového hri-
Sté a krasnou materskou Skolku. Véno-
vali jsme se i zeleni, vytvorili novy park
pod kostelem, opravili rybnik u Skolky
atd. atd. Mohla bych jesté dlouho popi-
sovat, co vSechno jsme za ta tfi volebni
obdobi zvladli. Neni to mym zamérem.
Jen chci naznacit, ze to vSe vychaze-
lo z nasich predstav, jak by mohl cilovy
stav vypadat. Radé obce jsme predkla-
dali jiz promySlené zaméry a nasledné
samozrejmé i zastupitelstvu obce. Kdyz
se ohlédnu zpatky, nékdy sama zasnu,
co vSe se nam podarilo a jak vSechno
na sebe krasné navazuje. Zakladem
je pripravena projektova dokumentace
a stavebni povoleni a také odvaha se
pustit i do finan¢né naro¢nych projekta.
Myslim, Ze rozhodnuti naseho zastupi-
telstva byla spravna. Da se hovorit pri
takovém pristupu o strategickém plano-
vani? Asi ano.

K vypracovani skute¢ného dokumentu
s nazvem ,Strategicky plan rozvoje obce
do roku 2022 jsme se rozhodli az po-
¢atkem tohoto volebniho obdobi. Po 12
letech doslo ke zméné na funkci mis-
tostarosty obce a také jsme chtéli zjis-
tit, zda opravdu vime, co nejvice trapi
nase spoluobcany. Prijali jsme tedy na-
bidku Slezské univerzity v Opavé, Ob-
chodné podnikatelské fakulty v Karviné
a pustili se do prace na tomto obsahlém
materialu. Cilem bylo podivat se na nasi
obec s nadhledem, cizima oc¢ima, a ob-
Jektivné vyhodnotit nejen hospodareni,
ale i vSechny aktivity, popsat silné a sla-
bé stranky zZivota v obci, zjistit nazory

obcanli a ty vétSinové zakomponovat
do planu ¢innosti na pristi léta. Zajima-
lo nas, zda existuje oblast, kterou jsme
opomenuli ¢i zanedbali. Dotaznikové
Setrenf ukazalo, Ze jsme jiz do volebniho
programu zahrnuli vétSinu z toho, co se
v dotaznicich objevilo nejcastéji. Stra-
tegicky plan je obsahly material, jeho
vypracovani nebylo zrovna jednoduché
a vyzadovalo i aktivni a trvalou soucin-
nost, vzajemné jsme si predavali zkuse-
nosti, informace a nahledy na véc. Ja
osobné jsem byla prekvapena, kolik riiz-
nych statistik a z jakych Ghlt pohledu
se o obcich a méstech vede. Byla jsem
prijemné prekvapena nékterymi pozitiv-
nimi Gdaji, se kterymi nas autori planu
seznamili, jako je napr. vékova a vzdé-
lanostni struktura nasich obyvatel, mi-
moradné nizka mira nezaméstnanosti
apod. V navrhové ¢asti jsme pak uplat-
nili vysledky dotaznikové akce i naméty
ze strany naSich zastupiteld. Zrizenim
ridici a realizac¢ni slozky byly personal-
né zastitény cinnosti, které ve vztahu
ke strategickému planu v budoucich
letech bude nutné realizovat. Protoze
ke schvaleni planu zastupitelstvem do-
Slo teprve v letoSnim roce, nemame za-
tim zkuSenost s jeho vyhodnocovanim.
Uz v letoSnim roce realizujeme stavebni
Upravy objektl, které se v planu objevi-
ly, mGzeme tedy konstatovat, Ze nase
aktivity jsou s planem rozvoje v sou-
ladu. Nakolik ndm vypracovani planu
pom(ze, zjistime po létech. V kazdém
pripadé zatim prevazuji pozitiva a jsem
rada, ze jsme spole¢né tak zasadni do-
kument pro obec zajistili.

Ing. Ludmila Bubenikova
Starostka obce Velka Polom




Singles jako nova sociodemograficka skupina
a prilezitost pro podnikatele

V disledku globalizace a celospolecenskych udalosti dochazi k zasadnim zménam
v zivotnim stylu obyvatel. Pri prechodu do dospélosti jiz neni zalozeni rodiny
tim nejdllezitéjsim, ale objevuji se nové trendy. Mladi lidé se ve vétsi mire vénuji
studiu na vysokych &kolach a nasledné buduji kariéru. Rada mladych Zen dosahuje
manazerskych post a neni ochotna si zakladanim rodiny brzdit svij kariérni r(ist.
Vznika skupina dobrovolné svobodné Zijicich osob, kterym se obecné rika singles.
To vse v disledku rostouciho individualismu, ktery je také oznacovan jako prvni
globalni socialni jev 21. stoleti. Podivame-li se na dva dilezité indikatory, které
o singels zachycuji oficialni statistiky a jimiz jsou priimérny vék vstupu do man-
zelstvi a procento uzavrenych prvnich manzelstvi v populaci, je zfejmé, Ze u nas
vznikd v poslednich letech velkd skupina lidi, kteri by mohli byt potencionalné
oznacovani jako singles.

Obrazek €.1: Vyvoj primérného véku pfi vstupu do manzelstvi v letech
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ZDROJ: Eurostat

Prvni obrazek ukazuje, jak se vyvijel priimérny vék pri vstupu do manzelstvi u nas
a v okolnich statech. Zatimco ve vyspélejsSim Rakousku a Némecku je vék po celé
sledované obdobi vy3si, na Slovensku a u nas je niz&i a v Polsku nejnizsi. U na-
Sich severovychodnich soused( je zretelny vliv silné katolické tradice a dilezitost
manzelského souziti v kulture zemé. Zajimavy je vyvoj na Slovensku, které se
v priib&hu sledovaného obdobi vzdalilo od Ceské republiky a v roce 2013 vyrazné
priblizilo Némecku. Dilezity je ovsem celkovy pohled, kdy ve vSech zminénych
statech dochazi k rlstu primérného véku vstupu do manzelstvi. Pri setrvani



nastaveného trendu by se mél na zakladé nasich vypoctid v roce 2020 pohybovat
tento priimérny vék v Ceské republice okolo 33 let.

Druhym, ale ne poslednim indikatorem nardstajiciho mnozstvi lidi, ktefi voli Zivot-
ni strategii singles je procento uzavienych prvnich manZelstvi z celkové populace.
Toto ¢islo v podstaté urcuje ochotu lidi uzavirat shatky v prislusném sledovaném
roce. Jak je z obrazku ¢islo 2 jasné, procentualné nejvice prvnich shatkd jsme
v CR zaznamenali v roce 2007, po kterém nasledoval jisty propad a celkové uka-
zuje linie trendu klesajici tendenci. Ve spojeni se zvysujicim se vékem pfri vstupu
do manZelstvi je patrné, Ze vznikd nova Zivotni faze, kdy jedinci voli dobrovolné
Ziti bez partnera. Tato skupina predstavuje potencionalné zajimavy segment pro
obchodniky a podnikatele. Samostatné bydleni nahrazuje pivodné rozsifeny ro-
dinny format domacnosti, coZ s sebou prinasi urcité zmény v potrebach cilové
skupiny.

Obrazek ¢.2: Procento uzavienych prvnich manzelstvi v celkové populaci
0,52
0,50

0,48 0,45641
046 e 0,45477

0,49932

0,44 0,42436

0,42
0,42777
0,40 0,41895  0,41894

0,38

0,45092

0,41275

Procento prvnich manzelstvi v populaci

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

—@—Ceskdrepublika e Linearni (Ceska republika)

ZDROJ: Eurostat

Se zménou Zivotniho stylu prichazi také logicky zména v navycich v oblasti spo-
trebitelského a potazmo také nakupniho chovani. Presto nas vyzkum v této ob-
lasti ukazal na to, ze témér 45 % singles neni spokojeno s nabidkou obchodniki
pro jejich specifické potreby. A jaké jsou jejich specifické potreby? Podrobnéjsi
vysledky naseho dotaznikového Setreni vam predstavime v nasledujicim cisle na-
Seho newsletteru.

Ing. Martin Klepek
] Ing. Katefina Matusinska, Ph.D.



MozZnosti vyuZiti Open Source software v obcich
a malych a strednich podnicich

Dnesni IT svét je rozmanity a vzdy existuje mnoho rfiznych cest k vyreseni speci-
fického problému. V tomto ¢lanku se pokusime nastinit, Ze kvalitni software mize
byt i velmi levny, ne-li zadarmo. Vzdy staci jen vhodné definovat, jaky problém
potrebujeme vyresit a kolik jsme ochotni do reSeni investovat. Nasleduje nékolik
praktickych priklad( software, které se daji velmi snadno pouzit za minimalnich
porizovacich nakladd a jsou tedy vhodnymi adepty.

FIREFOX

Tento software asi neni potfeba nijak
zvlast predstavovat. Tak jsme si na n¢j
zvykli, Ze uz ve vétsSiné pripadd ani ne-
uvazujeme nad tim, Ze se jedna o Open
Source produkt a je tedy naprosto
zdarma. Ve vétsiné pripadl se jim da
nahradit vestavény prohlize¢ Internet
Explorer, ktery je velmi znamy svymi
bezpecnostnimi problémy. Urcité to
neznamena, ze ve Firefoxu zadné bez-
pec¢nostni problémy neexistuji. Jde ale
zejména o rychlost reakce na zverej-
nény problém. A zde Firefox a ostatni
otevrené platformy jasné vedou. Pokud
uvazujete o Open Source ve Vasi fir-
mé, Firefox Vas urcité nezklame a je to
nejjednodussi start.

THUNDERBIRD

Bez emailového klienta se obejde pod-
nik jen velmi tézce. Ve vétsiné pripad(
se uz dnes sice pouziva webovy pristup
k posté, ale pokud uvazujete o vySSim
komfortu a rychlej$i dostupnosti Vasi
emailové schranky, Thunderbird nezkla-
me. Jedna se o nejrozSirené€jsi email
klient v oblasti desktopovych PC.

LIBREOFFICE

LibreOffice je kompletni kancelar-

sky balik, poskytovany zcela zdarma.
Na rozdil od predchozich program( ale
jeho plné nasazeni (a nahrazeni MS
Office) neni tak jednoduché a primo-
caré. | kdyz je fakt, ze funkce LibreO-
ffice jsou velmi obsahlé, je zde velky
problém s kompatibilitou s komercnimi
kancelarskymi systémy. Je ovérenym
faktem, Ze béZni zaméstnanci nepo-
trebuji Zzaddné nadstandardni funkce,
které jim nabizeji komercni kancelarské
baliky. Nicméné zvyk a strach z nezna-
ma hraji podstatnou roli v tom, Ze je
spousta firem v prfechodu na LibreOffi-
ce velmi opatrnych. Pokud se rozhod-
nete, ze ve Vasi firmé chcete zacit
Setfit na kancelarskych balicich a pou-
zivat Open Source produkty, méli byste
mit predem jasno, jak takovou migraci
provést a na jaké problémy miZete
narazit. Nejlepsi je v tomto sméru asi
kontaktovat nékoho, kdo si takovym
procesem proSel. A vzhledem k velkym
Usporam za software uz je takovych
organizaci hodné.




Pokud si nejste zcela jisti, jestli je nasazeni Open Source vyhodné pravé pro Vas,
vrele doporucujeme navstivit nékterou z mnoha konferenci, které se na toto téma
konaji. V naprosté vétsiné takovych akci je registrace zcela zdarma. Jednu z nich
organizujeme pfimo u nas na Slezské univerzité, a to OpenSource feSeni v sitich
(http://ors.slu.cz). Z vétsiny konferenci jsou k dispozici verejné i videa a ukazky,
které Vam také mohou pomoci v rozhodovani.

Ing. Lukas Macura
RNDr. Zdenék Franék, Ph.D.

Cloudové systémy pro podporu podnikatelské cinnosti

V poslednich letech rezonuje pojem cloud (mracno, oblak) jako ,buzzword" v mé-
diich a v diskusich. V souvislosti s telekomunikacemi se pojem cloudu objevoval jiz
v devadesatych letech minulého stoleti. Cloud, jako technologie vyuziti pronajaté
volné infrastruktury serveru, umoziuje nejenom pohodiny, ale i rychly pfistup
k datdim bez nutnosti vlastnit potfebny hardware. Pro svoji zakladni vlastnost
Wvirtualnost®, tzn. nemoznost si tuto technologii ,,osahat”, vSak zapasi s tim, Ze si
bézni uzivatele nedokazou predstavit, jako cloud vlastné v praxi funguje.

Primarné cloudové sluzby nabizeji Groven laaS (Infrasturure as a Service). Jako
napovida samotny nazev, tak zajemce si m(ze infrastrukturu objednat jako sluzbu,
¢im ziskava vypocetni prostiedky jako celek (procesor, pamét, diskovou kapacitu
a sit) automaticky. Dalsi zakladni formy cloudu jsou PaaS (Platform as a Service)
a SaaS (Software as a Service), které nabizeji aplikaéni prostredi pfimo ve webo-
vém prohlizeci. Prikladem takovychto prostredi jsou velice popularni Google Apps,
nebo Microsoft Office365. Divodem jejich Gspéchu jsou potencialni tspory. Fir-
ma nebo organizace nemusi investovat nemalé finan¢ni prostredky do nakupu
drahého hardwaru a softwaru nebo do datovych ulozist. Nemusi zaméstnavat lidi,
kteri budou pecovat o architekturu, provoz, likvidaci zastaralého zarizeni apod.
Samozrejmé konecny vysledek je kombinaci nakladii, skalovatelnosti, bezpecnosti
a vyuzitelnosti.

Jak vlastné probiha zfizovani cloudu v praxi. Soukromé osoba si chce z rfiznych

divodi poridit server, ale nechce nakupovat hardware. Diky cloudu ma moznost

si objednat virtualni server se zvolenymi parametry u provozovatele verejného
cloudu. Parametry miize tato osoba ménit v priibéhu provozu. Na zavér si zvoli

I piisluSné sitové adresy a server bude dostupny prostrednictvim webového pristu-
g pu. U firmy nebo organizace je lepsi variantou vyuziti privatniho cloudu uz jenom
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OBRAZEK: Odoo ERP systém — moduly

kvali zvyseni bezpecnosti nebo kvili legislativé a riiznym specifickym potrebam,
napf. na typ databaze podnikového informacniho systému (ERP) apod. Privatni
cloud neni verejné dostupny. Je zalozeny na smluvni bazi a mlize sdruzovat vice
firem nebo organizaci. I'T manazerovi trva standardni vybér serveru dny, v hors§im
pripadé mésice. Nasleduje konfigurace sitového pripojeni a provoz miize zacit. Re-
alizace reseni v privatnim cloudu je ¢asto zaloZena na existujicim katalogu sluzeb
a vzorovych implementacich, ze kterych si zakaznik mize vybrat a tim je tento
proces jesté rychlejsi. KdyZ uz mluvime o procesu pofizeni, konfiguraci a nastave-
ni, je vhodné zminit, Ze tento proces probiha zasadné vyuzitim webového rozhrani
s podporou technického kontaktu.

Po predstaveni druht cloudu a jejich typického nasazeni je zahodno zminit i soft-
ware, ktery v cloudu nejcastéji bézi a ktery umoziuje efektivni praci zaméstnanct
v online prostredi. Pri pohledu na vysi naklad@ pri provozu podnikovych informac-
nich systémi zni celkem logicky otazka, jestli jejich prechod do cloudu nebude
vyhodny. Odpovéd neni jednozna¢na a zavisi na individualnim vyhodnoceni vice
kritérii. ERP v cloudu ndm mdzou snizit naklady na interni spravu softwaru, ale
i hardwaru. Dobfe znami poskytovatelé podnikového softwaru jsou SAP, Oracle,
Microsoft a SAGE, ktefi poskytuji aj cloudové verze svych modult. Za zminku
stoji i ,,open-source” ERP a CRM systémy jako ADempiere, OpenERP, Odoo,

SugarCRM nebo ZOHO CRM a mnohé dalsi, které vyuZivaji predevdim mali



a stredni podnikatelé. V posledni dobé jsou velice popularni nastroje Business
Intelligence, které tézi informace a znalosti s rozsahlych dat, které jsou uloZeny
v cloudu a tam je i zpracovavaji. O kancelarskych bali¢cich jsme se uz v ¢lanku
zminovali.

Nasazeni aplikaci do cloudu ma mnozstvi nespornych vyhod. Tvrzeni, ze cloud
vyresi problémy firmy nebo organizace jednoduchym prenesenim aplikaci je vsak
nespravné a zavisi na mnozstvi faktori. Know-how, které je nezbytné k Gspésné-
mu vyuZivani softwaru v cloudu vsak poskytovatelé cloudovych fedeni nenabizeji
a Casto je toto know-how doménou expertl v oblasti plisobnosti firmy. Ti by mél
byt schopni zodpovédét otazky ohledné vyhodnosti nasazeni cloudu v konkrétni
firmé nebo v organizaci.

RNDr. Ing. Roman Sperka, Ph.D.

Zdroje:

Keves, S. a R. Tomecek. Co je viastne cloud? PC Revue 9/2015, str. 108

Odoo modules. [online] Dostupné z: http://www.theopensourcerer.com/wp-content/
uploads/2014,/09/0doo-8-opening-screen.png

Podpora konkurenceschopnosti firem prostfednictvim
inovaci

V soucasné dobé se neustale hovori o dilezitosti inovaci jako zakladu konkuren-
ceschopnosti ekonomik. Mnozi odbornici tvrdi, Ze inovace jsou klicem ke zlepSeni
konkurenceschopnosti, ekonomického rlistu a zaméstnanosti. Tvrzeni, ze k za-
Jisténi konkurenceschopnosti, prosperity a dobrych Zivotnich podminek je treba
podporovat vSechny formy inovaci, patfi jiz ke vSeobecné prijimanym tezim.
Protoze je pro firmy stale obtiznéjSi konkurovat na zakladé cen, musi se snazit
produkovat pomoci vysokého podilu znalosti. Uloha znalosti, zejména v podobé
inovaci, je pro udrzeni produktivnich ekonomik zasadni a umozhuje firmam pro-
sadit se na globalizovanych trzich. Firmy musi stale ¢astéji konkurovat unikatni
produkci, specifickym know-how a inovacemi.

Co je to vlastné inovace? Predstava osamélého védce v laboratofi pfi objevova-

ni nové véci a jejiho aplikovani primo do vyroby nového vyrobku v soucasnosti

I ncodpovida realité. Inovace tak neni synonymem vynalezu, je to proces, ktery
10 vyzaduje mnohem vice, nez jen pouhé ,vynalézani“, nebot zahrnuje vSechny jed-



notlivé kroky procesu pred tim, nez je zahajena vyroba daného produktu ¢i posky-
tovani sluzby. V zakladnim slova smyslu se tak inovace tyka hledani a objevovani,
experimentovani, vyvoje, imitace a zavadéni novych vyrobki, novych vyrobnich
a organizacnich proces(.

Ve vSech statech EU existuje mnoZstvi organizaci (statnich a soukromych), zaby-
vajicich se podporou firem a malych a strednich podnik&i (MSP). Tyto organizace
poskytuji riizné poradenské a vzdélavaci sluzby, zaméruji se na rozvoj a riist kon-
kurenceschopnosti, na zvySovani poctu nové zakladanych podnik{, na podporu
inovacnich technologii, prilakani zahrani¢nich investor(i nebo na podporu vyzkumu
a vyvoje.

Pokud se tyka instituci podporujicich inovace v CR, existuji nasledujici viadni a ne-

vladni instituce podporujici réiznou mérou inovacni aktivity firem.

Mezi vladni instituce Fadime:

»

»

»

Inovacni aktivity podporuji také nevladni

»

Grantovou agenturu Ceské republiky

(GACR), ktera je nezavislou statni
instituci podporujici zakladni védec-
ky vyzkum v Ceské republice.
Technologickou agenturu Ceské
republiky (TACR), jez centralizuje
statni podporu aplikovaného vyzku-
mu a vyvoje.

Ministerstvo priimyslu a obchodu
CR, které je nositelem Operaéni-
ho programu Podnikani a inovace
pro konkurenceschopnost, jehoz
cilem je také zvyseni inovacniho

Asociace inova¢niho podnikani (AIP
CR), ktera je sdruzenim zajemci

z oblasti inovacniho podnikani, jako
napr. vyzkumu, vyvoje a inovaci,
transferu technologii, novych ma-
teriald, védeckotechnickych parki,
inovacnich firem, inovacnich proce-
sll, inovacni infrastruktury apod.

»

»

»

potencialu podnikatelského sektoru
prostrednictvim dotaci na realizaci
inovacnich projektt podniki (zejmé-
na MSP).

Agenturu pro podporu podnika-

ni a investic Czechlnvest, ktera
posiluje konkurenceschopnost ¢eské
ekonomiky prostrednictvim podpo-
ry malych a stfednich podnikateld,
podnikatelské infrastruktury, inovaci
a ziskavanim zahranicnich investic

z oblasti vyroby, strategickych slu-
zeb a technologickych center.

organizace, jako:

Czechlnno, coz je sdruzeni zajem-
cl o inovace, které se zaméruje

na vsestranny rozvoj a podporu
inovacnich procesii ve firmach a po-
skytuje informace z oblasti védy,
vyzkumu a inovaci a s nimi souvise-
Jjicimi sluzbami.

Technologické centrum Akademie



véd CR, které je vyznamnym na-
rodnim pracovistém pro vyzkumnou
a inovacni infrastrukturu a provadi
orientovany vyzkum v oblasti védy,
technologii a inovaci.

» Spole¢nost védeckotechnickych
parkil CR, jeZ je sdruzenim védec-
kotechnickych park, které vznikaji
Z iniciativy vyrobnich, obchodnich
a dalSich podnikatelskych subjekti,

¢i soukromych osob.

» Hospodarska komora CR, ktera
slouzi k podpore podnikatelskych
aktivit, poskytuje poradenské
a konzulta¢ni sluzby v otazkach
spojenych s podnikatelskou c¢innosti,
organizuje vzdélavaci ¢innost, infor-
macni servis profesniho vzdélavani
a forem rekvalifikace.

Uceleny prehled o aktivitach v oblasti inovagniho podnikani v CR poskytuje Sys-
tém inovaéniho podnikani v CR. Tento systém je prezentovan na webovém porta-
lu Czechlnno (http://www.czechinno.cz/) a zahrnuje vsechny vladni a nevladni in-
stituce zabyvajici se problematikou inovaci, nebo problematiku inovaci ovliviujici.

Ing. Ingrid Majerova, Dr.

Malé podniky a zahranic€ni trhy

Aktualni vyzkum v oblasti mezinarod-
nich aktivit ceské podnikatelské sféry
je zaméren na porovnani procesu inter-
nacionalizace Ceskych podnikd rdiznych
velikosti.  Proces internacionalizace,
z pohledu mikroekonomické drovng, je
chapan jako proces zaclenovani podni-
katelského subjektu do mezinarodniho
podnikatelského prostoru. Jednoduse
fecCeno, jedna se o proces vstupu podni-
katelského subjektu na zahranicni trhy.
Pricemz internacionalizace se nezabyva
pouze mezinarodnim obchodovanim,
ale i vyrobnimi aktivitami v zahranici,
které se z pohledu objemu stavaji do-
minantnimi. Touto problematikou se za-
byva ve svété velké mnozstvi badatel(
a kazdorocné vznika obrovské mnoZzstvi

publikaci s touto problematikou. Je pa-
radoxem, e v Ceské republice je tato
problematika zminovana v odborné lite-
rature velmi okrajové. Jeji zaméreni je
pouze na mezinarodni obchodni aktivity
a mezinarodni management. S tim sou-
visi také absence informaci o zahranic-
nich aktivitadch ceskych podniki.

Casto je ptisobeni podnikatelskych sub-
jektll na zahrani¢nich trzich spojeno,
v mysli Ceské verejnosti, pouze s velky-
mi, predevSim nadnarodnimi podniky.
Je to mozna dano predstavou, ze malé
podniky jsou slabé a nemaji dostatecny
potencial. Podobny nazor, jako v ceské
spole¢nosti, prevladal také v Zapadni
Evropé jesté v poloviné minulého sto-




leti. Tomuto postoji odpovidaly i teorie,
které se zamérovaly vyhradné na vel-
ké podniky a studovaly chovani a roz-
hodovani velkych podnikil pri vstupu
na zahrani¢ni trhy. Urcitym zlomovym
okamzikem se stala hospodarska krize
v disledku ropnych Sokli v sedmdesa-
tych letech dvacatého stoleti, kdy Ev-
ropa pochopila vyznam malych podniki
pro ekonomiku kazdého statu. Vyzkum-
nici si uvédomili, Ze podobnym problé-
mim, jako u velkych podniki, v oblasti
uplatnéni a realizace podnikatelskych
aktivit na zahrani¢nich trzich celi ¢im
dal tim vice malych podnikd. Bylo zjisté-
no, ze malé podniky maji velkym zajem
o pisobeni na zahrani¢nich trzich, pre-
devsSim z ddvodu posilovani své vlastni
konkurenceschopnosti. Malé podniky
c¢asto plsobi na vice zahrani¢nich tr-
zich, a to i geograficky velmi vzdalenych
trzich od domaci zemé.

Ceské podniky, malé i velké, se zaca-
ly zajimat o zahrani¢ni aktivity témér
okamzité po politickych a ekonomic-
kych zménach v devadesatych letech
minulého stoleti. Ceska republika, coby
mald ekonomika, nenabizi dostatecny
prostor pro uplatnéni potencialu podni-
katelskych subjekti. Trh je maly a silné
nasyceny. A proto jednou z alternativ
pro podniky se jevi pravé internaciona-

lizace podnikatelskych aktivit, realizace
podnikatelskych aktivit na zahranic¢nich
trzich. Jak se ukazalo, tak internaciona-
lizace je vhodnou alternativou pro velké
i malé podniky. Prestoze malé podniky
nedisponuji takovymi zdroji jako velké
podniky, tak maji jednu velkou vyhodu,
a to flexibilitu. Jak ukazaly vyzkumy,

kymi podniky, tak malé podniky vstupuji
na trhy daleko drive od svého zalozeni,
nez velké podniky.

Plsobeni na zahrani¢nich trzich prina-
§i s sebou vyhody i nevyhody, jako ja-
kakoliv jina lidska cinnost. Vyznamnou
vyhodou internacionalizace je moznost
ziskani novych trhi, novych zkuSenos-
ti, kontaktd, novych zakaznik(, zvyseni
obratu, spoluprace s dalSimi partnery
apod. Internacionalizace podnikatel-
skych aktivit ma také odvracenou tvar,
a to v podobé znacného rizika plsobe-
ni na zahrani¢nich trzich (trzni rizika,
teritoridlni rizika, komeréni rizika atd.)
a zvysenych nakladd na zahrani¢ni pod-
nikatelské aktivity. Ale co by to bylo
za podnikatelskou cinnost bez rizika?
Vzdyt prece jedna z charakteristik pod-
nikatelské Cinnosti je pravé urc¢ita mira
rizika spojend s touto Cinnosti. A proto
nebojme se zahranic¢nich trhd...

Ing. Sarka Zapletalova, Ph.D.




Aktualizované odkazy na operacni programy

Nékdy byva slozité se orientovat v zaplavé informaci o operac¢nich programech.
V minulém cisle newslettru jsme uvedli nékteré uzitec¢né odkazy a jejich charakte-
ristiku. V této sekci uvadime jejich aktualizaci. Na vSech téchto adresach najdete
moznost se prihlasit k odbéru novinek e-mailem.

Pro podnikatele je dilezity program OPPIK. Jeden z komplexnich portalt, kde
najdete témér vse, je http://www.oppik.cz/.

Aktualni informace pro podnikatele uvadi zprostredkujici firma Czechinvest
na portalu: http://www.czechinvest.org/aktualni-vyzvy.

Pro podnikatele, ale i pro obecnou informovanost dobre slouZi portal
http://www.dotacni.info firmy Cyrrus advisory.

Agentura Czech Trade provozuje portal: http://www.businessinfo.cz/.

O programu Zivotni prostiedi pravidelné informuje ministerstvo ZP na portale:
http://www.opzp2007-2013.cz/sekce/254 /aktuality/.

Ministerstvo pro mistni rozvoj spravuje velmi uzite¢ny portal strukturalni-fondy.
cz, na kterém pravidelné zverejiiuje nové akce. http://www.strukturalni-fondy.
cz/cs/kalendar-akci.

Ministerstvo prace a socialnich véci, které spravuje opera¢ni program Zameéstna-
nost, vyhlasilo v posledni dobé celou radu vyzev na portale evropského socialni-
ho fondu CR: http://www.esfcr.cz/modules/calls/.

A konecné, ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy velmi ¢asto inovuje
svilj portal http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/op-vvv.

IIV&PF.CZ IIVE&PF.CZ
CISLOTYDNE CISLOTYDNE
lidi si vezme jiné nez prvni marketingovych nastroju
— baleni z regdlu, &i vytisk z pouziva primérnda ¢eskd
hromdadky novin marketingové orientovani
14 B2B firma

Zdroj: Vyluxusované mozky Zdroj: Marketing Sales Média



Nasi studenti jsou podnikavi

Je prvni prosincovy podvecer a v jedné z fakultnich mistnosti leZi uprostred stolu
kupa obalek. Ne, neprobihaly zddné volby a postavy postupné vchazejici do mist-
nosti nejsou ¢lenové volebni komise. Jsou to ¢lenové fidiciho tymu soutéze Open-
4Business a zminéna kupka postupné vykouzli nejprve Gdiv a pozdé€ji spokojeny
Gsmév na tvari kazdého nové prichoziho. Skoncila jedna etapa soutéze, uzaviely
se brany prvniho kola. V tom studenti predkladali stru¢ny popis podnikatelské
prilezitosti ve snaze proklouznout do kola druhého, ve kterém ziskaji plnou pod-
poru odbornikl na fakulté k pripravé kompletniho podnikatelského zaméru. Jejich
asili vyvrcholi na konci Gnora, kdy pred porotou své zaméry nejen predstavi, ale
také obhaji jejich realizovatelnost. A jakd je odména pro vitéze? To je na tom to
nejlepsi. Kredity ani vécné ceny nejsou ve hre. Vitézny projekt ziska konkrétni
podporu soukromého investora, ktery spole¢né s fakultou celou soutéz pfripravil.

Slusi se vyseknout hlubokou poklonu nasim aktivnim studenttim, ktefi dokazali, ze
o podnikani maji zajem jiz v priibéhu studia, jsou iniciativni a chtéji mit sviij osud
ve vlastnich rukach. Uvidime, kolik z prihlasenych 22 projektd dojde od ideji k re-
alizaci. Vice napovi jiz vysledky prvniho kola, které budou jiz znamy 11. 12. 2015
a zverejnény na webu opendbusiness.cz. | tém, ktefi pres prvni kolo neprojdou,
poskytneme zpétnou vazbu a naSe pripominky jak pisemné, tak v rozhovorech
a konzultacich.

é:spen4business.cz

tevieme dvefie tvému podnikdani

DALSI AKTUALNI CISLA A ZAJIMAVE STATISTIKY NA NASEM FACEBOOKU.

IIVE&PF.CZ IIVE&PF.CZ
CISLOTYDNE CISLOTYDNE
marketingového rozpoctu milionu lidi v USA
planuji firmy v USA v pristich (6% obyvatelstva) trpi ——
péti letech investovat do ndkupni zavislosti
socidlnich médii 15

Zdroj: The CMO Survey

Zdroj: Shulman center for compulsive theft and spending
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