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Vazeni pratelé a partnefi Obchodné podnikatelské
fakulty v Karviné.

Cas rychle b&zi a Vam se dostava do rukou jiz druhé &islo newslettru Invence —
Inovace — Vykonnost Institutu interdisciplinarniho vyzkumu Obchodné podnikatel-
ské fakulty v Karviné. Od minulého ¢isla doslo na Slezské univerzité i Obchodné
podnikatelské fakulté k vyznamnym zménam. Rektorem Slezské univerzity byl
poprvé za celou historii zvolen zastupce Obchodné podnikatelské fakulty — dosa-
vadni dékan doc. Ing. Pavel Tuleja, Ph.D. Spolu s nim se ujalo vedeni univerzity
od 1. brezna vyrazné obménéné a omlazené vedeni. ProtoZze doSlo k této volbé,
bylo i na Obchodné podnikatelské fakulté nutno zvolit nového dékana a cCastec-
né obménit funkce prodékani. | toto nové vedeni se ujalo funkce k 1. breznu.
Podle platného vysokoSkolského zakona musi nyni vzniknout na Grovni univerzity
i fakulty nové védecké rady. Tato

vyznamna zména se jisté neprojevi | 1[mm]

néjak drasticky, nebot nova vedeni lnvence

deklarovala kontinuitu na dalSi ¢tyri

léta, tedy na nové funkéni obdobi. anvaCE
To znamena, Ze i Institut interdisci- \/ykonnost

plinarniho vyzkumu tu bude nadale
pro Vas a bude zajistovat deklaro-
vané sluzby.

Jak se ukazalo, o tyto sluzby, které zahrnuji jak poradenskou cinnost, tak zpra-
covavani strategickych dokument(i pro obce a malé a stfedni podnikatele, je za-
jem. V této dobé zpracovavame pro Obce nékolik strategickych plant, pripadné
Program(i rozvoje obce, které jsou podminkou pristupu ke grantlim a dotacim,
zejména z Evropské unie. Mame prvni kontakty s podnikateli a projednavame
s nimi nase sluzby. Zajem projevily i obce, které by chtély proskolit nové za-
stupitele. Oteviraji se také moznosti studentskych praxi vedouci k diplomovym
a bakalarskym pracim.

Nadale se pripravujeme na podporu iniciativy Statutarniho mésta Karvina
.Business gate”, o které jsme Vas informovali v prvnim cisle. Na podporu aktivit
Institutu jsme navazali spolupraci s Krajskou hospodarskou komorou v Ostravé,
se kterou zvazujeme nékteré spolec¢né akce pro malé a stredni podnikatele.



Abychom Vas mohli efektivné podporovat a na Obchodné podnikatelské fakul-
té organizovat aplikovany vyzkum s prihlédnutim k Vasim podminkam v praxi,
GCastnime se nejriznéjSich seminard a Skoleni k problematice evropskych fonda.

Nékteré zavéry a poznatky z téchto seminard a Skoleni prezentujeme i v tomto
¢isle.

Chceme Vas také kratce a struc¢né seznamit s ekonomickou problematikou rese-
nou na fakulté. Proto uvadime stru¢ny vytah z reSenych praci. Jako téma dne
uvadime problematiku nakladového controllingu, kterd by Vam méla ukazat, jak
mit své naklady pevné v ruce a co je pro to treba ucinit.

Vérim, ze i tomto cisle nAm zachovate svou pfrizen.
S Gctou

Dominik Vymétal
vedouci IV

Vazeni ¢tenari Newsletteru 11V

dovolte, abych Vas kratce oslovil jménem nového vedeni Obchodné podnikatelské
fakulty v Karviné, jehoz funkéni obdobi zacalo 1. brezna 2015. Osobné povazuji
vznik a zahajeni ¢innosti IV za jeden z nejvyznamnéjsSich momentd v rozvoji
fakulty béhem poslednich nékolika let. Jsem presvédcen, Ze IIV mize efektivné
fungovat jako pojitko mezi fakultou a podnikatelskym sektorem respektive verej-
nou spravou a samospravou. Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné disponuje
erudovanymi odborniky, Sikovnymi a ambiciéznimi studenty touzicimi po novych
dovednostech a praktickych zkusenostech, dobrym jménem a respektem u odbor-
né i laické verejnosti. Prostfednictvim aktivit IV a jeho sluzeb tak mizeme tyto
prednosti nabidnout Sirokému spektru klientll. Rad bych proto vyjadril podporu
¢innosti 11V a pripravenost vedeni fakulty podilet se na jeho dalSim rozvoji. Velice
mé tési, Ze relativné kratce po svém vzniku se IV jiz m(ze pochlubit jak sku-
tec¢nymi zakazkami na zpracovani strategickych materialQ, tak i prvnimi working
papery, v nichz akademicti pracovnici fakulty i jinych pracovist prezentuji vysledky
svého aktualniho vyzkumu.



Predpokladam, ze IV se intenzivné zapoji i do
Business Gate - spolec¢ného projektu fakulty
a Statutarniho mésta Karvinad. Multifunkéni
centrum na podporu podnikani Business Gate
vznikne na podzim 2015 a IV se stane jednim
z klicovych partnerti, ktery bude zastreSovat
vyzkumné aktivity a strategické poradenstvi
pro zacinajici i existujici a rozvijejici se podni-
katelské subjekty. Business Gate jako skute¢na
brana do svéta podnikani bude celou rfadou ak-
tivit a sluzeb podporovat nejen podnikani, ale
také podnikatelského ducha a mysleni a zajem
o podnikani. Jsem presvédcen, ze sluzby a pro-
dukty IV budou v tomto ohledu mimoradné po-

tfebné a také vyhledavané.

Dovolte mi na zavér poprat ¢tenariim prijemné chvile pri listovanim druhym cis-
lem Newsletteru a véfim, Ze v néj naleznete zajimavé a inspirujici informace.
Samotnému IV a véem jeho spolupracovnikiim pak preji pokracovani velmi dob-
rého prvniho ptlroku ¢innosti a mnoho spokojenych zakaznikd.

Bude Vas zajimat

Pomalu se nam blizi vyzvy k operac-
nim programlm na nové programové
obdobi a v plném béhu jsou seminare
pro budouci zadatele. Seminare jsou

vypisovany pomérné dlouho dopredu,
ale z nasi zkuSenosti vime, Ze jejich
kapacita je velmi rychle naplnéna. Jak
se tedy dostat k informacim z téchto

seminard? Ministerstvo Skolstvi mla-
deZe a télovychovy je ridicim organem

Daniel Stavarek
dékan

programu Véda, vyzkum a vzdélavani
a pro vsSechny seminare zridilo jed-
no misto, kde jsou prezentace ze se-
minart umistény. Je to adresa www.
msmt.cz/strukturalni-fondy/seminare.
Ministerstvo pro mistni rozvoj je fi-
dicim organem pro Integrovany regi-
onalni operacni program a i seminare
tohoto ministerstva jsou beznadéjné
vyprodany. Seminare jsou poradany



pro jednotlivé kraje. Mohla by Vas za-
jimat problematika Moravskoslezského
kraje. Diulezity seminar se uskutecnil
dne 25.2.2015 v Ostravé a prezenta-
ce z tohoto seminare jsou umistény
na  www.s-f.cz/cs/Microsites/IROP/
Dokumenty/. Jsou zde umistény i pre-
zentace ze seminart pro jiné kraje.

Dilezitou novinkou pro prijemce vyzev
i pro jejich monitorovani je nastaveni
Jednotného metodického prostredi,
které bude platit pro velkou vétsino
operacnich programi. Jednotné meto-
dické prostredi bude vyuzivat jednotny

je nutné pouzivat elektronicky podpis
(kvalifikovany certifikat). Pokud jim ne-
disponujete, je nutné jej ziskat od po-
skytovatele. Seznam poskytovatelli na-
leznete na http://www.mvcr.cz/clanek/
prehled-udelenych-akreditaci.aspx. Pro
zaskoleni na praci s IS KP14+ porada
ministerstvo také seminare pro budouci
zadatele, tyto seminare jsou také zpra-
vidla vyprodany dlouho dopredu. Proto
je mozné pouzit audiovizualni vyuku,
kterou najdete na adrese:

http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/
Jak-na-projekt/Elektronicka-zadost/

portal — informacni systém IS KP14+, Edukacni-videa.
ktery naleznete na adrese https://
mseu.mssf.cz. Zde je nutné se zare-

gistrovat. Pro praci s timto nastrojem

Nakladovy controlling v ekonomice malych a stfednich
podnikii

Rada malych a stiednich podnikii vykazuje velmi dobré hospodaiské vysledky
a to i za situace, ze rtizeni podnikatelské jednotky z pohledu podnikové ekono-
miky je realizovano pouze intuitivné a okrajové. Pozornost ridicich pracovnik( je
uprena na technickou a obchodni stranku realizovanych produkti ¢i sluzeb, coz
se odrazi ve vysoké efektivnosti vyrobniho procesu (sluzby). To, Ze hospodarnost
zminénych procesii nevykazuje pfilis povzbudivé hodnocent, je za této situace ne-
podstatné. Pokud je podnikatelsky subjekt schopen udrzet se na viné ,prijatelné
efektivnosti®, nebude ze strany fidicich pracovniki vénovana zvysena pozornost
hospodarnosti vyrobniho procesu.

Lze v3ak predpokladat, Ze konkurence miize vyrazné snizit efektivnost vyrobniho
procesu svym vstupem na Gspésny trh naseho podnikatelského subjektu a v tom
pripadé rozhodne o Uspésnosti podnikani faktor hospodarnosti. Pracovat hospo-
darné znamena optimalné vyuzivat vsech vyrobnich faktord zapojenych do vyrob-
niho procesu. Cestou k uvedenému optimalnimu vyuzivani vsech vyrobnich fak-




torli je dostat spotfebu vyrobnich faktord (naklady) pod kontrolu managementu
podnikatelského subjektu. Uvedena situace je podminéna korektnim prifrazovanim
nakladd na nositele naklad(i — vyrobky ¢i sluzby. Zejména prirazovani naklad( ze
skupiny tzv. rezijnich naklad( je problémovym bodem celé rady kalkula¢nich me-
tod, pomoci nichz se tento krok realizuje. Nespravné prirazovani nakladovych po-
loZzek nositellim nakladt mize ve svych dsledcich vést ke Spatnym rozhodnutim
napt. v otazce hodnoceni vyrobkového portfolia z hlediska , prinosu® jednotlivych
sortimentnich polozek na vysledek hospodareni. Zde miize sehrat vyznamnou roli
nakladovy controlling, jehoZ zavedeni i v ramci malych a stfednich podnik musi
vykazat stejné hodnotné a adekvatni vysledky jako je tomu u skupiny velkych pod-
nikatelskych subjekt(i. Jeho zavedeni v kterémkoliv podniku musi predchazet Siro-
ka osvéta vSech zainteresovanych pracovnikii v oblasti poznani zakladnich princip
fungovani nakladového controllingu a vyuziti vysledkd jeho vystup(l pri realizaci.

Lze uvést ilustrativni modelovou situaci, jejimz cilem je prokazat, ze v radé roz-
hodovacich situaci nelze spoléhat na intuici a zdanlivou logi¢nost vypoctu, ale je
nutno respektovat i elementarni ekonomické zakonitosti a pravidla.

Modelova situace:

Vyrobce a zaroven prodejce ,valasskych frgalt“ vykazoval pri prodeji 10 000 ks
vyrobkii mési¢né vysledek hospodareni (zisk) ve vysi 20 000 K&. Fixni naklady
spojené s vyrobou a prodejem frgalt Cinily 100 000 K& mésic¢né. V letoSnim roce
vyrobce predpoklada, ze s ohledem na tizivéjsi hospodarskou situaci budou mé-
sice, kdy se proda pouze 5 000 ks frgald a fixni naklady zlstanou na Grovni 100
000 Ke.

S jakym vysledkem hospodareni miiZze majitel vyrobny za téchto podminek

pocitat?

Nabizi se jednoduché reSeni, avSak bude zaroven i objektivni? Vypocet Ize reSit
Jednoduchou troj¢lenkou, ktera povede k hodnoceni, Ze v pfipadé prodeje 5 000
ks frgall Ize ocekavat vysledek hospodareni ve vysi 10 000 K¢&. Ukazuje se, Ze je
zvoleny postup intuitivniho reseni velmi Spatny. S vyuzitim zakladnich zakonitosti
platnych pri konstrukci diagramu bodu zvratu lze stanovit, Ze pri vyrobé 5 000
ks frgald, bude vysledek hospodareni vykazovat ztratu (zaporny vysledek hospo-
dareni) ve vysi 40 000 K¢! Ke stejnému vysledku Ize dospét i s vyuzitim jednoho
z vystupl nakladového controllingu a to ukazatele ,Prispévku na Ghradu fixnich
nakladd a zisku".

Ing. Karel Stelmach, Ph.D., Katedra podnikové ekonomiky a managementu



Srovnani dopadii monetarni politiky na Gavérové trhy
zemi EU (odlisnosti zemi Eurozény za léta 1999-

2012)

Dopady nedavné globalni finanéni kri-
ze a soucasny vyvoj v Eurozoné se
mnohdy negativné dotykaji bohuZel
i vysledk(l ceskych firem. Fungovani a
odlisnostem bankovnich sektori v EU
by proto méla byt vénovana stale znac-
na mira pozornosti. Vybrané zahrani¢ni
studie se jiz danou problematikou sa-
mozrejmé zabyvaly. Jednalo se vsak
vzdy bud o studie vyvoje vyspélych
ekonomik EU, nebo pouze zemi ma-
Jjicich spole¢nou ménu euro, nebo se
studie zabyvaly samostatné ekonomi-
kami mensimi. Doposud vsak nebyly
tyto celky srovnavany. Working paper
Institutu interdisciplinarniho vyzkumu
rozlisuje jako prvni mezi zemémi Eu-
rozony, kdy se zaroven vénuje i zemim,
které maji stale ménu vlastni, jako je
napiiklad Ceska republika.

Upusténi od vlastni mény a zavedeni
mény spole¢né je spojeno s celou ra-
dou ekonomickych zmén, nejen samot-

-

nym zavedenim eura do obéhu. Jednou
z téchto zmén je také upusténi od mo-
netarni politiky centralni banky, tedy
zplsobu, jakym mize ovlivnit vyvoj
celé ekonomiky. Ceska narodni banka
méze totiz napriklad zasahovat do vy-
voje mnozstvi penéz v CR. Mize tak
ovlivnit nejen nabidku, ale i poptavku
po zbozi a sluzbach firem v tuzemsku,
coz mize ovlivnit cenovou hladinu a na-
slednou inflaci. Takové cilovani inflace
patfi navic mezi zakladni Glohy, které
by centralni banka méla plnit. V zemich
eurozony diky existenci spolec¢né mény
tuto Glohu jiz centralni banky ale neplni
prostrednictvim ovliviiovani objemu pe-
néz v obéhu (tuto roli prebira Evropska
centralni banka). V zemich Eurozény
je klicovy vyvoj kratkodobych troko-
vych sazeb.

Je logické, Ze komercni banky nem(ize-
me hodit do jednoho pytle a zkoumat
Jje jako celek ani v téchto dvou katego-
riich dle mény v zemich EU. Zverejnéna
studie proto dale ¢leni banky poskytu-
jici avéry dle jejich velikosti, primérné
likvidity a dle vySe jejich kapitalu, a to
vzdy z hlediska priiméru téchto tri veli-
¢in na skupiny majici mensi a vétsi hod-
noty. Celkovy vzorek obsahoval data
pro cca 1200 bankovnich spole¢nosti,
proto si autofi toto detailni clenéni
mohli dovolit. Na ¢lanku se podilel i za-
hrani¢ni spoluautor univerzity z Londy-



na a celd studie byla navic psana pod
dohledem soucasného dékana SU OPF
v Karviné, profesora Daniela Stavarka,
a jeSté dalsiho profesora z Anglie.

Vysledky prace jednoznac¢né prokazuji
vétsi G¢innost monetarni politiky cent-
ralnich bank a jejich vliv na ekonomiku
prostrednictvim ovlivnéni penéz v obé-
hu, nez prostrednictvim trznich vlivi
vyvoje Urokovych sazeb. Ke zminéné-
mu vysledku musi jednoznacné pfrispi-
vat soucasny stav a vyvoj trznich Gro-
kovych sazeb v EU, kdy se kratkodobé
arokové sazby blizi nule (a zaporné byt
prakticky nemohou). Zna¢nou vyhodu
tak samozrejmé maji ekonomiky, jejichz
centralni banky jsou stale samy schop-
ny kontrolovat mnozstvi penéz v obéhu
a nejsou zavislé na ozhodnuti Evropské
centralni banky. Dale se autorfim po-
darilo najit vétsi vliv na mensi a méné
likvidni banky z hlediska zminénych tri

priimérd. Za posledni dvé desetileti
se ale v celé EU formovala celd rada
mnohdy az gigantickych financ¢nich in-
stituci, kterych se tak opatreni central-
nich bank, Evropskou centralni banku
nevyjimaje, dotykaji v .mnohem mensi
mire. To mize byt spojeno s problémy,
S nimiz se v soucasnosti potykaji nejen
ekonomiky vybranych zemi Eurozény.
Tyto problémy se totiz mnohdy tykaji
i zemi mimo ni. Smutnou realitou zi-
stava, Ze se obdobny negativni vyvoj
makroekonomickych veli¢in postupné
promita i do samotného hospodareni
spole¢nosti v celé EU a miZe v bu-
doucnu souviset s narfistem nezamést-
nanosti.

Ing. Tomas Heryan, Ph.D., Katedra fi-
nanci a tcetnictvi

Vliv devizového kurzu na obchodni toky Ceska

na produktové urovni

Vztahem mezi devizovym kurzem
a zahrani¢nim obchodem se zabyva
celd rfada odbornych studii. Nedavno
publikovany working paper Institutu
interdisciplinarniho vyzkumu vsak vy-
nikd novym pristupem. Zcela poprvé
je Cesky zahrani¢ni obchod rozclenén
do produktovych skupin a zarovenh
je analyzovan bilateralni obchod s klico-

vymi partnery, kterymi jsou Némecko,
Slovensko, Polsko, Rakousko, Francie
a ltalie. Vyzkum vlivu devizového kurzu
na zahrani¢ni obchod v takto podrob-
ném clenéni tak odstranuje zakladni
nedostatek predchozich studii, v nichz
se mnozstvi dilezitych vysledki ztraci
v dlsledku pouziti agregovanych veli-
¢in.



Obecné se predpoklada, ze po znehod-
noceni domaci mény se vyvazené zbo-
Zi stava v zahranici levnéjsim, a proto
dochazi k celkovému narlstu objemu
i hodnoty exportu. Zarovenh je dova-
zené zbozi v tuzemsku drazsi, a pro-
to objem importu klesa. Pri testovani
efektu depreciace koruny ovsem vycha-
zime z predpokladu, Ze bezprostredné
po zméné devizového kurzu neni v od-
nicich mozné okamzité prizptsobeni
zahrani¢né obchodni politiky, a proto
prevazi negativni dopad poklesu ceny
zboZzi. S postupnym zvySovanim pro-
dukce umistované na zahrani¢ni trhy
a soucasnym substituovanim draz-
Sich importovanych statk( ale dochazi
k prevyseni objemového efektu a celko-
vému dlouhodobému pozitivnimu dopa-
du znehodnoceni doméaci mény na za-
hrani¢ni obchod.

Podrobné vysledky naSich modell pub-

likované ve studii ale ukazuji, Ze vztah
mezi devizovymi kurzy a zahrani¢nim
obchodem Ceska zcela neodpovida
vySe uvedenym teoretickym predpo-
kladim. Autori odhalili, ze v podstat-
né ¢asti zahrani¢niho obchodu dochazi
po znehodnoceni ¢eské koruny ke zhor-
Seni obchodni bilance i v dlouhodobém
horizontu. Jedna se napriklad o obchod
se stroji a dopravnimi prostredky s Né-
meckem, Rakouskem a Francii. Autofi
také zjistili, Ze zvySena volatilita devi-
zového kurzu nemusi nutné snizit obrat
zahrani¢niho obchodu, ¢ehoz dilkazem
je napriklad obchod se surovinami, pa-
livy, nebo chemickymi a pramyslovymi
vyrobky s vétSinou zkoumanych ob-
chodnich partnerd.

Zjisténé vysledky tak jasné ukazu-
Ji, ze otazka vlivu devizovych kurzi
na zahrani¢ni obchod Ceska je stale
otevrena. Naprosto zasadni je ale pfri
zkoumani konkrétniho vlivu depreciace
peclivé rozliSovat jednotlivé produktoveé
kategorie (druhy zbozi) a jednotlivé ob-
chodni partnery.

Ing. Jana Simakova, Katedra financi
a UCetnictvi



Kdo umi...aneb teorie v praxi.

Vznik Institutu interdisciplinarniho vyzkumu na nasi fakulté byl jednou z udalostt,
které mne osobné velmi potésily nejen proto, ze jsem v té dobé byl primo u pro-
cesu tohoto zrodu, ale hlavné proto, Ze jsem jako ¢len vedeni fakulty mél moz-
nost prispét k zaméru propojeni potreb praxe s pedagogicko-vedéckym svétem
vysokého Skolstvi, které nejen pripravuje budouci absolventy na boj o své misto
v realném svété trzni ekonomiky, ale rovnéz praci svych zaméstnancl analyzuje
tuto objektivni realitu svym védeckym badanim, o kterém poté informuje od-
borné akademické kruhy na rdiznych konferencich ¢i
védeckych seminarich, ve védeckych casopisech, ¢i
Jinych odbornych publikacich. Ale nejen to — snazi se
i podani svych vysledk( do aplikovatelné praxe, ktera
mnohdy funguje metodou ,,pokus — omyl*.

Jak pravil klasik Johann Wolfgang von Goethe ,Seda
je teorie — zeleny strom zivota“, princip vysokého
Skolstvi by mél, ma a musi spocivat nejen ve vyuko-
vém procesu a pripravé student(l na skutecnou praci,
ale pravé v propojeni skoly se skute¢nymi subjekty —
soukromymi spole¢nostmi podnikajicimi v nejriiznéj-
§im spektru oblasti, od vyroby pocinaje az po obchod
a sluzby konce, ale i (zkém kontaktu s organizacemi
verejné spravy. V neposledni radé musi byt otevreno
i specifickym potrfebam drobnych podnikatelti, ktefi
by mohli (a méli) své specifické problémy konzultovat
s odborniky vysoké Skoly. Ti jsou namnoze |épe vybaveni pravé ,Sedymi teoriemi”,
o jejichz existenci mozna praktik ani netusi, nicméné praveé jejich aplikace na spe-
cifické situace patri¢né otestuji jejich smysl a realnou pouzitelnost v konkrétnich
specifickych pripadech a naplni sviij smysl| existence.

Pred prichodem mezi akademicky personal nasi univerzity jsem ptisobil v soukro-
mém sektoru po dobu vice nez 10 let, a to na rliznych mistech mj. od obchodni-
ho zastupce spole¢nosti podnikajici v oblasti biochemie a laboratornich pristrojd
a nastrojli, poté jako tzv. compliance officer v nadnarodni spole¢nosti pouzivajici
vyhradné angli¢tinu jako komunikaéni jazyk pfi svych financnich transakcich, jako
Jjednatel spole¢nosti, marketingovy reditel ¢i pozdé€ji jako ¢len predstavenstva
lidra herniho priimyslu ptisobiciho v oblasti stfedni Evropy, a rovnéz jako jako
tzv. OSVC v oblasti organiza¢niho poradenstvi. Celou tuto dobu jsem si byl stale



vice a vice védom, Ze ono pomysiné ,Stésti”, za které se oznacuje podnikatelsky
Gspéch a dosazeni kladného hospodarského vysledku, nezalezi vyhradné na tom,
zda ma majitel organizace vzdélani v oboru, nebo zda svou &innost vykonava
tak rikajic ,té€lem i dusi®. Jeden z mych spolupracovniki to vtipné oznacil takto:
LAbys byl Gspésny, musis mit také i ,Vé-Ka", neboli Velkou Kliku®. To je jisté
pravda, nicméné casto jsem pfi vykonu svych povinnosti Celil situaci, kdy jsem
musel sebekriticky fici ,,Jejda — tak o TOMHLE mluvili tenkrat na prednaskach,
Ci spiSe na cviceni... oni opravdu méli pravdu...” Nejednou jsem pfri vykonu svych
povinnosti prekonal poc¢atec¢ni ostych, zvedl telefon a zavolal na ,,svou" skolu a do-
mluvil si schiizku se svym byvalym vyucujicim a zkonzultoval situaci, ve které jsme
se nachazeli. Bez téchto kontaktll a schlizek bychom mozna resili situaci stejné,
mozna jinak — kazdopadné konzultace pomohla zcela jisté ve finalnim rozhodovani
treba i proto, Ze jsme se ujistili o své plivodné spravné myslence, v jiném pripadé
o jiném rozhodnuti, a podobné.

Nakonec jsem se rozhodnul rozsifit fady svych kolegli na bazi tzké spoluprace
na plny Gvazek a po vzoru jednoho japonského profesora, pod jehoz vedenim
jsem mél Cest stravit ¢ast svych studii v Tokiu, zamifil smérem provazani svych
praktickych zkusenosti s procesem vyuky pravé proto, abych jiz studentim dal do
zivota nejen teoreticky zaklad, ale i praktické priklady napsané svym vlastnim roz-
hodovanim v minulosti. Stale nam vSak chybél onen prvek vyc¢lenéného segmentu
fakulty, ktery by — tak frikajic — profesionalné ved| svou koordinovanou c¢innost
smérem k potfebam skutecné podnikatelské (¢i vefejnopravni) instituce tak, aby
doslo k navazani skutecnych vztahd, které budou oboustranné vyhodné, tedy tak,
ze v prohlubujici se spolupraci budou poskytnuty ty teoreticko-metodologické
informace stejné jako pfipadné analyzy dle pozadavku zadavatele (GimZ usetfi
¢as a naklady na samotné studium podstaty problematiky a nasledné provedenou
analyzu), a na oplatku klient poté poda svou praktickou zkusenost z aplikace, coz

— jak pevné vérim — povede k prohloubeni dalsi spoluprace.

o

Casto jsem kdysi slychaval réeni ,Kdo umi — déla, kdo neumi — ué&i“, nebo ,Vy ve
Skolach netusite, o ¢em ten realny svét je", ale pravé praxe vyucujicich a jejich
odhodlani predani znalosti dalsim generacim stejné tak, jako komukoliv z podnika-
telského svéta, kdo o to projevi zajem, miZe vést k propojeni a prohloubeni zna-
losti tak, aby byl naplnén i slavny citat Kurta Lewina, Ze , Nic neni prakti¢tési, nez
dobra teorie”. Vérim, ze Cinnost Institutu pro interdisciplinarni vyzkum miize svou
¢innosti dokazat, Ze skloubeni teorie s praxi ve formé spoluprace s Vami, mili pod-

nikatelé a vedouci verejnopravnich instituci, prinese své ovoce véem partnerdim.

Ing. Werner Bernatik, Ph.D., Katedra podnikové ekonomiky a managementu



Rozhovor s doc. Ing. Emanuelem Sustkem, CSc.

Docent Sustek se narodil 25. 3. 1931
v Orlové. Vystudoval obor UCcitelstvi
ekonomickych predméti na praZské
VSE v roce 1964. Tam také o Ctyfi
roky pozdéji ziskal titul kandidat véd
(CSc.). V roce 1985 byl na V5B TU
Ostrava jmenovan docentem v oboru
Ekonomika priamyslu.

Od roku 1990 spojil sviij Zivot pevné
s Obchodné podnikatelskou fakultou,
na jejimz zaloZeni zacal intenzivné pra-
covat zahy po roce 1989. Béhem toho-
to obdobi zastaval nékolik vrcholnych
funkci. Dékanem pocinaje pres vedou-
ciho katedry aZ po funkce ve Védecké
radé i Akademickém senatu. Na univer-
zitni Grovni byl prorektorem pro studijni
zalezZitosti. Plsobil také na radé€ uni-
verzit v zahranici predevsim v némecky
mluvicich zemich.

Pane docente, jste povazovan za clena
takzvané ,zakladatelské generace” nasi
fakulty. M(izete nasim ¢tenartim popsat
kolektiv lidi, ktefi Vas v té dobé obklo-
povali a s nimiz jste myslenku vzniku
vysokoskolského pracovisté v Karviné
prevadél do konkrétnich ¢ind?

Zakladatelska generace ma dva vyzna-
my, jeden vyznam spociva v podstaté
v chapani skupiny vlivnych odbornikd,
mizeme fict 1 védcl, ktefi v minu-
losti (ve starém reZimu) byli uml&eni,
a ti méli zadjem se okamzité v novém
ovzdusi v novém prostredi po onéch

az drastickych politickych kulturnich
a ekonomickych zménach prosadit. Byl
to krasny prostor, prijit s ideou vybu-
dovat ve Slezsku univerzitu. Druha sku-
pina zakladatelské generace se rekru-
tovala rovnéz z vlivnych osob ze staré
garnitury, coz byli predsedové mistnich
organ a organizaci a néktefi podnika-
telé.

V obou skupinach byli lidé s dlouho-
letou pedagogickou nebo védecko-vy-
zkumnou praxi. K nim patfili napriklad
docent Jan Stajner, profesor Jaroslav
Ramik, docent Frantisek Koliba, profe-
sor Stanislav Poloucek a dalsi. Tato ge-
nerac¢ni skupina se opirala o lidi mistni
anebo o lidi ze vzdalenéjsich ¢asti teh-
dejéiho Ceskoslovenska. Ze vzdalengj-
Sich ¢asti se podarilo ziskat profesora
Balhara (ktery byl dvacet let dékanem
VSE v Bratislavé) a docenta Konec&né-
ho (VSE Bratislava, ktery pracoval v té
dobé na ministerstvu $kolstvi) i fadu
velmi vysoce graduovanych uciteld
i védeckych pracovnikdl z pedagogické
fakulty (doktor HeleSic nebo docentka
Godulova) a VSB i z jinych vysokych
skol.

V naprosto stejné dobé se stejnymi
zaméry vybudovat vysokou skolu uni-
verzitniho typu ve Slezsku vystupova-
la skupina opavskych spolupracovni-
ki okolo profesora Zdenka Stuchlika
a docenta Jana Urbance, kdy se obé
dvé tyto skupiny spojily a od samotné-



ho pocatku spolupracovaly. Pravidelné
jsme se schazeli v Opavé, ¢i v Karviné
a projednavali krok za krokem vsech-
ny podminky, ale i vznikajici prekazky
na cesté k vybudovani Slezské univer-
zity. Tato spojena skupina predkladala
navrhy Ceské narodni radé, minister-
stvu Skolstvi, vznikajici radé vysokych
Skol a nasli jsme porozuméni u tehdej-
Stho ministra Skolstvi i u prvniho na-
méstka ministra skolstvi
profesora Patého. K
této skupiné se pripojila
na kratkou dobu zhruba
v trvani nékolika mésicl
i skupina z Frydku Mist-
ku, v niZz panovaly znac-
né rozepre tykajici se
slova ,Slezska” v nazvu
univerzity.

Kdyz se ohlédnete, byl
néjaky moment nebo
momenty, kdy jste vy-
razné zapochybovali o Gspéchu vaseho
snazeni?

Jiz na pedagogickych konferencich
v Karviné, Orlové, Havifové a v inych
meéstech naseho regionu zaznivaly
hlasy: Budete mit dostatek profeso-
r, docentll a erudovanych védeckych
pracovniki? Budou ony krasné prosto-
ry byvalého OVKSC dostate¢né, véas
a bez velkych investic vyuzity? Budou
mit absolventi stfednich Skol dostatec-
ny zajem studovat na vasi Provozné
podnikatelské fakulté (plivodni nazev
OPF pozn. red.)?

Na tyto otazky jsme odpovidali pre-
svédCivé avsak v hloubi duse s oba-
vami. VySe uvedend jména odborniki
jsme uvadéli na vSech poradanych ak-
cich, vyuziti prostoru jsme garantovali
zavazkem, ze do 3 mésicl zahajime vy-
uku rekvalifika¢nich kurzl a vzdélava-
nim odbornikd z praxe pomoci Svycar-
ské nadace Transfer. Tuto nam pomohl
do Karviné umistit profesor Otta Sik
[ z univerzity v St. Gallen
a rovnéz zabezpecit fi-
nan¢ni pomoc ve vysSi
2 milioni Svycarskych
frank( na rozjezd a pro-
voz vy$e zminénych
vzdélavacich aktivit.

Treti argument docas-
né opozice byla otazka
dostate¢ného poctu
posluchaci. Zde jsme
méli jeden velmi pozi-
tivni predpoklad, kdy na
dva dny otevrenych dveri pfisly zastupy
studentd a pedagogli z gymnazii, ob-
chodnich akademii, u¢hovskych ucilist
a skol ze Sirokého okoli, a ktefi v hla-
sovani o budoucnosti hlavni budovy
podporili dominantné vznik vzdélavaci
instituce. Vysledek hlasovani presné
odpovidal nasemu dvoumési¢nimu asili,
a to v televiznich vystoupenich, v novi-
novych ¢lancich, rozhlasovych relacich,
vystoupenich na konferencich, zasedani
méstskych okresnich a obecnich @radu
apod. Pro zfizeni univerzity v budové
hlasovalo 12 412 navstévnik(. Pro roz-
Siteni Lazni Darkov 3 246 hlasl a pro
Jiné Ucely 804.



Musim se zeptat na diivody osamostat-
néni karvinské fakulty od MU v Brné
v roce 1991. Jaké byly diivody osamo-
statnéni a bylo to néco, k ¢emu jste
od pocatku smérovali — suverénni uni-
verzita?

Byl jsem povéren pedagogickou fakul-
tou v Ostravé zfidit vysokoskolské za-
fizeni v Karviné, avsak (zka spoluprace
s opavskymi inicidtory vedla k tomu,
7e pri hlasovani v Brné o budoucnosti
karvinské Provozné podnikatelské fakul-
ty doslo k prehlasovani zastupcti Ost-
ravské univerzity (pedagogické fakulty)
ve prospéch vzniku Slezské univerzity
a zarazeni karvinské PPF pod vedeni
MU. Od samotného poc¢atku bylo mi-
nisterstvem i vedenim MU rozhodnuto,
7e pljde pouze o pomoc vsech soucasti
Masarykovy univerzity zakladané vy-
soké skole a o pozdéjSi osamostatnéni
nasi univerzity.

V prvnim ro¢niku studovalo okolo 300
studentd, které vedlo necelych dvacet
pedagogli. Da se mluvit o tom, Ze jste
méli moznost se v takovém poctu se
studenty poznat hloubégji i na neformal-
ni Grovni? Jste v kontaktu s nékterymi
z prvnich absolvent(?

Vztahy mezi uciteli a zaméstnanci skoly
se studenty i frekventanty jinych typ(
vzdélavani byly od prvnich chvil velice
pratelské, panovalo porozuméni a spo-
le¢né zajmy. Prichazeli ovsem i studen-
ti starsi vékem, kteri nemohli z réiznych
politickych divodl za minulého rezimu
studovat, a ti zvlasté vnesli do oné

atmosféry dobré soucinnosti vysokou
iniciativu a pochopeni. Pred nékolika
lety jsem se Gcastnil setkani s prvnimi
absolventy, kteri se schazeji pravidelné
a pokracuji v nich dodnes.

V oboru podnikové ekonomiky a fize-
ni je vzdy dilezity prakticky prinos pro
konkrétni podniky ¢&i odvétvi. Jakym
zplisobem tehdy fungovala spoluprace
s praxi? (témata zavére¢nych pradi,
spole¢na setkani, vyzkum apod.)

Vsechny aspekty polozené otazky fun-
govaly od samotného pocatku vysoce
efektivné. Jednotlivé podniky regionu
se podilely od prvnich dndi na material-
ni i investi¢ni pomoci nasi fakulté, rada
odbornikl, firem pomahala s vlastni
vyukou formou externi spoluprace, vy-
ucovali, vedli seminare, prispivali uceb-
nicemi, literaturou a pripadovymi stu-
diemi a pomahali pri zajistovani praxe
nasim studenttm.

Vim, ze mate velké zkuSenosti s fun-
govanim Spickovych univerzit po celé
Evropé. Mizete vybrat néjaky priklad
univerzity, kterou jste navstivil a ktera
je v propojovani védy a vyzkumu a pod-
nikové sféry nejdale?

Z navstivenych univerzit nejvétsi dojem
v uvedené i pozd€jsi dobé& na mne udéla-
la univerzita ve Svycarském St. Gallen,
kde pracovali svétové uznavani odbor-
nici, zkuSeni pedagogové i védecky
erudovani profesofri. Jejich napojeni na
praxi je podminkou dobrych vysledki

jak v magisterském, tak zejména v dok-



torském studiu. Velmi zajimava byla
taky dotacni pomoc ze strany mistnich
celostatnich organt i podnikové sféry
této univerzité.

S heslem ,Non progredi est regredi”

(nejit vpred znamena jit zpét) slavi
letos fakulta 25 let od jejiho vzniku.
Je tedy na misté zeptat se, co byste
Jji popral do dalSich let?

tak i obecné za nesmirné dilezité, a to
pravé na zakladé zkusenosti, které jsem
nabyl za byvalého rezimu pri poby-
tech na zahrani¢nich vysokych Skolach
takzvané za oponou, a mohu jen s ob-
rovskou radosti konstatovat, Ze onen
pohyb vpred sice postupuje hodné
pomalu, avSak prostor se otevira a ke
Stastnému vstupu do onoho prostoru
preji vsem pedagogli a zaméstnanclim

univerzity avsak zejména studentlim

co nejvice pile a odhodlani.

PovaZuji toto heslo jak niternég,

Soutéz o nejlepsi disertacni praci obhajenou v roce
2014

V roce 2015 probéhl jiz treti ro¢nik Soutéze o nejlepsi disertacni praci. Soutéze
se z(castnili zastupci 7 univerzit sdruzenych v ramci konsorcia PROGRES 3. Jed-
nalo se o univerzity z Moravskoslezského kraje, Zilinského samospravného kraje
a ze Slezského a Opolského vojvodstvi. Disertac¢ni prace posuzovalo 18 profesort
ve 4 kategoriich, na zakladé kvality a originality prace, teoretického nebo praktic-
kého prinosu, hloubky provedenych analyz a pouzité metodologie.

Do soutéze byla za nasi fakultu nominovana prace Ing. Michala Stoklasy, Ph.D.,
kterd ma nazev ,Vyuziti regionalniho znaceni produktd pohledem cross-kulturniho
marketingu”. Jejim cilem bylo pohledem cross-kulturniho marketingu vyhodno-
tit soucasnou situaci vyuziti regionalniho znaceni Asociace regionalnich znacek
v Moravskoslezském kraji a zformulovat doporuceni pro zlepSeni této situace.
Regionalni znageni je v poslednich letech velmi Zzhavym trendem v celé Ceské
republice, ostre sledovanym spotrebiteli i firmami. V praci byla pomoci techniky
CETSCALE (3kala pro mé&feni spotrebitelského etnocentrismu) zjisténa sila et-
nocentrismu na reprezentativnim vzorku Moravskoslezskych spotrebitelli, ¢imz se
prokazaly vhodné podminky pro regionalni znaceni. DalSim krokem bylo zjisténi
nazori spotrebiteld a firem na regionalni znaceni, opét na reprezentativnich vzor-
cich. Tyto vyzkumy odhalily problémové oblasti regionalniho znaceni, proto byla
formulovana doporuceni a navrhy pro jejich odstranéni, predevs§im v oblastech
zmény komunikace a zmény principi fungovani. Prace obsadila v soutézi treti
misto v ramci kategorie ekonomie a finance.
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