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Abstract
Karel Stelmach, Zaneta Rylkova, Werner Bernatik: Diagram bodu zvratu v podnikové
ekonomice

Break-even analysis allows a simple way to determine how the changes in sales volume,
sales prices, as well as variable and fixed costs influence the achieved profit result. The paper
analyzes the relationships valid in break-even analysis and graphically shows the relationships
in the form of the break-even point graph with the multi-component assortment and the
break-even point graph after the technical assessment of the production capacity of
production facility. The paper explains how to use the theoretical basis of the break-even
analysis in the practice of business entities. The aim of the paper is to define relations valid
for the complex application of the break-even analysis as a managerial tool in business
practice. This paper presents mathematical formulations applicable in company practice,
namely the mathematical formula applicable to the multi-component assortment structure
and the mathematical formula applying the productive time fund to the break-even point
graph. Additionally, the paper provides graphical solutions of the mentioned areas.
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Uvod

Cilem podnikatelskych subjekt(i je dosazeni kladného hospodarského vysledku, tedy zisku.
Analyza bodu zvratu umoznuje jednoduchym zplsobem urcit, jaky vliv maji zmény
proddvaného mnozstvi, prodejni ceny, jakoz i variabilni a fixni ndklady na vysi dosahovaného
hospodarského vysledku.

Vyznamnym ndstrojem pro fizeni podnikatelskych subjekt( je tzv. pfispévek na uhradu,
ktery uvadi, jak jednotlivé sortimentni polozky pfispivaji k Ghradé fixnich naklad@. Clanek
poukazuje na to, Ze fada podnikatelskych subjektll uplatriuje Sirokou Skalu naturalnich
jednotek u jednotlivych polozek, na zakladé ¢ehoz pak prispévek na Uhradu pomaha pocitat
hospodarsky vysledek a vtakovémto pripadé se jevi jako dllezité grafické znazornéni
pfispévku na uhradu v diagramu bodu zvratu. Clanek navic uvadi postup, jak stanovovat
intervaly objem( produkce, ve kterych bude dosazeno bodU zvratu bez ohledu na sortimentni
skladbu.

Klasicky diagram bodu zvratu obtizné demonstruje situaci, kdy dochazi ke zvySeni vykon(
vyrobnich zatizeni, proto tento ¢lanek uvadi rovnéz postup, jak transformovat objem produkce
na produktivni ¢asovy fond.

VysSe uvedené situace jsou predmétem tohoto pfispévku. Cilem ¢lanku je definovat vztahy
platné pro komplexni uplatnéni analyzy bodu zvratu jako manaZerského nastroje
v podnikatelské praxi. Clanek formuluje vztahy platné pfi aplikaci viceslozkové sortimentni
skladby v diagramu bodu zvratu a formuluje dopad zmény vykonu vyrobniho zafizeni na
hodnotu nakladd v diagramu bodu zvratu.

1. Formulace problematiky

V podnikové ekonomice zkoumani nakladll, vynos( a hospodarskych vysledkd spole¢né s
cenou produktl a spotiebitelskou poptavkou hraje dulezitou roli pro ekonomické fizeni.
Problém zavedeni efektivity v oblasti ndklad(, vynost a hospodarskych vysledk( je Siroce
diskutovan v primyslové ekonomice a marketingu podle vyzkumu Kuntera (2012). Naklady na
jednotku vyrobené produkce (ve formé vyrobnich nakladd vyrobku) spolu s prodejnimi cenami
by mély byt analyzovany s cilem identifikovat obchodni rysy daného podnikatelského
subjektu, jak uvadi Santini (2010). Vedouci pracovnici organizaci Celi nejvétsi vyzvé
optimalniho a efektivniho Fizeni hospodarského vysledku dle Viswanadhama, Balaji a Goyala
(2011).

Interpretacni funkce modeld, diagramd a grafli, ve vSech védnich disciplinach, jakoz i
dalSich oblastech lidského zkoumdni, ma nezastupitelnou ulohu pfi ,transformaci“ slozitych
matematickych vztahq, ¢i vétsiho mnoizstvi relativné jednoduchych matematickych vazeb do
,Vizudlni podoby“.

Rada vyzkum@ modeluje citlivost parametru ndkladd spojenych s poptavkovou funkci v
pripadé uplatnéni v ramci podnikatelské praxe (Dobbs (2016), Kunter (2012), Santini (2010),
Xiong a Chen (2016)). Existuje vyzkum, ktery uvadi modely a diagramy se zamérenim se na
vypocet maximalniho zisku a urovné zisku pomoci ekonometrickych modeld s cilem
odhadnout nejvhodnéjsi rovnici vynost a nakladl (Chantuk, Paichi a Pasnnon, 2016).
Uplatnénim modell ndkladl a vynost pro primyslova odvétvi se zabyva Angrist a Kruger
(2001), Borovska (2014), Borovska a kol. (2017), Duflo, Glennerster a Kremer (2007), Imbens
a Wooldridge (2009), Khandker, Koolwal a Sanad (2010) a Lazov (2017). Uvedené vyzkumy
poskytuji analyzy a informace o ndkladech a vynosech pomoci indukéni metody a aplikuji
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rovnice celkovych vynosl a rovnice celkovych nakladli vyvojem ekonometrickych modeld.
Nicméné neexistuji vyzkumy zamérené na praktickou uplatnitelnost vyuZiti analyzy bodu
zvratu a diagramu bodu zvratu v podnikové praxi.

V oblasti podnikohospodaiské teorie je diagram oznacovany jako ,Diagram bodu zvratu”
jednim z elementarnich diagram, ktery prezentuje vztahy mezi vynosy (trzbami), naklady (v
podobé ndkladové funkce) a vysledkem hospodareni. Omezujici podminky, které jsou
s uvedenym diagramem spjaty, z néj vsak cini pouze vhodny nastroj pfi vyuce predmét(
z oblasti podnikové ekonomiky nikoliv vSak snadno pouzitelny instrument v ekonomické praxi
podnikatelskych subjektd.

PFi vyuziti diagramu budu zvratu je nutno vzit v Uvahu, Ze jeho platnost je podminéna
nasledujicimi predpoklady:

e Sortimentni skladba analyzovaného podnikatelského subjektu je tvofena pouze
jedinou sortimentni polozkou.

e Cena vyrdbéného (proddvaného) produktu je v celém rozpéti mozného vyuziti
vyrobni kapacity neménna.

Prispévek na zdkladé vySe uvedeného analyzuje vztahy platné mezi naklady, vynosy,
hospodarskym vysledkem, objemem produkce, sortimentni skladbou, cenou vyrabéného
(prodavaného) produktu a graficky znazorfuje vztahy do podoby diagramu bodu zvratu
s viceslozkovou sortimentni skladbou a diagramu bodu zvratu po realizaci technického
zhodnoceni vyrobniho zafizeni vyrobni kapacity. Prispévek tak objasfiuje, jak pouZivat
teoretickd vychodiska diagramu bodu zvratu v praxi podnikatelskych subjekt(.

2. Pouzité metody

Klasickd analyza mnozstvi bodu zvratu a klasicky diagram bodu zvratu, které se vyuzivaji k
analyze vztahl mezi vynosy a naklady v podnikové ekonomice, jsou konstruovany na zakladé
zjednodusenych predpokladu. Pfredpoklada se, Ze cena produktu (p) a jeho variabilni naklady
(v) s vazbou na jednotku produkce, jsou konstantni. DalSim zjednodusujicim predpokladem je
sortimentni skladba produkce analyzovaného podnikatelského subjektu, kdy se predpoklada,
Ze vyrobce produkuje (prodava) pouze jedinou sortimentni polozku. Tento pfispévek je
zaloZen na predpokladu, Ze objem vyrobeného a prodaného mnozstvi vyrobkU je shodny. Aby
bylo moZné objektivné posuzovat zminéné zjednoduseni, je Zddouci podotknout, Ze uvedené
omezeni neplati, pokud podnikatelsky subjekt je vyrobcem i fady sortimentnich pfibuznych
polozek, které se ovsem vyznacuji tim, Ze jednotkovy pfispévek na Uhradu fixnich nakladd a
zisku je u jednotlivych sortimentnich polozek shodny. V tom ptipadé je mozné na jednotlivé
polozky pohlizet jako sobé rovnocenné.

Problematikou analyzy bodu zvratu a diagramu bodu zvratu se zabyvaji autofi, jako jsou
Synek, Kopkané a Kubikova (2009), Synek a Kislingerova (2010), Kral (2003) nebo Cafferky a
Wentworth (2010). Autofi ¢lanku vychdzi z vyse formulované problematiky a ze zdkladnich
platnych podminek pro analyzu mnoiZstvi bodu zvratu a také z podminek platnych pro
konstrukci diagramu bodu zvratu. Autofi tak na zdkladé obecné platnych principl analyzy
bodu zvratu a obecného pojeti diagramu bodu zvratu (na zakladé reserSe zdrojl literatury)
stanovuji nové matematické formulace. V prispévku jsou vytvoreny matematické formulace
uplatnitelné v podnikové praxi vramci analyzy diagramu bodu zvratu, a to matematické
formulace platné pro viceslozkovou sortimentni strukturu a matematické formulace aplikujici



produktivni ¢asovy fond do diagramu bodu zvratu. Navic pfispévek graficky znazorfiuje
analyzované oblasti.

3. Rozbor problému

Vyrobni podnikatelské subjekty by mély byt schopné aplikovat a vyuzivat diagram bodu
zvratu prfedevsim v oblasti analyzy viceslozkové sortimentni skladby, v oblasti analyzy vysledku
hospodareni na trzbach a v oblasti analyzy vyrobniho zafizeni pfed provedenym technickym
zhodnocenim a po jeho realizaci.

3.1. Diagram bodu zvratu s viceslozkovou sortimentni skladbou

V textu prispévku je pouzito pravidlo, Ze veli¢iny a ukazatelé vztazené na jednotku
(naturélni, hodnotovou) jsou oznaéovany malymi pismeny (p [K&/ks], nv [K&/m?] atd.), zatimco
k oznaceni velic¢in a ukazatel(l v absolutni vysi jsou pouzita velkd pismena (T [K¢], Q [kWh] atd.).
Pfi interpretaci vztahG platnych mezi velicinami vynosy, naklady, vysledek hospodareni lze
uvést jejich nasledujici podobu:

VH=V —N, zaptedpokladu,ze vynosy jsou tvoreny pouze trzbami plati:

VH=T—-N daleplati: T=p-Q a nakladova funkce: N =ny, - Q + F potom:

VH=p-Q—-ny-Q—F (1)
Kde:
VH wvysledek hospodaieni [K¢]
V  vynosy [K¢]
N  celkova vyse nakladt [K¢]
p  cenarelizovaného produktu [K¢/naturalni jednotkal
Q objem realizované produkce [naturalni jednotky]
ny  variabilni naklady na jednotku produkce [K¢/naturalni jednotkal]
F celkova vysSe fixnich nakladu [K¢]

Upravou vyrazu (1) do podoby:

VH = (p —ny) - Q — F, kde vyraz (p — ny) predstavuje "prispévek na Uhradu fixnich
nakladt a zisku na jednotku produkce oznaceny symbolem "pa" lze uvést:

VH =pG-Q—F (2a)
VH=PU-F (2b)

Grafickou interpretace vztahu (2b) do podoby diagramu bodu zvratu, lze vyuzit i pti analyze
podnikatelského subjektu s viceslozkovou sortimentni skladbou. U sortimentni skladby
analyzovaného podnikatelského subjektu se predpoklad3, Ze se jedna o produkci tvarem nebo
jinak ptibuznou, kterd je vykazovana ve stejnych naturdlnich jednotkach.
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Obr. 1: VyuZiti prispévku na hradu v diagram bodu zvratu
(zdroj: vlastni zpracovani)

Pokud jednotlivé sortimentni polozky vykazuji stejnou vysi ,pfispévku na dhradu na
jednotku produkce (pu)“, potom sortimentni skladba neovlivni poZzadovanou vysi produkce jak
pro dosazeni bodu zvratu (Qaz), tak nema vliv na hodnotu Q; pro dosazeni poZzadované vyse
vysledku hospodareni (VHqgz). Podminkou pro naplnéni vyuZitelnosti diagramu bodu zvratu
v uvedené podobé tedy je:

pU; = p; — ny; = konst.

Vyuziti diagramu bodu zvratu za vySe uvedenych podminek spadd opét do roviny
,teoretickych Uvah”. Nabizi se vSak moZnost, stanovit interval objemu produkce, ve kterém
bude dosazeno bodu zvratu bez ohledu na sortimentni skladbu a to s vyuZitim hodnot
sortimentni poloZzky, ktera vykazuje ze vSech polozek dané sortimentni skladby maximalni vysi
pUmax respektive minimalni hodnotu pamin:

F
Q = 3a
BZmAx puMIN ( )
Q =— (3b)
BZmin PUpax

Obdobné zavéry lze vyvodit i v pripadé stanoveni pozadované vyse vysledku hospodareni
(VHaz).

3.2. Diagram bodu zvratu jako zavislost vysledku hospodareni na trzbach

Rada podnikatelskych subjektél vyrobniho charakteru, tak zejména subjekty z oblasti
obchodu vykazuji sortimentni skladbu, ktera je charakterizovdna Sirokou skalou sortimentnich
polozZek rozsifenou o celou fadu uplatfiovanych naturdlnich jednotek u jednotlivych polozek
(napf. ks, kg, m?, |, atd.). V tom pFipadé se nabizi eliminovat objem produkce (Q) v naturalnich
jednotkdch jako proménnou v rovnici pro vypocet hospodarského vysledku a nahradit ji
»univerzalni“ proménnou v podobé trieb:



VH=T—ny,-Q—F Upravou uvedené rovnice:

VH=T—nV-Q-B—F
p
ny
VH=T—?-T—F (4)

n n
VH=T- (1 — %) —F vyraZ?V = h, kde "h" se v literatuteoznacuje jako tzv.

halérova nakladovost.
VH=T-(1-h)—F

Respektive Ize uvést nasledujici pravu vyrazu (4):

-n u u
VH=T (p V) —F=T (%) — F kde vyraz: % = plr a potom:
VH=par T —-F (5)
kde:

[K ¢ prispévku na ﬁhradu]

U prispévek na Ghradu k trzbam —
pur prisp KcCtrzeb

Uvedenou zaménou nezavislé proménné v naturdlnich jednotkach v zavislosti vysledku
hospodareni na trzbach, bylo dosazeno mozZnosti sestavovat diagram bodu zvratu i pro
podnikatelské subjekty s vicesloZzkovou sortimentni skladbou produkce respektive prodeje
(proilustraci je moZzné uvést napf. prodejnu s textilem, kde prodej konfekéniho zbozi v podobé
damskych halenek, panskych kosil, détskych bundicek je veden v naturalnich jednotkach [ks],
zatimco prodej rizného typu latek se uskutecnuje v naturdlnich jednotkach [m]).

Nezbytnou podminkou pro plnohodnotné uplatnéni vySe uvedené zavislosti vysledku
hospodareni na trzbach (5) je, Ze , pfispévek na Uhradu k trzbdm“ u jednotlivych sortimentnich
poloZzek bude shodny:

0
plr, = P _ konst. kde index "i" vymezuje libivolnou sortimentni poloZku
bi

Vrealné ekonomické praxi je naplnéni podminky pur = konst. pomérné malo
pravdépodobné. Presto, lze s vyuZitim vztah( uplatnénych v zavéru kapitoly ,Diagram bodu
zvratu s viceslozkovou sortimentni skladbou” (3a) a (3b) stanovit rozpéti mozné vyse trzeb pro

dosazeni bodu zvratu v podobé:
F

TBZMAX =



F

TBZMIN =
PUT{pax

Nespornou vyhodou diagramu bodu zvratu v podobé zavislosti jednotlivych veliéin na
trzbach je, Ze umoziniuje pracovat nejenom s viceslozkovou sortimentni strukturou, ale
zaroven lze pracovat s nestejnorodou strukturou naturalnich jednotek u jednotlivych
sortimentnich polozek.

~

TN, F, Ny VI [K&]

45'3\ |

Tsz Trsby T [Ké]

v

Obr. 2: Diagram bodu zvratu s nezavisle proménnou v podobé trzeb
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Zavérem kvyuziti diagramu bodu zvratu v podobé zavislosti VH = f (T) je moiné
konstatovat, Ze bodu zvratu Tsz dosahne podnikatelsky subjekt pouze pfi vysi trieb:

F

e

pur

Tgz =

bez ohledu na sortimentni skladbu produkce (prodeje), kterd tyto trzby zajistila.

3.3. Produktivni ¢asovy fond jako nezavislé proménna v diagram bodu zvratu

V klasickém diagramu bodu zvratu lze pomérné obtizné demonstrovat situaci,
kdy v dlisledku realizovanych racionalizacnich opatfeni na vyrobnim zafizeni, zaloZenych na
jeho technickych ¢i technologickych Upravach, dojde ke zvyseni vykont vyrobniho zafizeni (coz
je spojeno ve vétsiné pripadll s narlGstem fixnich nakladd). ZvySeni hodnoty fixnich nakladd
souvisi s naristem odpisu, jako dusledku technického zhodnoceni predmétného zatizeni.
Technické zhodnoceni se viak nemusi promitat do snizené spotieby variabilnich nakladd
s produkci spojenych. Lze v tom pfipadé ,transformovat” nezavislé proménnou Q v podobé
produkce v naturdlnich jednotkach (napf. ks, kg, m?, I, atd.) na produktivni (efektivni) ¢asovy
fond (TP) s vyuZzitim nasledujicich vztah(:



Q:TP-U (6)

Kde:
Q objemprodukce [naturalni jednotky]
TP produktivni casovy fond [hod]
v vykon vyrobniho zatizeni [naturalni jedn./hod]

K oznaceni produktivniho ¢asového fondu byl pouzit symbol TP (v literature je produktivni
Casovy fond oznacovdn symbolem Tp) cilem je zamezit moziné zdméné se symbolem pro
oznaceni trzeb T.

Potom transformace vyrazu pro stanoveni trzeb (T) s nezdvisle proménnou (Q) na novou
nezavisle proménnou (7P)se uskutecni na zakladé vztahu:

T=p-Q
T=p-tP-v=p-v-tP vyrazp -vpredstavuje "cenu" vztaienou na jednotku ¢asu
K¢
P'V=DPw hod

Obdobnou Upravou je nahrazena nezavislé proménna Q novou nezavisle proménnou tP
ve vyrazu pro vypocet variabilnich ndklad(:

Ny =ny-Q
Ny =ny-tP-v=ny-v-tP vyraz ny - v predstavuje variabilni ndklady za ¢as
K¢
ny v=n —
v v hod

Pfi konstrukci ,Diagramu bodu zvratu“, v podobé zavislosti VH = f (tP) byly do diagramu
zaneseny nize uvedené vztahy:

NV = nv(t) - TP
N =nye TP +F (8)

Nasledujici diagram (Chyba! Nenalezen zdroj odkazl.) je prezentovan v podobé propojeni
dvou diagramu bodu zvratu sestavenych nad stejnou zakladnou v podobé produktivniho
(efektivniho) ¢asového fondu 7p. Srovnavana je modelova situace ve vyvoji nakladl (Nz), trzeb
(T1) a vysledku hospodareni (VH1) u vyrobniho zafizeni, které proslo technickym zhodnocenim
(coz se promitlo do zvySeni jeho vykonu vi>vp), oproti hodnotam nakladl (Ng), trzeb (Ty) a
vysledku hospodareni (VHp) pred technickou Upravou. Samotné naklady spojené s technickou
modernizaci vyrobniho zafizeni mély za nasledek zvySeni hodnoty fixnich naklad( vlivem
vyssSich odpist (Fi>Fp). Ostatni technicko-ekonomické parametry vyrobniho zafizeni zlstaly
nezmeénéné.



Zakomponovanim faktoru ¢asu do diagramu bodu zvratu bylo umoznéno pfriblizit situaci,
kdy pfti stejné vysi produktivniho ¢asového fondu (7py), ktery mélo k dispozici vyrobni zafizeni
pred a po technickém zhodnoceni, byly relace zakladnich ukazatell nasledujici:

S pfispénim zvySeného vykonu produkuje vyrobni zafizeni vyrazné vyssi objem
produkce (Qni) nez tomu bylo pred rekonstrukci (Qno). Relaci Ize vypozorovat ze
vztahu Tna/ Two.

Uhel (a1) sevieny poloptimkami trieb (T;) a nakladG (Ni) vykazuje vy$si hodnotu
nez Uhel (ap) sevieny polopfimkami trzeb (To) a nakladl (Nog) z ¢ehoz Ize vyvodit, Ze
pfispévek na Uhradu za jednotku ¢asu pUwa ma vyssi hodnotu nez plw. Zminéna
relace se projevuje tak, Ze s rostoucim produktivnim ¢asovym fondem vyraznéji
roste (VH1) nez (VHo).

Vysledek hospodareni (VHn1) vykazuje vyssi hodnotu nez (VHwo) jak je naznadeno
na (Chyba! Nenalezen zdroj odkazd.).

Bodu zvratu, vpodobé produktivniho casového fondu 1tPg;;, dosahne
zrekonstruované vyrobni zafizeni pti nizsi hodnoté, nez tomu bylo v pfipadé pred
technickym zhodnocenim tPgy,.

TN Ny N K VH K]

TPp=q

Produktivni casovy fona t P j rod]

Obr. 3: Srovnani diagram bodu zvratu vyrobniho zafizeni pred provedenym technickym

zhodnocenim a po jeho realizaci
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Zobrazeni vySe analyzované situace v klasickém pojeti diagramu bodu zvratu nedokaze
s dostatecnou vypovidaci schopnosti zachytit dopad ,faktoru ¢asu” na hodnoceni vyrobnich
relaci pfed a po technickém zhodnoceni. V klasickém diagramu bodu zvratu bude prispévek
na Uhradu pu v obou situacich shodny (pu1 = puo).



4. Diskuze

Diagram bodu zvratu v zakladni podobé&, kde promé&nné veli¢iny (N, Ny, F, T, VH, PU) jsou
funkéné spjaty s nezavisle proménnou Q, neumoznuje interpretovat vSechny vyznamné vztahy
mezi vySe uvedenymi velicinami a ukazateli. K rozsifeni interpretacni schopnosti diagramu
bodu zvratu muze prispét:

e Aplikace ukazatele pfispévek na Ghradu (PU) pti konstrukci zjednoduené podoby
diagramu bodu zvratu s tim, Ze jej lze vyuZit i pfi viceslozkové sortimentni skladbé
(podminkou vsak je, Ze udaje o mnozstvi jednotlivych sortimentnich polozek (Q;)
jsou vedeny ve shodnych naturalnich jednotkach).

e Nahrazenim objemu produkce (Q) v naturdlnich jednotkdch tribami (T)
v hodnotovém vyjadreni, jako nezdvisle proménnou v diagramu bodu zvratu, Ize
analyzovat i vicepolozkovou sortimentni skladbu. Jako dalsi zjednoduseni zde
plUsobi okolnost, Ze produkce (Q) se muzZe uvadét v libovolnych v naturdlnich
jednotkach. Omezujici podminky, za kterych lze vztahu VH = f (T) plnohodnotné
vyuzit je mozné do jisté miry zmirnit moznosti, stanovit hodnoty (Tsz), ve formé
intervalu (Tezviv a Tazmax).

e Diagram bodu zvratu s nezdavisle proménnou v podobé produktivniho ¢asového
fondu (tp), umozZiiuje srovnavat vyrobni zafizeni z pohledu dopadu jeho vykonu na
hodnoty nakladi, trZzeb objemu produkce a vysledku hospodareni. Faktor ¢asu je
vjinych typech diagramu bodu zvratu eliminovan, coZz ztéZuje objektivni
posuzovani analyzovanych vyrobnich celk(.

Zaveér

Podle autori Kndpkovd, Homolka a Pavelkova (2014) je nutné identifikovat relevantni
naklady a trzby pro jednotlivé produkty v ramci strategického fizeni podnik(l. Pfedpokladem
efektivniho strategického fizeni podnik( je aplikace analyzy bodu zvratu. Analyza bodu zvratu
je uzite¢na predevsim v situacich, kdy podnikatelsky subjekt zjistuje, jak je na tom se svou
vyrobni kapacitou, nebo chce-li stanovit dopady na zisk, pokud automatizaci (fixni naklady)
nahrazuje pracovni silou (variabilnimi naklady). Dale je uzite€na v pripadé, kdy podnikatelsky
subjekt chce urcit zménu zisku, pokud jsou ceny produktli zménény, nebo potrebuje-li zjistit
vysi ztrat, které by mohly nastat, pokud podnikatelskému subjektu klesne prode;.

PFispévek vyzdvihuje dileZitost vyuZiti analyzy bodu zvratu v podnikatelské praxi. Clanek
uvadi kromé matematickych formulaci i grafické formulace nezbytné pro analyzy bodu zvratu.
Je prezentovano grafické feseni diagramu bodu zvratu v pfipadé vyuziti prispévku na dhradu
v podnikové ekonomice, dale grafické reseni diagramu bodu zvratu v podobé zavislosti trzeb,
nakladd, hospodarského vysledku na trzbach a grafické reseni se zakomponovanim faktoru
¢asu do diagramu bodu zvratu.
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