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Abstrakt

Dagmar Svobodova: Profesni cile jako nastroj k rozvoji zaméstnatelnosti budoucich absolventt
SU OPF Karvina

Stat' se zabyvd profesnimi cili budoucich absolventu Slezské univerzity, Obchodné podnikatelské
fakulty v Karviné jako ndstrojem rozvoje zaméstnatelnosti vysokoskoldaku. Cilem stati je zjistit, jak
konceptualizovat profesni cile a doporucit aplikaci konceptualizace profesnich cil(i jako ndstroje
k rozvoji zaméstnatelnosti budoucich absolvent’ SU OPF v Karviné. Uvod seznamuje s problémy
vysokoskoldkt pri konceptualizaci profesnich cild. Prvni kapitola uvddi prehled relevantni
literatury o zaméstnatelnosti vysokoskoldki na trhu prdce a mechanismu konceptualizace
profesnich cilu. Druhd kapitola charakterizuje profil vysokoskoldka podle modelu DISG se
zietelem k rozvoji zaméstnatelnosti. Treti kapitola interpretuje konceptualizaci profesnich cilt
k rozvoji zaméstnatelnosti u vybérovych soubortl budoucich absolventii SU OPF v Karviné. Zavér
potvrzuje oprdvnénost konceptualizace profesnich cilli k rozvoji zaméstnatelnosti vysokoskoldku
v pojeti cilového managementu podle modelu OSCAR.
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Abstract

Dagmar Svobodovda: Vocational Goals as a Tool to Development Employability of Future
Graduates the SU OPF Karvina

This paper deals with the professional objectives of the future graduates of the Silesian
University, School of Business Administration in Karvina as development tool employability of
university graduates. The aim of this paper is to determine, how to conceptualize career goals
and recommend the application of conceptualizing career goals as a tool to develop the
employability of future graduates SU OP in Karvind. The conclusion acquainted with the problems
of college students with conceptualization of career goals. The first chapter provides an overview
of relevant literature by the employability of university graduates in the labor market and the
mechanism of conceptualization career goals. The second chapter describes the profile of a college
student by the model DISG with regard to the development of employability. The third chapter
interprets the conceptualization of career goals to developing the employability of future
graduates samples SU OPF Karvind. The conclusion confirms the validity of conceptualizing career
goals to develop the employability of university graduates in the concept of management by
objectives by the model OSCAR.
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Uvod

Cilem staté je zjistit, jak konceptualizovat profesni cile budoucich absolvent( Slezské
univerzity, Obchodné podnikatelské fakulty (SU OPF) v Karviné a doporucit praktickou aplikaci
konceptualizace profesnich cilG jako nastroje k rozvoji zameéstnatelnosti vysokoskolakl na trhu
prace.

Jaky mechanismus se skryvd za konceptualizaci profesnich cili vysokoskolaki SU OPF?
Jakou kategorii osobniho chovdni pri konceptualizaci profesnich cili jako ndstroji k rozvoji
zameéstnatelnosti preferuji budouci prezencni absolventi SU OPF v Karviné na rozdil od absolventt
kombinované formy vysokoskolského studia? Konceptualizace profesnich cill predpoklada
rozvijet zaméstnatelnost budoucich absolvent SU OPF v Karviné vyjasfiovanim otazek a hypotéz,
na které hledaji po pfechodu z vysoké $koly na trh prace odpovéd. Jiz Lao-c” fekl: ,,KdyZ nevis,
kam plujes, neni ti Zadny vitr dost dobry*.

Radé vysokogkolak(i konceptualizace profesnich cild v rozvoji zaméstnatelnosti &ini
problémy. Budouci absolventi SU OPF v Karviné zaénou zaméstnatelnost Ucinné rozvijet, az se
nauci formulovat jednoznacné profesni cile. Na zadkladé jednoznacné konceptualizovanych
profesnich cild se mohou vydat na cestu jejich praktické realizace, koncentrovat a zacilit vlastni
energii na jejich dosazeni.

V rozvoji zaméstnatelnosti maji vyznam stfednédobé a dlouhodobé konceptualizované
profesni cile s jasnou vizi a dlouhodobym Usilim o dosaZeni. Z uvedenych dlvodl je zamérem
konceptualizace profesnich cili dat rozvoji zaméstnatelnosti budoucich absolventd SU OPF
v Karviné jasnou orientaci, smér a smysl.

1 Prehled relevantni literatury

Sekce prehledu literatury je strukturovana v souladu s cilem vyzkumu zkoumat rozdily
v kategoriich osobniho chovani podle modelu DISG pfi konceptualizaci profesnich cilG jako
nastroji rozvoje zaméstnatelnosti u budoucich prezencnich a kombinovanych absolventl SU OPF
v Karviné ze dvou hledisek. Za prvé, zda a jak mlize byt konceptualizace profesnich cilli ndstrojem
rozvoje zaméstnatelnosti vysokoskoldkl a za druhé, jaké kategorie osobniho chovani podle
modelu DISG jsou charakteristické pfi konceptualizaci profesnich cild pro budouci absolventy
SU OPF podle formy vysokoskolského studia.

1.1 Zaméstnatelnost budoucich vysokoskolaki na trhu prace

V kontextu Boloriského procesu je zaméstnatelnost chdpana jako schopnost ziskat prvni
zaméstndni, udrZet si prdaci a byt schopny/d se pohybovat na trhu prdce. Zaméstnatelnost je
vybavenost absolventl vysokych skol schopnostmi a dovednostmi, které jsou vyZadovany
zaméstnavateli k vykonu kvalifikované prace. Zaméstnatelnost souvisi se schopnostmi a
dovednostmi absolvent( vysokych skol si vybavenost a disponibilitu k vykonu kvalifikované prace
udrZovat a obnovovat. Londynské komuniké z jednani ministrd zemi evropského prostoru
vysokoskolského vzdélani (EHEA) v roce 2007 oznacilo zaméstnatelnost absolventi vysokych skol
za jednu z priorit evropské vysokoskolské politiky. Komuniké pozadalo Boloriskou fidici skupinu
(Bologna Follow-up Group, BFUG), aby vénovala pozornost, jak se zfetelem k zlepSovani
zaméstnatelnosti vysokoskolakd z hlediska cykld jejich vysokoskolského studia, tak v ramci
celoZivotniho vzdélavani. Komuniké ministrd v Leuven/Louvain-la-Neuve v roce 2009 posililo
prioritu zaméstnatelnosti vysokoskolakl tim, Ze zdlraznilo potfebu spoluprace mezi vladami,
vysokymi Skolami, socialnimi partnery (zaméstnavateli a zaméstnanci) a studenty pfi reprodukci
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pracovni sily. Pro vysoké skoly je dulezité, aby byly schopny pruiné reagovat na potfeby
zaméstnavatell a kladly dGraz na odbornou praxi budoucich absolventl. Cil zvyseni
zaméstnatelnosti absolventl vysokych Skol byl zdlraznény v deklaraci ministrd z jednani ve Vidni
a Budapesti v roce 2010. Rostouci ekonomicky vyznam zaméstnatelnosti a uplatnéni absolventd
vysokych skol na trhu prace se stavaji dlleZitéjsimi v evropskych zemich, kde roste podil mladych
lidi s vysokoSkolskym diplomem. Ve sdéleni z roku 2011 Evropska komise povzbuzuje clenské
zemé Evropské unie (EU) k dalSimu rlstu. Cilem je zvysit primérny podil student(
s vysokoskolskym diplomem v zemich EU z 31% v roce 2010 na 40% do roku 2020. Podil
absolvent( vysokych $kol v populaci je v evropskych zemich nejvyssi ve vékové kategorii 25-34
let. V prdméru jich je 33%, coZ je o polovinu vyssi podil, neZ v pfipadé necelych 22% vékové
kategorie 45-64 let. Ve vékové kategorii 35-44 let ¢ini prdmérny podil absolventl vysokych skol
v populaci asi 27%. NejvysSich hodnot v nejmladsi vékové kategorii nedosahuji nejvyspélejsi
staty, ale Ukrajina, Irsko, Kypr a Litva, kde se podil absolvent(i vysokych Skol ve vékové kategorii
25-34 let blizi hranici 50%. Nejvyraznéji roste podil absolventl vysokych skol v Makedonii,
Polsku, Chorvatsku, Rumunsku, Portugalsku a na Slovensku, kde je ve vékové kategorii 25-34 let
o polovinu vy$si podil vysokoskoladk(i nez ve vékové kategorii 35-44 let. Ceska republika se Fadi
k zemim, kde je absolventl vysokych skol ve srovndni s ostatnimi zemémi stale relativné malo.
Ve vékové kategorii 25-34 let Cini podil absolventd vysokych Skol 23%, cozZ je o 40% vice nez ve
vékové kategorii 35-44 let a o dvé tfetiny vice nez ve vékové kategorii 45-64 let.

Koucky a Zelenka (2011) ze Stfediska vzdéldvaci politiky Pedagogické fakulty Univerzity
Karlovy v Praze uvadéji, e se hodnota ukazatele ¢isté miry graduace v Cesku zvy$uje. Cistad mira
vstupu do tercidrniho vzdélani s nékolikaletym zpozdénim kopiruje dynamiku vyvoje a promita se
do podilu absolventl vysokych skol ve vékové kategorii 25-34 let. Za prvé nékolik let trva, nezZ se
z nové prijatych stanou absolventi vysokych Skol, ktefi odchazeji z vysokych skol na trh prace.
Nezanedbatelnd ¢ast studentl si prodluzuje standardni dobu vysokoskolského studia. Bakalafi
pokracuji v navazujicim magisterském studiu v priméru o vice nez 5 let. Za druhé je tieba vzit
v Uvahu, Ze na trhu prdce se kazdy rok vyméni 2,5% lidi, takZe deset let trva, neZ se jich obméni
Ctvrtina. PrirGstky poctu absolvent( vysokych skol se na trhu prace projevuji pomalu, postupné a
riziko spociva v setrvacnosti. Zpomalit rlst podilu absolvent( vysokych skol v pracovni sile bude
dlouhy proces, stejné jako jeho zvySovani, které probiha v souc¢asnosti. Z uvedeného divodu se
ma rozhodnuti, kolik uchazecll prijimat na wvysoké Skoly, opirat o seridézni rozbory
dlouhodobéjsiho vyvoje uplatnitelnosti absolventd vysokych sSkol na trhu prace. Mezindrodni
srovnani ukazuje, Ze nékteré zemé nastoupily trajektorii rychlého ristu absolventl vysokych skol
diive ne? Ceska republika. Diisledky vyvoje trhu prace a uplatnéni absolvent( vysokych $kol Ize
srovnat se zemémi, kde k podobné expanzi nedosSlo. V 90. letech 20. stoleti rostl podil
absolventd vysokych kol ve Spanélsku a Irsku a v poslednich deseti letech v Portugalsku a
Polsku. Pocet absolventl vysokych Skol se béhem deseti let zvySoval o desitky procent.
Dlouhodobé konzistentni politiku postupného rdstu uplatfiuje Némecko a Rakousko, kde je podil
absolventl vysokych Skol na trhu prace v nejmladsi generaci vySsi neZ v nejstarsi generaci. Mezi
zaméstndni a udrZet si prdci. Z uvedeného dlivodu je mira nezaméstnanosti absolvent(l vysokych
Skol povazovana za spolehlivé méfitko jejich zaméstnatelnosti na trhu prace. Zaméstnanost a
nezameéstnanost zavisi nejen na kvalité dosazeného vzdélani, ale v rozvinutych zemich svéta ma
vyznam ekonomicka situace zemé. S rostouci mirou nezaméstnanosti v obdobi recese nebo
dostatkem pracovnich mist v etapé rlstu souvisi Uroven kvalifikacnich poZadavki
zaméstnavatell na trhu prace. Ekonomicky vyvoj vletech 2007-2009 ukazal, jak rychle se
nedostatek pracovnich sil midze zménit v nadbytek. Mira nezaméstnanosti absolventl vysokych
Skol souvisi s mirou nezaméstnanosti ekonomicky aktivni populace. V evropskych zemich je mira
nezaméstnanosti ekonomicky aktivni populace o tfetinu az polovinu niz3i nez v Ceské republice.
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Vztah je podobny pro nejmladsi vékovou kategorii, ktera se na trhu prace vyskytuje. Zde plati, Ze
zameéstnatelnost absolventl vysokych skol je v evropskych zemich pfiznivéjsi nez mezi mladymi
lidmi vlbec, ale zaroven méné pfizniva nez zaméstnatelnost absolventl vysokych skol celkové.

V evropskych zemich mezi mladymi absolventy vSech typl Skol plati podle Kouckého a
nezaméstnanosti. Uméra neni jednoznaénd na Kypru, v Rumunsku, Turecku a Recku. Miry
nezaméstnanosti nejméné vzdélanych jsou vysoko nad primérnou urovni, takze maji problémy
najit zaméstnani. Vztah mezi nezaméstnanosti terciarné a sekundarné vzdélanych je vsak ve
kategorii 20-34 let ve vztahu k mife nezaméstnanosti stejné starych absolventl stfednich skol
v Litvé. O vice jak polovinu nizsi nezaméstnanosti musi celit mladi absolventi vysokych $kol
v Irsku, Bulharsku, Némecku a Belgii. Tésné nasleduje Ceskd republika, kde mira nezaméstnanosti
absolventl vysokych Skol je proti absolventlm stfednich Skol nizsi o 48%. Na druhé strané stoji
zemé, kde v nezaméstnanosti absolventl stfednich a vysokych skol ve vékové kategorii 20-34 let
rozdil neni (Kypr, Recko, Italie a Turecko). Fakt, Ze absolventi vysokych $kol maji praci ¢ast&ji nez
jejich stejné stafi kolegové se stfedoSkolskym vzdélanim ale neznamena, Ze je mira
nezaméstnanosti vysokoskolakl nizka. V Litvé je nezaméstnano z ekonomicky aktivni populace
v zemich s nizkou celkovou mirou nezaméstnanosti (Holandsko, Némecko, Svycarsko, Cesko a
Rakousko), kde je mira nezaméstnanosti vysokoskolské populace ve vékové kategorii 20-34 let
mensi nez 5%. Vice jak 15% je mira nezaméstnanosti absolventl vysokych Skol v Lotyssku,
Chorvatsku, Spanélsku, Recku a Makedonii. Absolventi by si po ukonéeni vysoké skoly méli nejen
najit prdci, ale videdlnim pfipadé by se mélo jednat o pracovni misto, které odpovidd jejich
znalostem a dovednostem nabytym béhem vysokoskolského studia. Dojde-li k nesouladu mezi
dosazenym vysokoskolskym vzdélanim a kvalifikaénimi ndroky povolani, jednd se o fenomén
kvalifikacniho nesouladu. Formou kvalifikaéniho nesouladu mezi vysokoskolskym vzdélanim a
zaméstnanim je vertikdIni nesoulad, kde panuje rozpor mezi dosazenou a pozadovanou urovni
vzdélani. Vertikdlni nesoulad na individudlni drovni ma formu prevzdélanosti nebo
podvzdélanosti. Pfevzdélanost nastava, ma-li absolvent vysoké skoly nadbyteéné vzdélani a vyssi
kvalifikaci, nez je pozadovana pro obsazovanou pracovni pozici. Podvzdélanost je stav, kdy ma
absolvent vysoké Skoly nizsi kvalifikaci, nez vyZzaduje obsazovana pracovni pozice. Pfevzdélanost
a podvzdélanost maji formalni charakter, existuje-li rozpor mezi nejvyssi dosazenou kvalifikaci a
schopnostmi absolventa, véetné jeho dovednostmi pro vykon prace. Sledovat miru nesouladu
mezi dosazenou urovni vysokoskolského vzdélani a poZzadovanou kvalifikacni Urovni zaméstnani
je uZite¢né k hodnoceni rozvoje zaméstnatelnosti budoucich absolventd vysokych Skol. K situaci,
kdy absolventi vysokych skol pracuji na pozicich, které vyzaduji nizsi kvalifikaci, mlze dojit ze tii
dlvodl. Za prvé, vysokoskolské instituce nebyly schopny poskytnout budoucim absolventim
schopnosti a dovednosti, které zaméstnavatelé pozaduji. Za druhé, na trhu prace chybi dostatek
pracovnich pozic vyZadujicich vysokoskolské vzdélani ve srovnani s po¢tem absolvent( vysokych
Skol. Dostatek pracovnich pozic vyzadujicich vysokoskolské vzdélani ve srovnani s poctem
absolventl vysokych skol je redukovan prognézami vyvoje trhu prace a zkoumanim vztahu mezi
vzdélavacim systémem a potfebami trhu prace. Za treti, absolventi vysokych skol nemuseji najit
odpovidajici zaméstnani kvlli nedokonalostem trhu prace a diskriminaci. RGzné podily lidi
s nadbyte¢nym vzdélanim mezi muzi a Zenami, stejné jako mezi cizinci a domorodci zpUsobuji
problém, jsou-li (daje srovndvany s mirami participace budoucich absolventll na
vysokoskolském vzdélani. Pro zkoumani prevzdélanosti absolventt vysokych skol je idedlni mit
udaje, zda absolventi pracuji na pozicich, pro které zaméstnavatelé bud’ vysokoskolské vzdéldni
vyZaduji, nebo nevyZaduji. Pro vyreSeni otazky prevzdélanosti absolventll vysokych skol
v mezindrodnim kontextu je mira pfevzdélanosti definovana jako podil mladych lidi
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s vysokoskolskym vzdéldnim pracujicich na pozicich spadajicich podle prvni drovné mezindrodni
klasifikace zameéstndni ISCO do skupin 4-91. V regionu EU-27 pracuje Ctvrtina absolvent(
vysokych skol na pozicich, které vysokoskolskou uroven vzdélani nevyzaduji. Podil zlistal v obdobi
2000-2010 stabilni pfes masovy narUst absolventl vysokych skol ve vétsiné zemi. Mezi zemémi,
pro které jsou Udaje k dispozici a kde je podil absolventl vysokych skol pracujicich na pozicich,
které nepatii do skupin ISCO 1-3 vy33i jak 30%, patfi Spanélsko, (38%), Kypr (37,6%), Irsko (37%),
ltalie (30,4%), Bulharsko (30%) a Recko (30,1%). Na druhé strané je osm zemi, kde je podil
absolventd vysokych $kol nizsi neZ 15%. Pat¥i k nim Lucembursko, (5,1%), Ceska republika (9,2%),
Chorvatsko (11%), Malta (11%), Slovensko (11,6%), Rumunsko (13,2%), Island (13,9%) a Slovinsko
(14,1%). Z vyctu zemi vyplyva, Ze nejvyspélejsi zemé se nachazeji mezi dvéma extrémy. Norsko,
Déansko, Svédsko a Francie se Fadi mezi osm zemi (spole¢né s Ceskou republikou), kde je vice jak
30% absolventl vysokych skol zaméstnano v profesich radicich se do skupiny ISCO 3, kam spadaji
profese méné kvalifikaéné naroc¢né, nez profese ve skupinach ISCO 1 a 2.

1.2 Konceptualizace profesnich cili vysokoskolak

Jednim z nastrojl rozvoje zaméstnatelnosti budoucich absolventd vysokych skol na trhu
prace je konceptualizace profesnich cild, kterou zkoumaji Bohorikova (2010) a Knoblauch (2013).
Bohorikova (2010) popisuje jednoznacné konceptualizovany profesni cil jako pozitivni, motivujici,
konkrétni a méritelny, casové ohraniceny, pfiméreny, orientovany na vykon a zaznamenany. Pro
konceptualizaci jednoznaéného profesniho cile Knoblauch (2013) doporucduje uplatriovat tfi
metody. Prvni metoda SMARTER, uci konceptualizovat profesni cile: specifické (S), které jsou
nezaménitelné, méritelné (M), které jsou realizovatelné podle stupné dosazZeni, orientované na
akci (A), které odkazuji k pozitivnim aktivitam, realistické (R), které odpovidaji nadani, zdrojim a
mozZnostem, terminované (T), které maji ¢asovy rozsah praktické realizace, energizované (E),
které motivuji k ¢innosti a zaznamenané (R), které jsou pribéiné evidované. Druhd metoda
PURE, uci profesni cile konceptualizovat: pozitivné (Positively stated), s pochopenim
(Understood), realisticky (Realistic) a eticky (Ethical). Treti metoda CLEAR, uci profesni cile
konceptualizovat s vyzvu (Challenging), v souladu se zakonem (Legal), s uplatnénim motivace
(Exciting), se stanovenim dohody (Agreed) a se zdznamem (Recorded). Z aplikace metod pro
konceptualizaci podle Knobluacha vyplyvd, Ze budouci absolventi vysokych Skol potrebuji
pochopit, Ze skute¢né profesni cile jsou méritelné a realizovatelné. Knoblauch (2005) v knize Wie
Sie Schritt fiir Schritt Ihre Ziele erreichen doporucuje formulovat a dodrZovat principy
konceptualizace méritelnych a realizovatelnych profesnich cili k rozvoji zaméstnatelnosti
aplikovanim dvou zdsad. Prvni zdsada je splnéna za predpokladu, kdyZz budouci absolvent vysoké
Skoly vi, ¢eho chce v ramci profesniho cile v rozvoji zaméstnatelnosti dosahnout. Druha zasada je
splnéna za predpokladu, Ze budouci absolvent vysoké skoly vi, do kdy ma byt praktickd realizace
profesniho cile pfi rozvoji zaméstnatelnosti uskute¢néna.

Budouci absolventi SU OPF vsak pfi rozvoji zaméstnatelnosti ¢asto zaménuji profesni cile
za profesni prdni. Kdyz uvazuji o stfrednédobych a dlouhodobych profesnich cilech, nevédi, co
profesni cile konkrétné& znamenaji a co vyZaduje jejich praktickd realizace. Rekne-li budouci
vysokoskolak: ,,Chtél bych zlepsit komunikaci v anglictiné”, jde o profesni pfani, nikoliv o profesni
cil. Konceptualizovany profesni cil by znél: ,Do konce semestru absolvuji zkousku k ziskani
certifikdtu z anglictiny.” Konceptualizuje-li budouci absolvent SU OPF profesni cil méfitelnym a
realizovatelnym zplsobem, bude k ¢asovému bodu presné védét, zda profesni cil splni nebo ne.
Z uvedeného vyplyva vyznam schopnosti umét profesni pfani a profesni cile jednoznacné
rozliSovat. Danou schopnost budouci absolventi SU OPF potfebuji k rozvoji vlastni
zaméstnatelnosti. Nemaji-li konceptualizované méfitelné a realizovatelné profesni cile, maji s
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konceptualizovanych profesnich cild a budoucimi absolventy, ktefi si profesni cile védomé
konceptualizuji, I1ze vyjadrit vyrokem Kanta: ,Bezcilny Clovék svij osud protrpi, cilevédomy cClovék
vlastni osud aktivné utvari.”

Z uvedenych davod( je pfi konceptualizaci profesnich cill tfeba, aby budouci absolventi
SU OPF védéli, zda disponuji potfebnymi prostfedky, zkusenostmi, mozZnostmi a kontakty, aby
konceptualizované profesni cile spinili. Poznaji-li, Ze jim rozhodujici predpoklady chybi, maiji
v rozvoji zaméstnatelnosti dvé moznosti. Prvni mozZnosti je, Ze konceptualizuji nejprve profesni
cile k vytvoreni odpovidajicich predpokladd. Druhou mozZnosti je, Ze budou akceptovat, Ze
konceptualizované profesni cile nebudou moci prakticky realizovat. Aby budouci absolventi SU
OPF méli vlastni zaméstnatelnost pod kontrolou, lze doporucit podle Knobluacha (2013)
konceptualizaci profesnich cilil rozvijet koucovanim sebeuvédomovani s jasnou orientaci,
smérem a smyslem s uplatfiovanim nasledujicich zasad:

1. Méfitelné a realizovatelné profesni cile davaji zaméstnatelnosti na trhu prdce jasnou
orientaci, smér a smysl. KdyZ si nestanovite méritelné a realizovatelné profesni cile, jak chcete
védét, kam na trhu prdce smérujete!

2. Méfitelné a realizovatelné profesni cile vyZaduji jednoznaéné vysledky. KdyzZ si neurcite
realizovatelné profesni cile, chybi vam na trhu prdce méritko k hodnoceni rozvoje vlastni
zaméstnatelnosti!

3. Méfitelné a realizovatelné profesni cile motivuji k rozvoji pracovniho vykonu. Bez
meéritelnych a realizovatelnych profesnich cili na trhu prdce chybi energie a motivace k vystupu
z konformni zony zaméstnatelnosti!

4. Méfritelné a realizovatelné profesni cile méni osobni image. Méritelné a realizovatelné
profesni cile vds na trhu prdce délaji sebevédoméjsimi a zlepsi vase vystupovdni!

5. Méfitelné a realizovatelné profesni cile méni profesni dusi. KdyZ budete umét
konceptualizovat méritelné a realizovatelné profesni cile jednoznacné, budete se orientovat a citit
na trhu prdce lépe.

6. Méritelné a realizovatelné profesni cile na trhu prace motivuji, abyste nazyvali uroven
vlastni zaméstnatelnosti ,,pravym jménem®.

7. Konceptualizace méfitelného a realizovatelného profesniho cile je na trhu prace
prvnim krokem na cesté k rozvoji vlastni zaméstnatelnosti.

V rozvoji zaméstnatelnosti se mohou budouci absolventi SU OPF v Karviné pfiblizit ke
konceptualizovanych profesnim cilim pomoci cilového managementu. Pfi pohledu na rdzné
pracovni ¢innosti béhem dne lze zjistit. Za prvé, Ze stanovené uUkoly maji rliznou kvalitu a za
druhé, Ze mnoiZstvi prace nedava sanci zvladnout vSechny ukoly nejednou. Lze udélat vybér ukoll
a stanovit, kterym uUkolem zacit. Pfi rozhodovani o poradi nejaktualnéjsich ukold k plnéni Ize
doporucit aplikovat v cilovém managementu Eisenhoweriv princip, ktery rozdéluje ukoly na
dulezité a naléhavé. DllezZitost a naléhavost jsou rozdilnd kritéria. DileZitost predpoklada
zaméreni pozornosti na cil a Uspéch, kdezto naléhavost predpokldda zaméreni pozornosti na cas
a termin. Naléhavé neni vidy skutecné dulezité a skutecné dulezité neni vidy naléhavé. Co
pomaha v cilovém managementu ,oddélit zrno od plev“? Knoblauch (2013) uvadi, Ze Eisenhower
za ddlezZité ukoly povaZoval aktivity, které ho priblizovaly k hlavnimu cili, a za naléhavé ukoly
povazoval aktivity, které vyzadovaly jeho bezprostfedni pozornost. Kombinaci obou kritérii —
dalezité a naléhavé — vznikaji Ctyri pole s oznacenim A, B, C, D.



V ptipadé pole A se musi jednat okamzité, protoZe se jde o zalezitosti, které musi byt
vyrizeny aktualné/jesté dnes z dlivodu dlleZitosti i naléhavosti.

V pfipadé pole B jsou zaleZitosti dulezité, ale nemusi byt aktudlné/jesté dnes vyfizeny.
Ukoly maji stanovené terminy splnéni, které je nutné mit na zfeteli a vyhradit si ¢as na
vypracovani B — tUkoll, protoZe B — tkoly jsou pricinou Uspéchu a pfiblizuji budouciho absolventa
k profesnim cilim. B — Ukoly vSak mnozi prfesouvaji na pozdéjsi dobu, protoZe nejsou naléhavé.
Jakmile je plan B — ukoll splnén vcas a s chladnou hlavou, Ize usetfit problémy, které se mohou
jinak vyskytnout.

V pripadé pole C se vyskytuji ukoly, které jsou zdanlivé naléhavé, ale nejsou dulezité.
Vznikd zde nebezpedi ,tyranie naléhavého”, protoze je treba zvazit, zda lze stanovené ukoly
delegovat na kolegu nebo ukoly nechat nevyfizené. Situace ale neni zdaleka tak sloZita, jak se na
prvni pohled zda.

V ptipadé pole D se jedna o ¢innosti, které nejsou ani dalezité ani naléhavé. Zasluhuiji si
vSak pozornost, protoZe pfi nich Ize promarnit nejvice ¢asu. Zaludné je, Ze Cinnosti vyskytujici se
v poli D poskytuji potéseni. Lze doporucit z pole D vSechny ukoly, které nejsou ani dllezité ani
naléhavé delegovat na kolegy. Nanejvys se Ize védomé a s casovym omezenim rozhodnout pro D
ukoly, které poskytuji relaxaci béhem stresujiciho dne.

Cilovy management podle Eisenhowerova principu rozviji zaméstnatelnost budoucich
absolventl SU OPF bez zbytecného rozptylovani. Nedoporucuje pfi realizaci konceptualizovanych
méfitelnych a realizovatelnych profesnich cill fesit cokoliv, co srozvojem zaméstnatelnosti
Budouci absolventi SU OPF musi vydat hodné energie, aby se pres okraj vany dostali, pficemz
k nastartovani realizace konceptualizovanych profesnich cill je nutné cilevédomé wvyuZivat
osobni energii. Efekt vany mlZe provazet stav uviznuti, ale zarovenn mulZe motivovat
k prepracovani cilové strategie a preferovat kategorie osobniho chovani podle modelu DSIG
k vyuZziti Sanci, které se nabizeji:

1. reflektovat profesni vize (Pomozte mi najit perspektivu pro profesni kariéru!)

2. definovat profesni cile (Chci presné vedeét, o jaké studijni/profesni cile mam
v pristim akademickém roce na SU OPF v Karviné usilovat!)

3. koucovani jako doprovazeni pfi prosazovani profesnich cild (Co mam udélat,
abych vytrval/a pri prosazovadni profesnich cilti?)

4. zmény navyka (Vim, Ze musim zménit navyky v profesni kariéie! Prosim pomozte
mi s tim!)

V souvislosti s preferovanim kategorii osobniho chovani podle modelu DSIG lze doporudit
zavést tydenni cilové planovani koucovaci otazkou: ,,Co mohu v nadchdzejicich sedmi dnech
udélat, abych dosdhl/a svych kvartdlnich profesnich cili a tim uskutecnil/a pldn rocniho cile?"
UZiteCné je se dotazovat s kritickym pohledem na minuly tyden: ,Co se minuly tyden dafilo zvldst
dobre? Co bylo v minulém tydnu zvlast spatné?” Pfi tydennim cilovém planovani rozvoje
zaméstnatelnosti si stanovit konceptualizované profesni cile na jednotlivé dny tydne v ¢asovém
planu s védomim kazdodenni jasné aktudlni priority.

2 Modely a specifikace dat

Jakou kategorii osobniho chovadni pri konceptualizaci profesnich cil(i jako ndstroji rozvoje
zaméstnatelnosti preferuji budouci prezencni absolventi SU OPF v Karviné na rozdil od absolventi



kombinované formy vysokoskolského studia? Dimenze osobniho chovani kategorizoval a popsal
Friedbert Gay (2005) v knize ,Das DISG Personlichkeitsprofil. Persénlische Starke ist kein Zufall”
v modelu osobnosti podle DISG. Cilem modelu DISG je zjistit, jakou kategorii osobniho chovani
preferuje jedinec v urcitém prostfedi v ramci specifické situace. V baterii modelu DISG jsou
zastoupeny Ctyti soubory a kazdy z nich obsahuje charakteristické povahové faktory ovliviujici
kategorie osobniho chovani jednotlivce: dominance (D - dominant), iniciativa (I - iniciativ), stdlost
(S - stetig) a svédomitost (G - gewissenhaft). Kazdy ze ¢tyf souborll v baterii modelu obsahuje 10
povahovych faktor(l. Baterie modelu osobnosti podle DISG tak obsahuje 40 povahovych faktord,
které ovliviiuji a posiluji pfistup jedince k preferenci osobniho chovani ve specifické situaci.
V nasem pripadé jsou specifickymi konceptualizace profesnich cili jako ndstroj rozvoje
zaméstnatelnosti a povahové faktory ovliviujici pristup budoucich absolventii SU OPF k
preferenci urcité kategorie osobniho chovdni podle formy vysokoskolského studia.

Dominanci budouciho absolventa SU OPF posiluji jako povahové faktory rozhodnost,
konkurence, neklid, agrese, ndrocnost, tvrdohlavost, energi¢nost, tvrdosijnost, vyzyvavost a
pfimost. Budouciho absolventa s dominantni kategorii osobniho chovani Ize charakterizovat jako
aktivniho a rozhodného. Podle Gaye (2005) chtéji dominantni osobnosti nad druhymi vitézit,
snazi se cilevéedomé prekondvat prekdzky a pracovat nezavisle na druhych. Mezi prednosti patfi
orientace na vysledek, rozhodnost, reakce na vyzvy, nezdvislost, schopnost dat véci do pohybu,
v tymu byt motorem uddvajicim smér a na vedouci pozici zvlddat problémy s pfehledem. Mezi
slabiny patfi netrpélivost, nespolecenskost, Spatné naslouchani, ukvapenost v rozhodovani,
obtiZzna spoluprace v tymu, vysoké naroky na spolupracovniky a prehliZzeni rizik. Prostredi, které
je potrebné k dosazeni profesnich cild ma dominantnim osobnostem zajistit volnost
v rozhodovani, samostatnou praci, vyzvy, projekty, malo kontroly a detailni prace. Dominantni
osobnosti nemaji problémy s dosahovanim profesnich cil(i, protoze jim nechybi nadSeni a
orientace na cil. K rozvoji zaméstnatelnosti dominantnich osobnosti Ize proto doporucit ucit se
spolupracovat s ostatnimi v tymu, stejné jako objasfiovat vlastni postupy a projevovat druhym
uznani za usili.

Iniciativu budouciho absolventa SU OPF posiluji jako povahové faktory nadseni, druznost,
pratelstvi, spolecenskost, milé, hravé, inspirujici a prijemné vystupovdni, komunikativnost a
veselost. Budouciho absolventa s iniciativni kategorii osobniho chovani Ize charakterizovat jako
komunikativniho a otevieného. V okoli iniciativnim osobnostem vyhovuiji lidé, které povzbuzuji a
podnécuji. Podle Gaye (2005) jsou iniciativni osobnosti pristupné, pratelské a presvédcivé. Mezi
prednosti patfi schopnost rychlého kontaktovani, optimismus a nadseni, Zivot naplno, efektivni
komunikace, vytvareni motivujici atmosféry, formovani vztahG v tymu, na vedouci pozici
oteviend komunikace a schopnost najit soulad v koneéném rozhodnuti. Mezi slabiny patfi
zavislost na uznani, neorganizovanost, vyhybani se konfrontaci, nedotahovani véci do konce,
zbyteéné mluveni, nepfesnost a mald samostatnost. Prostfedi, které je potfebné k dosaZeni
profesnich cili ma iniciativnim osobnostem zajistit zménu, spolupracovniky, ¢as pro uZivani
Zivota, malo detailni prace, flexibilni podminky, pfrilezitosti ke komunikaci a verejnému
vystupovani. Iniciativni osobnost ma hodné nadseni a zaujeti, ale také hodné profesnich cil,
které jsou nejednoznacné konceptualizované. K rozvoji zaméstnatelnosti iniciativnich osobnosti
lze proto doporucit naudit Usporné a vcas vytizovat ukoly, resSit pfimo a bez ostychu
interpersondlni konflikty a posilovat ¢asovy management.

Stdlost budouciho absolventa SU OPF posiluji jako povahové faktory logjalita,
vyrovnanost, dobromysinost, uvolnénost, racionalita, pozornost, empatie, vytrvalost, zdvorilost a
ohleduplnost. Budouciho absolventa se stdlou kategorii osobniho chovani lze charakterizovat
jako spolehlivého a ochotného spolupracovat. Podle Gaye (2005) byvaji stalé osobnosti



predvidatelné. Mezi prednosti patfi harmonie, schopnost tymové prace, uméni naslouchat,
loajalita, vytvareni stabilniho prostfedi, harmonizace specializované prace v tymu a na vedouci
pozici podpora druhych. Mezi slabiny patfi nerozhodnost, nizkd asertivita, defenzivni obrana,
vyhybani se konfliktim, casté kompromisy, nizka Uroven sebeprosazovani a potize se zménami.
Prostredi, které je potfebné k dosazeni profesnich cild ma stalym osobnostem zajistit jistotu,
stabilitu, ¢as k adaptaci na zmény, tymovou praci, uzndni vlastni osobnosti, jasnd ocekavani,
harmonii a dobré vztahy. Konceptualizace profesnich cili je pro stdlou osobnost vyzvou
zamérenou na proces vice neZz na profesni cil jako konecny stav. K rozvoji zaméstnatelnosti
stdlych osobnosti Ize proto doporucit rozvijet adaptabilitu na zmény, diskutovat o nejasnych
situacich a hledat a naucit se pfijimat nové vyzvy.

Svédomitost budouciho absolventa SU OPF posiluji jako povahové faktory odpovédnost,
dukladnost, rezervovanost, logika, opatrnost, umirnénost, takt, pfesnost, rozvaha a diplomacie.
Budouciho absolventa se svédomitou kategorii osobniho chovani lze charakterizovat jako
disciplinovaného a starostlivého. Podle Gaye (2005) se svédomité osobnosti snaZi vyhybat
potizim a zachovavat poradek se zfetelem na prikladnou peclivost a presnost. Mezi prednosti
patfi orientace na kvalitu a detaily, kritické mysleni a dotazovani, vytrvalost, dodrZzovani pravidel,
soustfedéni na podstatné aspekty v tymu, na vedouci pozici diraz na plnéni ukol( a dodrzovani
zavedenych procedur. Mezi slabiny patfi perfekcionismus, slaba orientace v detailech, stazeni se
do role pozorovatele, precenovani ,pouze” spravnych postupl, nizka flexibilita, pomalé
rozhodovani a zbytecny pesimismus. Prostfedi, které je potfebné k dosazeni profesnich cild ma
svédomitym osobnostem zajistit jasnd ocekavani, pravidla, normy, zdlvodnit zmény, uznavat
vykonanou praci, jasné definovat, konkretizovat a delegovat uUkoly zamérené na presnost.
K rozvoji zaméstnatelnosti svédomitych osobnosti lze proto doporucit posilovat orientaci na
podstatné aspekty a naro¢néjsi cile, rozvijet jejich dotazovani, argumentaci a asertivitu.

3 Empiricka analyza a vysledky

S odvolanim na rozvoj zaméstnatelnosti budoucich absolventd SU OPF v Karviné lze
doporucit pristupovat k jejich konceptualizaci profesnich cild preferovanim a posilovanim
osobniho chovani na zakladé pozndvani modelu DISG. S odkazem na poznani modelu DISG
mohou budouci absolventi SU OPF smysluplné rozvijet jiz ve vysokoskolském prostiedi osobni
prednosti, aniz by ignorovali vlastni slabiny. Poznani modelu osobnosti podle DISG je pom(ickou
budoucim absolventim SU OPF v pfistupu k preferenci osobniho chovani, které v rozvoji
zameéstnatelnosti ovliviiuje proces konceptualizace jednoznacénych profesnich cil(. Jakd kategorie
osobniho chovdni je charakteristickd pro budouci absolventy SU OPF v Karviné podle formy
vysokoskolského studia?

S cilem srovnat kategorie osobniho chovani podle formy vysokoSkolského studia byl
budoucim absolventlim prezenéni a kombinované formy bakalarského i navazujiciho
magisterského studia na SU OPF predloZen k vyplnéni anketni dotaznik. (Pfiloha 1) Dotaznikovy
vyzkum byl realizovany na seminafich a tutoridlech Profesniho poradenstvi pro prezencni a
kombinované bakalafe a na semindfich a tutoridlech Kariérového poradenstvi pro budouci
prezenéni a kombinované inZenyry. Pfi analyze empirickych dat dotaznikového vyzkumu bylo
prihlizeno k rozdilné preferenci kategorii osobniho chovani respondentl z vybérovych soubort
pti konceptualizaci profesnich cil(l v rozvoji zaméstnatelnosti na trhu prace.

Kvotnim vybérem byly konstruovany dva vybérové soubory respondentd s pomoci dvou
kroka. (Ferjencik, 2000) Prvnim krokem bylo definovani kvétnich kritérii, kde hlavnim byla forma
vysokoskolského studia. DalSimi kvotnimi kritérii bylo pohlavi, vékovad kategorie a studijni obor na
SU OPF v Karviné. Druhym krokem bylo v obou vybérovych souborech urcit velikost kvét podle



kvotnich kritérii. Kvotni vybér stanovil kvoty pro znaky zdkladniho souboru, jejich dodrzeni
ve vybérovém souboru a zajistil shodnou strukturu zakladniho a vybérového souboru, tedy také
reprezentativnost vybéru respondentu.

Prvni vybérovy soubor respondentl tvofili budouci absolventi SU OPF bakalarského
studia, ktefi si v zimnim semestru 2013/2014 zaregistrovali pfedmét Profesni poradenstvi.
Vybérovy soubor &inil 219 (100%) respondent(l. Podle formy VS bakaladfského studia bylo 156
(71,23%) respondentl prezenénich studentl a 63 (32,81%) kombinovanych studentd. Podle
pohlavi bylo ve vybérovém souboru zastoupeno 52 (23,74%) muzl a 167 (76,26%) Zen. Podle
véku bylo 125 (57,08%) respondentl ve vékové kategorii do 22 let, 56 (25,57%) respondent( ve
vékové kategorii 23-26 let, 16 (7,31%) respondentll ve vékové kategorii 27-30 let, 6 (2,73%)
respondentl ve vékové kategorii 31-34 let, 5 (2,28%) respondent(l ve vékové kategorii 35-38 let
a 11 (5,02%) respondentli ve vékové kategorii nad 39 let. Podle studijniho oboru bylo 44
(20,09%) respondentl z oboru VES, 8 (3,65%) respondentl z oboru SOMA, 85 (38,81%)
respondentl z MM, 27 (12,32%) respondentll z oboru EKPO, 33 (15,07%) respondent(i z ECR a 22
(10,04)% respondentd z dal3ich obord (RL, M1, UD, HOT, FIN, BAN) na SU OPF v Karviné. (Vlastni
dotaznikovy vyzkum)

Druhy vybérovy soubor respondentl tvofili budouci absolventi SU OPF z navazujiciho
magisterského studia, ktefi si vletnim semestru 2013/2014 zaregistrovali predmét Kariérové
poradenstvi. Vybérovy soubor &inil 223 (100%) respondentd. Podle formy VS navazujiciho
magisterského studia bylo 72 (32,29%) respondentl prezenénich studentl a 151 (67,71%)
kombinovanych student(. Podle pohlavi bylo ve vybérovém souboru zastoupeno 56 (25,11%)
muzl a 167 (74,89%) zen. Podle véku bylo 5 (2,24%) respondentli ve vékové kategorii do 22 let,
140 (62,78%) respondentl ve vékové kategorii 23-26 let, 18 (8,07%) respondentli ve vékové
kategorii 27-30 let, 17 (7,62%) respondentl ve vékové kategorii 31-34 let, 15 (6,72%)
respondentl ve vékové kategorii 35-38 let a 28 (12,56%) respondent(l ve vékové kategorii nad
39 let. Podle studijniho oboru bylo 204 (91,48%) respondentli z MM a 19 (8,52%) respondent(
z oboru EKPO na SU OPF v Karviné. (Vlastni dotaznikovy vyzkum)

Z vysledkl dotaznikového vyzkumu vyplynulo, Ze budouci prezencni absolventi SU OPF
méli profesni pfani méné jasna nez kombinovani a nevédéli jednoznacné, co odliSovalo jejich
profesni prani od profesniho cile. Budouci kombinovani absolventi znali |épe Zivotni oblasti, které
pro mé byly dllezité a byli schopni si Iépe stanovit realizovatelné a méfitelné profesni cile pro
kazdou Zivotni oblast (rodina, povolani/profese/zaméstnani, zdravi, finance, pratelé, dusevni
oblast, spolec¢nost, osobnost). Budouci prezencni absolventi méli sice jasnou predstavu, jak by
méla vypadat jejich profesni kariéra, ale nebyli schopni si na rozdil od kombinovanych stanovit
pro ¢asové horizonty profesni kariéry odpovidajici cile. Budouci kombinovani absolventi byli
ochotnéjsi nez prezencni pro konceptualizaci profesnich cild ,prerusit koloto¢ dennich
povinnosti“ a vyhradit si ¢as na ,den profesni kariéry”. Budouci prezencni absolventi s vyssim
zaujetim neZz kombinovani iniciativnéji konceptualizovali profesni cile, ale nedokazali se ve
Spatném psychickém rozpoloZeni k praktické realizaci efektivné motivovat. Kdyz se vyskytly ve
studiu na SU OPF kombinovanym prekdzky nebo ,kroky zpdtky“, predcasné se na rozdil od
prezencénich nevzdavali a ziskavali z prozitého vice uzite€nych zkuSenosti. Budouci kombinovani
absolventi ¢astéji nez prezencni vyuzivali kvalifikované spoluzaky, s nimiz profesnich cild rychleji
dosahovali. Budouci kombinovani absolventi cCastéji na rozdil od prezenénich profesni cile
prozkoumavali a |épe se na osobni profesni cile soustredili. Budouci kombinovani absolventi na
rozdil od prezencnich lépe konceptualizovali méfitelné a realizovatelné profesni cile a peclivéji si
vedli zaznamy o aktualnich dil¢ich vysledcich. Mezi aktualni dil¢i vysledky kombinovanych patfilo
absolvovdni stdatnich bakaldrskych zkousek, plynuld komunikace v cizim jazyce, volba tématu
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zdverecné prdce, ,skloubeni” zaméstnadni se studiem, dostatecny pocet kreditl pro dalsi studium
na SU OPF, kvalitni finanéni gramotnost, dodrZovdni individudiniho studijniho pldnu, zajisténi
vedouciho zdvérecné prdce, dosaZeni titulu Bc. a zvlddnuté prijimaci zkousky pro navazujici
magisterské studium. Mezi aktudlni dil¢i vysledky prezenénich patfilo uspésné dokonceni zimniho
nebo letniho semestru, dosaZeni prospéchového stipendia, napsdni a obhdjeni semindrni prdce,
pokracovadni v navazujicim magisterském studiu, uspésné absolvovdni prubéZnych testu s
maximdinim poctem bodd, absolvovdni zkousek za prislusny semestr, vypracovany dotaznik,
priimér zndmek 1,5 za semestr, studium v zahranici a absolvovdni odborné praxe. Pro realizaci
profesnich cild budouci prezencni absolventi uprednostriovali ¢etbu odborné literatury, psani
seminarnich praci, doucovani, jazykovou pfipravu, osobni motivaci, trpélivost, snahu, aktivitu,
odpovédnost, pfipravu na semindfe a zejména odbornou praxi ve firmach a neziskovych
organizacich. Kombinovani naproti tomu vice preferovali ¢etbu distanénich opor, kooperativni
uceni se spoluzaky, prizplisobeni pracovnich cinnosti v zaméstnani nebo svobodném povolani
studiu na SU OPF, pfijimaci fizeni na naro¢néjsi pracovni pozice, pravidelné konzultovani s tutory
a efektivnéjsi ¢asovy management. Efektl splnénych profesnich cild se budouci prezencni
absolventi nedockavali z dlvodu vlastni nedUslednosti, Spatného rozloZeni studijni pfipravy v
semestru a zbyte¢nému otaleni. Budouci kombinovani absolventi nedosahli efektli splnénych
profesnich cill z ddvodd administrativnich prekazek, nespolehlivosti spoluzak(, neznalosti
finan¢niho trhu a problémdm v rodiné. Lze predpokladat, Ze ve snaze realizovat profesni cile Iépe
vyuzivali naplno osobni prednosti kombinovani nez prezencni. Prezencni pfiznavali, Ze jejich
nejcastéjSimi osobnimi slabinami byva nerozhodnost, nervozita, tréma z vystupovani pred SirSim
publikem, nepozornost, netrpélivost, zbrklost, mald peclivost a absence osobnich priorit.
Kombinovani za osobni slabiny povazovali nedostatecné matematické dovednosti, nizkou
asertivitu, prokrastinaci, vysoké stresové zatizeni, absenci studijniho opakovani a
nesystemati¢nost domadci pripravy. Co Ize v budoucnu délat, aby konceptualizované profesni cile
budouci absolventi SU OPF v Karviné lépe plnili? Budouci prezencni absolventi planovali
efektivnéji studovat, posilit trpélivost, soustfedéni, mit odpovédnéjsi pristup k povinnostem,
zajistit doucovani, pravidelné opakovat védomosti a Uc¢innéji vyuzivat jazykové kurzy v zahranici.
Budouci kombinovani absolventi planovali eliminovat osobni slabiny, ucinnéji planovat ¢asovy
management, véas odevzdavat seminarni prace, zvysit sebekdzen, osobni motivaci a efektivnéji
vyuZivat osobni prednosti. Dobrou radu a aktivni podporu pfi uskutecnovani profesnich cilli
chtéji budouci prezenéni absolventi hledat mezi absolventy stejného studijniho oboru na SU OPF,
prateli, uciteli jako vedoucimi zavéreénych praci, konzultanty na odbornych praxich a rodici.
Budouci kombinovani absolventi se zase chtéji vice radit a hledat aktivni podporu pfi
uskutec¢niovani profesnich cild mezi kolegy, nadfizenymi v zaméstnani, svymi détmi, které
vychovavaji, Zivotnimi partnery a spoléhali vice sami na sebe.

Jaké jsou rozdily mezi povahovymi faktory podle modelu DISG, které ovliviiuji kategorie
osobniho chovdni budoucich prezencnich a kombinovanych absolventii SU OPF pri
konceptualizaci profesnich cilii v rozvoji zaméstnatelnosti? Na povahové faktory v modelu DISG
byla aplikovana faktorova analyza, abychom zjistili, zda Ize povahové faktory ovliviujici osobni
chovani respondentl seskupit pfi konceptualizaci profesnich cilli k rozvoji zaméstnatelnosti do
smysluplnych kategorii. Pfi faktorové analyze byla vSsechna méreni vyhodnocena a pak byly
vypocitany pro vysledky kazdého méreni variacni koeficienty. Faktorovd analyza je metoda, kterd
urcuje zakladni faktory ovliviujici provedena méreni zkoumaného objektu. Provedeme-li nékolik
rdznych méreni, mlzZe se stat, Ze se nékterd z nich podobaji. Méreni, kterda davaji podobné
vysledky lze studovat spolecné, protoZe vyjadiuji spolecny faktor. (Chraska, 2007) V nasem
pripadé jsou spole¢nym faktorem skaly prevazujicich povahovych faktort v kategoriich osobniho
chovani budoucich absolventd SU OPF. Na jednotlivé kategorie osobniho chovani v modelu DISG
byly aplikovany soucty variacnich koeficientll odpovédi respondentl vybérovych soubord.
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Variacni koeficienty zde charakterizuji variability rozdéleni pravdépodobnosti a definuji podil
smérodatné odchylky a absolutni hodnoty ze stfedni hodnoty, kde je obsaZena smérodatna
odchylka a stfedni hodnota. (Chraska, 2007).

Tab. 1: Soucet variac¢nich koeficientli odpovédi prezenénich bakalara

DISG Dominance Iniciativa Stalost Svédomitost

Kategorie osobniho chovéni 497,48 579,87 540,71 487,61

Zdroj: autorské vypocty

Tab. 2: Soucet variacnich koeficientl odpovédi prezencnich inZzenyrt

DISG Dominance Iniciativa Stdlost Svédomitost

Kategorie osobniho chovani 324,58 480,67 506,62 422,41

Zdroj: autorské vypocty

Tab. 3: Soucet variacnich koeficientli odpovédi kombinovanych bakalafi

DISG Dominance Iniciativa Stdlost Svédomitost

Kategorie osobniho chovani 314,51 392,32 449,47 460,98

Zdroj: autorské vypocty

Tab: 4: Soucet variacnich koeficientli odpovédi kombinovanych inZenyr

DISG Dominance Iniciativa Stalost Svédomitost

Kategorie osobniho chovani 392,72 307,29 367,72 335,11

Zdroj: autorské vypocty

Vysledky jsou viditelné v Tabulkach 1, 2, 3, 4, ve kterych jsou zaneseny Udaje z faktorové
analyzy Ctyr podsoubord respondentli z obou vybérovych souborl. V kazdé tabulace jsou
kategorie osobniho chovani budoucich absolventll SU OPF v Karviné v modelu DISG rozdéleny
podle souctu jejich odpovédi pomoci variacnich koeficientl. Provedli jsme faktorové analyzy pro
kazdy typ formy vysokoskolského studia na SU OPF zvlast, pricemz se vysledky souctl variaénich
koeficientli vyznamné nelisi. Mensi rozdily naznacuji, Ze jde o pomérné stabilni strukturaci
kategorii osobniho chovani budoucich absolventld SU OPF pfi konceptualizaci profesnich cil( v
rozvoji zaméstnatelnosti, nikoliv o ndhodny vysledek aplikace statistické procedury. Rozdily
v kategoriich osobniho chovani ¢tyf podsoubord budoucich absolventli SU OPF jsou zplsobeny
prevazujicimi povahovymi faktory v modelu DISG, které ovliviiuji preferenci osobniho chovani
respondentl pfi konceptualizaci profesnich cill jako nastroji rozvoje zaméstnatelnosti na
pracovnim trhu. V konceptualizaci profesnich cilG jako nastroji rozvoje zaméstnatelnosti
vysokoskolakl se vysledky faktorové analyzy staly zakladem pro dvé skaly kategorii osobniho
chovani s prevazujicimi povahovymi faktory budoucich prezencnich a kombinovanych absolventt
SU OPF v modelu DISG. Jaké jsou nejpodstatnéjsi rozdily mezi kategoriemi osobniho chovdni
podle modelu DISG u budoucich absolventi SU OPF pri konceptualizaci profesnich cilii v rozvoji
zaméstnatelnosti podle formy vysokoskolského studia? V interpretaci vysledk( dotaznikového
vyzkumu je potreba si uvédomit, Ze statisticka signifikace prevazujicich povahovych faktord u
prezencnich a kombinovanych respondentl neni v konceptualizaci profesnich cil( jako nastroji
rozvoje zameéstnatelnosti vysokoskolak(l dostatecny indikator. Z uvedeného vyplyva potreba
uvaZovat o vyznamu kategorii osobniho chovani respondentl v modelu DISG pro konceptualizaci
profesnich cilG v rozvoji zaméstnatelnosti, protoZe v naSem pfipadé nejsou splnény vsechny
podminky statistické teorie na provedeni analyzy rozptylu. Z uvedeného divodu se v interpretaci
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dotaznikového vyzkumu soustfedime na nejpodstatnéjsi rozdily mezi kategoriemi osobniho
chovani respondentl podle DISG, které jsou ovlivnény prevaZujicimi povahovymi faktory.

Tab: 5: Skala kategorii osobniho chovani budoucich prezenénich absolvent SU OPF

| Iniciativa=1640,41 | Stalost = 994,23 | Svédomitost =963,12 | Dominance = 822,06 |
Zdroj: autorské vypocty

Tab: 6: Skala kategorii osobniho chovani budoucich kombinovanych absolventi SU OPF

| Svédomitost = 875,82 | Stalost = 817,19 | Dominance=707,23 | Iniciativa= 699,61 |
Zdroj: autorské vypocty

Z pohledu na obé $kdly jsou viditelné krajnosti v kategoriich osobniho chovani budoucich
prezencnich a kombinovanych absolventll SU OPF. Pokusime se interpretovat nejpodstatné;jsi
rozdily mezi kategoriemi osobniho chovani podle formy vysokoskolského studia, kde je nejvétsi
rozpéti souctl variacnich koeficientl. Rozdily mezi kategoriemi osobniho chovani budoucich
prezenctnich a kombinovanych absolventl jsou ovlivnény prevazujicimi povahovymi faktory.
Hodnoty odpovédi prezencnich respondentll jsou vice orientované na povahové faktory v
modelu DISG neZz kombinovanych. Patrny je rozdil mezi vy$si mirou iniciativy u prezencnich
respondentld a mensi mirou dominance u kombinovanych. Iniciativu uprednostruji vice budouci
prezencni absolventi proti kombinovanym. Hodnoty kombinovanych respondentl jsou naproti
tomu vice orientované na svédomitost, udrzeni konformismu a rfadu. Lze predpokladat, Ze mira
stalosti kombinovanych je dana autentickymi zazitky a osobnimi zkuSenostmi s trhem prace.
Nejvyznamnéjsi diferenciaci mezi kategoriemi osobniho chovani prezencnich a kombinovanych
respondentd v modelu DISG predstavuje forma vysokoskolského studia. Ostatni znaky
respondentl z vybérovych soubortd (pohlavi, vékova kategorie a studijni obor na SU OPF) nebyly
podle rozdilli v kategoriich osobniho chovani v pojeti modelu DISG pti konceptualizaci profesnich
cild jako nastroji rozvoje zaméstnatelnosti tak vyznamné. Budeme-li chapat rozdily v iniciativé a
svédomitosti z hlediska pristupu budoucich absolventd SU OPF k preferenci osobniho chovani
podle modelu DISG, vSimnéme si vyraznéjsi orientace prezencnich na povahové faktory, kterymi
jsou nadseni, druznost, pratelstvi, spoleCenskost, milé, hravé, inspirujici a pfijemné vystupovdni,
komunikativnost a veselost. Kombinovani jsou podle modelu DSIG zase vice charakteristicti
odpovédnosti, dikladnosti, rezervovanosti, logikou, opatrnosti, umirnénosti, taktem, presnosti,
rozvahou a diplomacii. Vysledky dotaznikového vyzkumu potvrzuji, Ze mezi budoucimi
prezenénimi a kombinovanymi absolventy SU OPF jde pti konceptualizaci profesnich cild jako
nastroji rozvoje zaméstnatelnosti podle modelu DISG vice o viditelné neZ zdsadni a diametrdlni
rozdily v kategoriich preferovaného osobniho chovani.

Zaveér

Vysledky faktorové analyzy z dotaznikového vyzkumu po slouceni 40 povahovych
faktor(i, které ovliviuji pristup budoucich absolventll SU OPF v Karviné k preferenci osobniho
chovani pfi konceptualizaci profesnich cili jako nastroji k rozvoji zaméstnatelnosti, jsou
vsouladu s aplikaci modelu DISG. Srovname-li $kdly kategorii osobniho chovani budoucich
prezencnich a kombinovanych absolventl SU OPF zjistime, Ze budouci prezencni absolventi
preferuji na rozdil od kombinovanych nejvice iniciativu. Ve srovnani s budoucimi kombinovanymi
absolventy prezenéni predstavuji odchylku se zretelem na svédomitost. Ve srovnani Ctyt
podsoubord respondentll se nejvice lisi budouci prezencni bakalari. Zatimco budouci prezencni
bakalari kladou nejvétsi ddraz na iniciativu, pro budouci prezencni inZenyry je nejdilezitéjsi
stalost. Budouci kombinovani bakalafi nejvice preferuji svédomitost, ale budouci kombinovani
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inZzenyti kladou nejvétsi dliraz na dominanci. VSechny zavéry dotaznikového vyzkumu je nutné
interpretovat s opatrnosti. Zobecriovani zavér( je obtizné, protoZe pfi ziskavani poznatkll o
zaméstnatelnosti budoucich absolventd vysokych skol jsme poufZili jen odpovidajici respondenty
SU OPF v Karviné, coz predstavuje ¢tyfi mensi podsoubory. Reprezentativnost ¢tyf mensich
podsoubord pro budouci vysokoskolaky jako cilovou skupinu je tedy sporna. Z uvedenych
dlvodl jsou zavéry formulovany pomérné obecné a pouze pro budouci absolventy SU OPF
v Karviné. Na druhé strané vysledky, ke kterym jsme dospéli pfi konceptualizaci profesnich cill
jako nastroji k rozvoji zaméstnatelnosti vysokoskolakd, jsou v kontextu s kategoriemi osobniho
chovéni budoucich absolventd SU OPF podle modelu DISG pochopitelné a shoduji se s vysledky
faktorové analyzy. K praktické konceptualizaci profesnich cill jako nastroji rozvoje
zaméstnatelnosti |ze podle Wildflowerové (2014) doporucit uplatnit rozvojovy OSCAR model,
ktery nabizi budoucim absolventim SU OPF v Karviné Sanci na Uspéch. Koucovaci otazky, které
se v pojeti OSCAR modelu kladou, jsou rozdéleny do péti oblasti:

1. OUTCOME (0): Téma: Cil. Jaky zadmér v zaméstnatelnosti aktudiné sledujes? Jaky je tvij
profesni cil?

2. SITUATON (S): Situace: Jakd je tvoje soucasnd situace na trhu prdce? Jaké prekdazky stoji
v procesu konceptualizovdni tvého méfitelného a realizovatelného profesniho cile? Co
musis udélat?

3. CHOICES and CONSEQUENCES (C): Volby a dusledky: Jaky nejlepsi profesni cil sdm sobé
doporucis? Jaké dalsi postupy bys mohl/a pro konceptualizaci svych profesnich cilti zvolit?
Jaké jsou dopady kaZdé tvé volby a vyrovnané slabé stranky (efekty, vztahy, ndklady,
praktiky, ¢as, emocni a dalsi faktory)? Které postupy konceptualizace profesnich cil(i by ti
pfinesly nejlepsi vysledky?

4. ACTIONS (A): Akce a ¢innost: Jaké akce a cinnosti cilového managementu bys mohl/a
zvolit a realizovat? Co je pro konceptualizaci tvych profesnich cilt prvni krok?

5. REVIEW (R): Hodnoceni: Jak hodnotis svuj pokrok v rozvoji zaméstnatelnosti?

S kazdym profesnim cilem, kterého budouci absolventi SU OPF v Karviné dosahnou, se
zvysuje jejich potencidlni zaméstnatelnost na trhu prace. Koucovani podle rozvojového modelu
OSCAR umoznuje profesni cile konceptualizovat rychle a efektivné. Umoznuje opustit neucinné
postupy a vydat se na cestu praktické konceptualizace méfitelnych a realizovatelnych profesnich
cild. Koucovani povede budouci absolventy SU OPF k uvédoméni, Ze mohou ovlivnit rozvoj
vlastni zaméstnatelnosti, kdyZz zaméri vlastni osobni energii na jeji dosaZzeni. Zvladnou-li
konceptualizovat stfednédobé a dlouhodobé profesni cile s jasnou vizi dlouhodobym usilim o
dosazeni, promitnou do koucovaciho procesu jasnou orientaci, smér a smysl zaméstnatelnosti.
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Priloha 1

Anketni dotaznik
Zjistéte, v jaké pozici se nachdzite. Nasledujici anketni dotaznik Vam poskytne pfedstavu o tom,
jak ucinné prosazujete své osobni cile a jak intenzivné pracujete na tom, abyste se dostali blize

ke svému studijnimu/profesnimu cili.

1. M3 prani jsou mi jasna a vim, co odliSuje prani od cile.
ano — nedokazu posoudit — ne

2. Znam Zivotni oblasti, které jsou pro mé dulezité a stanovil/a jsem si cile pro kaZzdou oblast.
ano — nedokazu posoudit — ne

3. Mam ndazornou predstavu o tom, jak by méla jednou vypadat moje profesni kariéra, a
stanovuiji si pro horizonty své profesni kariéry odpovidajici cile.

ano — nedokazu posoudit — ne
4. Abych mohl/a premyslet o své profesni kariéfe, prerusuji koloto¢ dennich povinnosti a
vyhrazuiji si ¢as na ,,den profesni kariéry”.

ano — nedokazu posoudit — ne
5. Sleduji své cile se zaujetim a dokazu se — kdyZ jsem ve $patném rozpolozeni — sam/a ucinné
motivovat.

ano — nedokazu posoudit — ne
6. KdyZ se vyskytnou ve studiu riizné prekazky nebo ,kroky zpdtky“, pred¢asné se nevzdavam, ale
ziskam z prozitého uzite¢né zkusenosti.

ano — nedokazu posoudit — ne

7. Mam v okoli kvalifikované spoluzaky, s nimiz Iépe a rychleji dosdhnu studijnich/profesnich cil{.
ano — nedokazu posoudit — ne

8. Prozkoumejte své studijni/profesni cile, o které usilujete, ale jesté jste jich nedosahli. Jaky je
Vas nejblizsi studijni/profesni cil?

9. Je tento studijni/profesni cil méfitelny?
ano — nedokazu posoudit — ne

10. Je pro Vas tento studijni/profesni cil realizovatelny?
ano — nedokazu posoudit — ne

11. Popiste aktudlni dil¢i vysledek.

12. Co jste udélal/a, abyste se pfribliZil/a ke svému studijnimu/profesnimu cili a cil realizoval/a?
13. Proc se nedostavil Uspéch?

14. Poutzil/a jste v pIné mite své silné stranky?
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15. Které ze slabych stranek jste podcenil/a?

16. Co budete délat v budoucnosti, abyste svého studijniho/profesniho cile dosahl/a?

17. Kdo by Vam mohl dat dobrou radu?

18. Kdo by Vas mohl aktivné podporit pri uskutecriovani Vaseho studijniho/profesniho cile?

19. Urcete svou preferovanou kategorii osobniho chovani podle modelu DISG (D — dominance, |
— iniciativa, S — stalost, G — svédomitost). V anketnim dotazniku mate deset kategorii osobniho
chovani po ¢tyfech terminech. Stanovte poradi od 1 do 4 uvnitf kazdé kategorie. Pfi vypliovani
vyberte alternativu, kterd nejlépe odpovida Vasi situaci (4 body) a alternativu, kterad Vasi situaci
odpovida nejméné (1 bod). 3 body jsou pro ,druhou nejlepsi” alternativu a 2 body pro ,druhou
nejhorsi“ alternativu. Nyni k termin{im v kategoriich osobniho chovani pfidélujte body:

|-nadSeny1234
D -rozhodny1234
G —svédomity 1234

S—loajalni1234

D — konkurujici12 3 4
S —vyrovnavajicil1 234
|-druzny1234
G —dukladny1234

G —rezervovany 1234
| — pfijemny 1234

S —dobromysiny 1234
D —neklidny1234

| — pratelsky 1234
D —agresivni1l 234
G —logicky 1234
S-uvolnény 1234

S—rozumny 1234

| —spolecensky 123 4
D—-ndrocny1234
G-opatrny1234

G—-umirnény1234
I-mily1234
S—pozorny1234
D —tvrdohlavy 1234

D —energicky1234
G-taktni1234
S—soucitny1234
I—hravy 1234

| —inspirujici12 34
S—wvytrvaly1234
D —tvrdosijny 1234
G—presnyl1234

S—zdvorily1234
G-rozumny 1234
|—hovorny1234

D—vyzyvavy 1234

D-pfimy1234
|—veselyl1234
G — diplomaticky 123 4
S—ohleduplny1234

20. Jste?
muz - Zzena

21. Do jaké vékové kategorie patfite?

do 22 let, 23-26 let, 27-30 let, 31-34 let, 35-38 let, nad 39 let

22. Jaka je forma Vaseho vysokoskolského studia na OPF SU v Karviné?

prezenéni - kombinovana

23. Jaky obor na OPF SU v Karviné studujete? ..................
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