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Uvod

Tato metodické pfirucka vychdzi ze sekundarniho vyzkumu klicovych faktorti rozvoje
MSP v Ceské republice, Némecku, Polsku, Rakousku a Svycarsku. Pfirucka obsahuje
jednak strucny teoreticky a empiricky nahled na problematiku podpory inovaci.
V jednotlivych kapitolach se pak zabyva vybranymi zemémi. Zaméfuje se napi. na
prehled instituci podporujicich inovacni aktivity MSP v danych zemich, déle jejich
charakteristiku a vybrané programy, které se pouzivaji na podporu rozvoje inovacni
¢innosti MSP na trovni regionu, statu ¢i EU. Soucasné predstavuje vybrané statistické
udaje tykajici se inovaci vybranych zemi. Pfiruc¢ka je zpracovana na zaklad¢é podkladt
tykajiciho se programového obdobi 2007-2013 s vyhledem do let 2014 az 2020.

vvvvvv

Pro firmy, at velké ¢i malé a stiedni, je stdle obtizn&j$i udrzet si svou
konkurenceschopnost na zékladé cenovych faktort (ceny vyrobnich faktor) a musi se
stale &astdji snazit produkovat pomoci vysokého podilu znalosti. Uloha znalosti,
zejména v podobé inovaci, je pro udrZeni produktivnich ekonomik zdsadni a umoziiuje
firmam z vyspélych zemi, které musi celit konkurenci zrozvojovych ekonomik,
prosadit se na globalizovanych trzich. Firmy musi stdle castéji konkurovat unikatni
produkci, specifickym know-how a inovacemi, musi pfenést své aktivity do vyzkumné a
znalostné naro¢nych vyrob, které se vyznacuji novatorstvim a vyzaduji vysokou
kvalifikaci a adaptabilitu pracovnich sil.

Inovace se tykd hleddni a objevovani, experimentovani, vyvoje, imitaci a zavadéni
novych vyrobkl, novych vyrobnich a organiza¢nich procest. Definice inovaci je
riznorodd a existuji taktéz rtizné typy inovaci, jak bude uvedeno v jednotlivych
kapitolach této publikace.

Text ptirucky je rozdélen na Sest Casti. V prvnich dvou c&éastech je analyzovana
problematika inovaci z teoretického hlediska a v druhé jsou uvedeny instituce, které se
zabyvaji podporou inovaéni &innosti podnikt v Ceské republice. V poslednich étyfech
kapitolach je analyzovano méfeni inovacni aktivity v jednotlivych ekonomikach — tieti
¢ast se vénuje meéteni a teoretickému pfistupu v Polsku, ¢tvrtd v Némecku a pata
v Rakousku. V posledni ¢asti se autofi vénuji nejen analyze inovaéni ¢innosti ve
Svycarsku, ale také jeji komparaci s Ceskou republikou a ostatnimi ekonomikami, které
byly sledovany v ramci vyzkumu.

Vystupem této publikace by méla byt zakladni orientace ve srovnani podminek inovaéni
podpory a implementace z ni vzniklych inovaci do MSP v jednotlivych zkoumanych
zemich. Ptirucka navazuje na metodickou ptirucku €. 1, kterou ¢lenové projektového
tymu rovné€z zpracovali v ramci daného projektu.



1 Teoreticka a empiricka vychodiska inovaci

V prvni kapitole se budeme zabyvat teoretickymi aspekty inovaci a terminologie
tykajici se inova¢nich pojmi. Dle potfeby budou brany v tvahu nékteré empirické
studie.

1.1 Teoreticky pFistup k problematice inovaci

V ekonomické odborné literatufe se dosud neprosadila zddna jednotna terminologie
tykajici se inovac¢nich pojmu. Existuji rizné definice, které se orientuji na pravé aktualni
z4jmy vyzkumu.

1.1.1 DEFINICE INOVACE A TYPY INOVACI

Inovaéni pojem vystupuje pfitom ve dvou charakteristikach, a sice v jeho procesnim
vyznamu a ¢i jako pojem vztahujici se k vykonnosti. V oboru strategického
managementu, kde jsou v prvni fadé projednavany otdzky stanoveni dlouhodobych
podnikovych cili a také fizeni vyvojovych a vyzkumnych procest, je pravidelné
zvolena jedna definice, kterd zdiraziiuje charakter inovace. V ostatnich ekonomickych
odbornych vyzkumnych oblastech je oproti tomu rozsifeno chapani namifené na
inovacni smysl, na objekt, na produkt.

Definice pojmu inovace

Veédci stale vice zamétuji vetsi pozornost na inovace a definuji je riznymi zptsoby.
Jedna klasicka definice navrzend J. Schumpeterem vymezuje inovace jako neustala
realizace novych kombinaci v nésledujicich ptipadech:

e zavedeni nového produktu nebo nového zptisobu vyroby,

e otevieni nového trhu, v némz toto odvétvi nebylo pfedtim zavedeno, bez ohledu
na to, zda trh existoval, nebo ne,

e ziskani nového zdroje surovin,
e zavedeni nového typu organizace spolec¢nosti.

Schumpeter formuloval tezi, Ze inovace podnikd rozhoduje o rozvoji hospodaistvi ve
vetsi mite, nez kapital, zatimco podnikatelem je kazdy, kdo realizuje nové kombinace.

7 definice Schumpetera (1960) vyplyv4, Ze inovace je pojem, kterym se rozumi
praktické zavadéni novych feSeni pro produkt, proces nebo organizaci v dané
spole¢nosti. Aby byly nové produkty nebo procesy inovované, musi mit ekonomickou
hodnotu, ¢ehoz dokladem je jejich komercionalizace. J. Schumpeter piijima jako
kritérium stupeni novosti a rozliSuje inovace a imitace.

Podle Druckera (1992, s. 29) je inovace: "Inovace je specificky nastroj podnikateld,
pomoci kterého pretvareji ptilezitost na novou podnikatelskou ¢innost nebo poskytovani
nové sluzby. Podnikatelé by méli hledat novy zdroj inovaci, hledat ptilezitosti pro



efektivni inovace. Vynalezy, které nejsou implementovany, lezici na policich, nemohou
byt povazovany za inovace."

Drucker definuje inovaci jako umyslné hledani ptilezitost k zavedeni novych produktd,
s dliirazem na jeho globdlni povahu. Psal, Ze: inovace pronikd do vSech oblasti ¢innosti,
produktu, véetné zmén designu produktu, marketingovych metod, nabizené ceny,
zékaznického servisu, a zmén v organizaci a metodach fizeni. VEii také, Ze inovace se
tyka vSech oblasti Zivota - mezindrodnich zalezitosti, politiky, ekonomie, technologie i
podnikani. P. F. Drucker (2004) uvadi: Zdroje inovaci v podniku - podniky mohou
vyuzivat moznosti prostiedi, které jsou zdrojem inovaci, tvofi je: neocekavané situace,
jako neocekavany uspéch nebo netspéch, neocekdvand vné&jsi udalost, nesoulad mezi
realitou a vnimanim, inovace vyplyvajici z potfeb procesu, zmén struktury odvétvi nebo
trzni struktury, demografie, zmény ve vnimani, nalad¢, hodnotach a znalostech, a to jak
v oblasti védy a dalsich.

Z technologického hlediska je inovace definovédna jako touha vzdalit se od stavajicich
technologii a postuptl, pfizplsobit nové, véetné schopnosti pfizplisobit se ménicim se
podminkam prostiedi.

Definice inovace podle behavioralniho pristupu znamend zménu v chovani a tyka se
rozsahu, v némz je jeden spotiebitel nebo firma ve srovnani s ostatnimi ucastniky trhu
pripraven piijmout nové myslenky (Gotawska, 2004).

Inovace je spolecensky fenomén, ktery zahrnuje vytvofeni proinovacni kultury,
podnikani a socidlni akceptace. Inovace je slozity proces s vyraznymi, piesto spolu a
vz4jemné souvisejicimi fdzemi. Dal$im rysem inovaci je, Ze probihd v urcitém prostoru
v piipad€, Ze neni v prostiedi Zzadny jiny organizovany systém inovaci, pfenos inovaci je
nemozny.

Do prostiedi, které umoznuje vznik inovaci v podnicich, zahrnujeme faktory, jako je
zkraceni Zivotniho cyklu produktu, intenzivni konkurence, stirajici se hranice odvétvi,
rozvoj technologii, které prispivaji ke vzniku novych forem fizeni podniku, obchodni a
prodejni ¢innosti. Diky toku informaci a globalizace, vlivem internetu a modernich
komunikac¢nich technologii se stale vice mistnich podnikt stava souc¢asti globalnich siti
spoluprace. Znalosti, talent a ¢as zaméstnanci, to jsou nejcennéj$i zdroje podniku
v ménicim se prostiedi (Milecki, 2004).

Typy inovaci

Typologie inovaci je dle rtiznych autorti rozmanita. VétSinou se vSak lze shodnout
s nasledujicimi autory. V soucasné dobé patii mezi velmi uzndvané autory, ktefi se
teorii inovaci zabyvaji, Bessant a Tidd (2011), kteti navrhli tzv. ,,Model 4P,
vychazejici z ptedpokladu, Ze uspé$na inovace je v podstaté pozitivni zména. Navrhuji
Ctyti obecné kategorie, odkud takova zména pochazi a muze probihat (viz obrazek 1):

e Inovace produktu - zmény ve véci (zbozi/sluzeb), které organizace nabizi

e Inovace procesu - zmény ve zpusobu, ve kterém jsou produkty a sluzby
vytvafeny nebo dodavany.

e Inovace pozice (marketingova inovace) - zmeény v kontextu, ve kterém se
vyrobky nebo sluzby uvadéji na trh.

e Inovace paradigmatu (organizacni inovace) - zmény v zdkladnich mentélnich
modelech, které utvareji ramec toho, co organizace déla.



Obrazek €. 1: Model hlavnich inovaé¢nich typu

Produktove inovace

Procesni inovace: Inovacni podnik Marketingove inovace:

Organizaéni inovace

Zdroj: P&t hlavnich inovacénich typt (online)

Inovace jsou spojeny i s postupuyjici globalizaci trhu. Hovoii se dokonce o globalnich
inovacich, které se budou ziejmé tykat produktd s velkym globalizatnim potencidlem
(Boutelier, Gasmann, 2008). Velky vyznam maji pii rozvoji souc¢asné ekonomiky samoziejmé
inovace ve sluzbach, a to i ve vefejném sektoru (Sundbo, Toivonen, 2011).

1.1.2 CHARAKTERISTIKA HLAVNICH TYPU INOVACI

Produktova inovace - Inovace produktil je realizace produktu nebo sluzby, které jsou
nové nebo vyznamné zlepSené z pohledu jejich funkéni charakteristiky nebo uceltim,
kterym maji slouzit. Inovace produktii mohou vyplyvat z vyuzivani novych znalosti a
technologii, a mohou také vyplynout z novych kombinaci existujicich znalosti a
technologii.

Pojem inovace je nerozluéné spjat s pojmem zmeéna, novost, reforma nebo vnimani
napadi jako novych. Inovace je povazovana za rizna fakta, procesy a jevy technické
povahy, organiza¢ni, socialni nebo psychologické. Pojeti inovaci je velmi rtiznorodé,
vychazi z nedlouhé tradice vyzkumu inovaci a rlznych teoretickych pfistupt. Pojeti
inovaci predstavil na poc¢atku tohoto stoleti J. A. Schumpeter (1934). Chapal inovace z
SirSiho pohledu:

1)  uvedeni do vyroby novych vyrobkil nebo vylepseni stavajicich vyrobki,
2)  zavedeni novych nebo zlepSenych metod vyroby,

3)  otevieni nového trhu,

4)  pouziti nového zplisobu prodeje nebo ndkupu,

5)  pouziti novych surovin nebo polotovart,

6) zavedeni nové organizace vyroby.

Schumpeter chapal inovace jako vytvafeni zmén zékladnich nebo radikalnich, vcetné
transformace novych ndpadii nebo technologického vyndlezu na trzni produkt nebo
proces. Jakékoli Sifeni inovaci je podle jeho nazoru, vzacny druh zmén, které jsou
znamé jako imitace. To znamend, Ze inovace se vzdy meéni unikatné (jednoduse,
jednotlive).

Procesni inovace - Inovace jako proces je zavedeni novych nebo vyznamné zlepSenych
vyrobnich metod nebo metod v logistice. To zahrnuje zejména vyznamné zmény v
aplikovanych metodéach a technikach, zatizeni a software.



Vzhledem k rozsahu zptisobenému uc¢inky lze inovace rozd¢lit na strategické a taktické.
Strategické inovace maji povahu dlouhodobého projektu a slouzi ciliim strategickym.

Taktické inovace se tykaji vSech aktualnich zmén vyrobkt, technologii produkce a
organizace prace, umoziuji vedeni zvySit efektivitu a korekci souCasnych trendi.
(Matusiak et al., 2011). Inovace ve sluzbach - Inovace v sektoru sluzeb jsou
charakteristické odliSnostmi ve vztahu k vyrobnimu sektoru. Pojem sluzba je velmi
rozsahly a vyznacuje se riznymi prvky. Proto muzete rozliSit rizné skupiny (typy)
sluzby. Vezmeme-li v uvahu ucel, lze rozlisit sluzby: vyrobni, spotiebitelské a obecné
socialni. VSechny typy sluzeb mohou podléhat inovacim. Nejvétsi citlivost v tomto
sméru ukazuji spotrebitelské sluzby, které maji nejveétsi vliv na trhu a reaguji na vykyvy
(Matusiak et al., 2011).

Organizacni inovace je realizace nového zptisobu organizace v obchodnich praktikéch,
organizaci pracovniho mista nebo externich vztazich s okolim. U&elem zavedeni
organiza¢nich inovaci spolecnosti je zvysit efektivitu jejich cinnosti snizenim
administrativnich nakladt a/nebo transakce, zvySit spokojenost zaméstnancli se
zpusobem organizace prace a nasledny rust jejich vykonu, ziskat pfistup k majetku,
ktery nepodléha prodeji, jako non-kodifikované externi znalosti, také snizeni nakladi
dodéavky. Organiza¢ni inovace pfispivaji k zintenzivnéni vymény informaci v ramci
spole¢nosti a jejim vn&jSim prostfedim, a ke zlep$eni schopnosti spole¢nosti ucit se a
vyuzivat nové poznatky a technologie.

Nové organiza¢ni metody v obchodnich vztazich s vnéjsim prostfedim patii mezi nové
zpusoby prohlubovani vztaht s jinymi podniky ¢i vefejnymi institucemi, jako jsou:

e zavedeni novych zpisobu spoluprace s vyzkumnymi institucemi a zédkazniky,
e zavedeni novych metod integrace s dodavateli,
e zavedeni tzv. outsourcingu.

Marketingova inovace - dle Matusiak et al. (2011) termin marketingova inovace byl
poprvé oficidlné definovan v privodci - manudlu z Oslo z roku 2005 (Oslo Manual.
Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data, Third Edition,
OECD/Eurostat, Paris 2005). O zavedeni nové marketingové metody jde, pokud se
jednad o:

e design a baleni,
e zplsoby prodeje vyrobku a sluzeb,
e podpory a propagace produktl a sluzeb (marketingova komunikace),

e metody (strategie) uréujici ceny zboZi a sluzeb.

Inovace jsou dale kategorizovany podle stupné originality a obsahového zaméteni.
Podle stupné originality jsou rozliSovany dv¢ kategorie inovaci, a to:

e inovace napodobovaci (jde o uplatnéni zmén a novinek vymyslenych nebo prakticky
vyzkouSenych jinde),

e inovace origindlni (jde o uskute¢néni zcela novych myslenek a napadit).

Podle pfevazujiciho obsahového zaméteni 1ze specifikovat nésledujici typy inovaci:



e inovace technologické,
e inovace vyrobkové,
e inovace poskytovanych sluzeb,

e inovace organizacni (tykaji se zmén a novinek v oblasti organizacni strategie,
struktury a kultury, v socidlné-psychologické atmosféie organizace, v systémech
fizeni),

e inovace manazerské (vztahuji se ke zménam a novinkdm v pracovni zpisobilosti a

v pracovnich dovednostech manazert, v celkovém konceptu vid¢i osobnosti, ve
stylu fizeni a v postupech uplatiiovanych v fizeni a vedeni lidi).

Alternativni pohled na typy inovaci nabizi. Zdiraziiuje, Ze inovace pfichazeji v mnoha
formach, pojednava o nich v souvislosti snaroky na zménu stavajici struktury
organizace a rozliSuje:

e inovace radikalni versus ptirtistkove,
e inovace technologické versus administrativni,
e inovace procesni versus produktové.

Zillner a Krusche hovofi ve své odborné publikaci o hlavni diferenciaci inovaci na 1.0
az 3.0 (Zillner, Krusche, 2012). Za inovace 1.0 povazuji autoii technologickou
orientaci inovaci, inovace 2.0 piedstavuji inovace orientované na zakazniky a inovace
3.0 jsou inovace socialnich siti.

1.2 Inovacni strategie

V jednom z nejnovéjSich pramend jsou rozebirdny vhodné strategie pro zavadéni
inovaci. Autofi Hill, Jones a Schilling (2014) popisuji, jakym strategickym ptistupem
lze nejefektivngji vyuzivat vyhod spojenych prvenstvim v inovacich. Vychazeji
z predpokladu, Ze 1 prvni inicidtofi inovaci musi taktizovat a vybrat strategii, jak vyuzit
svlij naskok a vydélavat na vyhodé prvniho tahu, k vytvofeni udrzitelné dlouhodobé
konkuren¢ni vyhody a zaroven snizit rizika spojend s prvenstvim nevyhody.

Novatofi mohou vyuzit tyto zakladni strategie:
1. Rozvijet a uvadét na trh inovace samostatné.

2. Rozvijet a wuvadét na trh inovace spole¢né s dal§imi spole¢nostmi
prostfednictvim strategické aliance nebo spole¢ného podniku.

3. Ziskat licenci inovace s ostatnimi a umoznit jim rozvoj trhu.
Optimalni volba strategie zavisi na odpovédich na nésledujici otazky:

1. Maji inovace spolecnosti dostatek dodatecnych aktiv k vyuzivani své inovace a
vyuziti vvhod vyplyvajicich z prvenstvi? Tj. aktiva nutna k vyuZiti nové inovace a
ziskani konkuren¢ni vyhody.

2. Jak obtizné je pro imitdtory kopirovat inovace spolecnosti? Jinymi slovy, jaka je
mira (vyska) prekazek pro napodobeni? Mira piekdzek k napodobovani
predstavuje faktory, které brani soupefi od napodobovani charakteristické
kompetence a inovace spole¢nosti. I kdyz kazda inovace lze kopirovat, ¢im jsou



bariéry vyssi, tim déle trva, nez soupefi napodobi inovace, a tim vice ¢asu zbyva
pro prvni subjekt k tomu, aby si vybudoval trvalou konkuren¢ni vyhodu.

3. Existuji schopni konkurenti, kteri by mohli rychle napodobit inovace?
Samostatné rozvijeni a uvadéni inovacni strategie 1ze vyuzit, jestlize plati:

e Inovator ma dodate¢na aktiva nezbytnd pro rozvoj inovaci. Dodatecna aktiva
umoznuji rychly vyvoj a podporu inovaci.

e Piekazky napodobovdni nové inovace jsou vysoké. Vysoké prekdzky
napodobovani davaji ¢as inovatorovi vytvofit konkurencni vyhodu a vybudovat
trvalé piekazky pro vstup na trh prostiednictvim vérnosti znace nebo
nakladové vyhody vychézejici ze zkuSenosti.

e Pocet schopnych konkurentd je omezen. Mezi méné schopnymi konkurenty
bude nepravdépodobné, ze se nékomu z nich podaii obejit prekazky a rychle
napodobit inovace.

Uvadéni na trh inovace spole¢né s jinymi spole¢nostmi ptes strategické aliance nebo
spole¢ny podnik je vhodné vyuzit, jestlize vySe uvedené podminky neplati. Nazorné to
objasiuje nasledujici tabulka 1.

Tabulka ¢. 1: Vybér inovacni strategie

Strategie Ma inovator potiebna Pravdépodobna Pocet schopnych
dodatecna aktiva? vyska prekazek konkurentt
napodobovani
Samostatny Ano Vysoka Velmi malo
piistup
Vstup do aliance Ne Vysoka Stredni pocet
Licen¢ni inovace Ne Nizka Mnoho

Zdroj: Hill et al. (2014)

Dalsi zde uvedend publikace, kterd se vénuje problematice marketingu zavadéni
inovacnich produktovych strategii v teoretické i praktické roviné, je kniha autorti
Grosse, Ullmana a Weyhe (2007).

V teoretické ¢asti knihy je proveden ndzorny popis postupu produktové inovace.
Doporucenim je zacit od analyzy Zivotniho cyklu produktu a postupovat zhodnocenim
urovné potencialu pro inovaci produktu metodou sémantického diferencialu.

Hodnoti se potencial nésledujicich faktort firmy na stupnici od 0 (nejnizsi) po 10
(nejvyssi):
1. Vybavenost zdroji (vyrobni kapacita, finan¢ni prostiedky a personélni zdroje).

2. Kompetence (vyzkum a vyvoj, marketing, vyroba, nadkup, fizeni/organizace a
kvalitni spolupracovnici).

Pozice na trhu (podil na trhu, povédomi/znamost u zdkaznika).

4. Potencial rozvoje (rozsiteni vyrobni kapacity, flexibilita a racionalizace).




Nasleduje zhodnoceni stavajici marketingové strategie a zavére¢né rozhodnuti o inovaci
produktu i celé marketingové strategie. Druha ¢ast knihy obsahuje konkrétni piipadové
studie inovaci produkt riznych némeckych firem. Ne vSechny inovace jsou uspésné.
Ve skute€nosti, vétSina priazkumu naznacuje, Ze mira selhani novych vyrobki a népadi,
je ohromujici.

Zavérem si uvedeme nekolik pravidel pro uspésnou inovacni strategii podle autord Petra
Doyla a Susan Bridgewaterové (2012). Aby byla inovace uspé$na, musi spliovat
nasledujici kritéria:

e Je tfeba nabidnout hodnotu pro zékaznika.

e Musi byt vnimana, jako jedine¢na.

e Musi byt obchodovatelna.

e Musi byt udrzitelna.

Inovacéni politika ptredstavuje ve srovnani s dalsimi politikami realizovanymi na narodni
¢i regiondlni urovni pomérné novou oblast, kterd stale prochazi dynamickym vyvojem.
Z hlediska teoretickych konceptd vychazi inovacni politika ve své nejjednodussi podobé
z linedrniho pojeti inovac¢niho procesu, podle kterého jsou inovace logickym vyusténim
uspésného vyzkumu a vyvoje (tzv. prvni generace inovacéni politiky). Ve vazbé na toto
pojeti splyva inovaéni politika s védecko-vyzkumnou politikou, jejiz stéZejni tlohou je
podporovat vyzkum a vyvoj.

Tento pfistup k formulaci inovacni politiky pfevladal v fadé zemi aZ do poloviny 90. let,
kdy se zacalo postupné opoustét linearni pojeti inovac¢niho procesu. Prakticky vyvoj 90.
let naznacil, Ze inovace maji mnohem komplexnéjsi charakter a inovacni proces nemusi
zacinat vyhradné vyzkumem a vyvojem. Naopak se ukazalo, Ze inovace jsou vysledkem
interaktivniho procesu mezi riznymi aktéry vyrobniho fetézce, vyzkumu i regulatornich
instituci.

Ve vazbé na opousténi linedrniho modelu inovaéniho procesu se méni i piistup k
inovacni politice a na vyznamu nabyva systémovy piistup, a diraz na interakci mezi
jednotlivymi aktéry inovacniho procesu (tzv. inovacni politika druhé generace).
Uplatriovani tohoto pojeti vyzaduje zvySenou koordinaci mezi tvirci politiky zejména v
oblasti vyzkumné, vzdélavaci, primyslové a regionélni. Neziidka je pfechod od prvni
generace inovacni politiky k druhé generaci doprovazen zménami v institucionalnim
usporadani, které se odrazi ve zménach kompetenci jednotlivych ustfednich a
regionalnich orgénd, ¢i vustaveni nadresortniho koordina¢niho subjektu. Vyvoj
inovacni politiky se vSak nezastavil ani na druhém stupni a v poslednich letech se stale
vice diskutuje o vyznamu inovaci v souvislosti s celou fadou aspektd rozvoje
spole¢nosti. Inovace se tak dostavaji do popiedi zajmu nejen ve vazbé na rust
konkurenceschopnosti zemé¢, ale také jako dulezity faktor trvale udrzitelného rozvoje
spole¢nosti a kvality Zivota.

Ve vazbé na toto Siroké vnimani vyznamu inovaci se rozviji tzv. tfeti generace inovacni
politiky, ktera spociva v propojeni vSech politik prostiednictvim spoleéného
jmenovatele, kterym jsou inovace. Tento pfistup k inovacni politice je zaloZen na
ucelené strategii socio-ekonomického rozvoje, jejiz naplnovani je ustfednim cilem
vSech dil¢ich politik a iniciativ realizovanych tvirci hospodarské politiky v rliznych
oblastech. Uspé&sna realizace inovaéni politiky tieti generace vyZaduje kromé diisledné
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koordinace dil¢ich politik také dosazeni spole¢enského konsensu na jednotné strategii a
jeji dostate¢né politické vaze a zdvaznosti (TCAV, online).

1.3 Zdroje inovaci a faktory na né pusobici

Penc (1999) rozlisuje zdroje inovaci, kdy kritériem je misto jejich vzniku, jedna se o
zdroje exogenni (vné&jsi) a endogenni (vnitini).

e Zdroje exogenni tvofi =zahraniéni a doméaci zdroje, mezi néZ patii:
védeckovyzkumné aktivity, organizace zabyvajici se transferem znalosti a
technologii, dovoz strojli, zafizeni, nakup licenci, sluZzeb, vyzkumy provadéné
vysokymi Skolami a védeckymi institucemi, granty financované z KBN, védecké a
technické vyzkumy realizované instituty pramyslu, projekéni kancelafe,
experimentalni centra, inovativni firmy, které se zabyvaji inova¢nimi projekty,
rizné vyzkumné instituce nachéazejici se mimo vyrobni sféry.

e Zdroje endogenni jsou vysledkem prace vlastniho vyzkumného a technického tymu,
tymu jakosti, vedeni firmy i inovator. Vnitini inovaéni potencial vychazi ze zdroja
podniku, jako jsou zdsoby lidskych zdrojd, finanéni prostiedky, hmotny majetek,
vlastni vyzkum, vyvoj a informacni technologie.

Jednou ze zékladnich podminek pro fungovani kazdé firmy je vlastnictvi pfimefeného
kapitalu k podnikani. Kazdé rozhodnuti spole¢nosti ma vliv na jeji finan¢ni pozici.
Realizované finan¢ni prostiedky jsou mechanismem podporujicim fungovani kazdého
podniku. Bez dostate¢ného mnozstvi kapitalu neni mozny rozvoj, a dokonce ani udrzeni
podniku na trhu. Vyse finan¢nich zdrojt pro inovaéni aktivity zavisi na typu podnikéni.
Proporce a doba finacovani se 1isi v zavislosti na tom, zda se jedna o vyrobu nebo
sluzby. Zplisob financovani a vySe finan¢niho kapitdlu, které podnik potiebuje k
zahajeni inovaéni aktivity, jsou zavislé na mnoha faktorech, tj.: velikosti podniku, forme
vlastnictvi, typu pouzité technologie, a piedevsim na realizovaném projektu. Proto neni
mozné stanovit zpiisob financovani inovacénich aktivit, ktery by byl ideéalni pro vSechny
podnikatele. Zplisob financovani zavisi na riznych faktorech, jako je typ podniku,
¢innost a rozvoj. Prekazkou vstupu soukromych investori realizujicich inovace je riziko
realizace ziski, institucionalni a pravni infrastruktura (Sosnowska et al., 2005).

Financovani inovacnich aktivit 1ze rozd¢lit na vnitini a vnéj$i. Vnitini financovani
spociva v tvorb¢ zisku a jeho realizaci na financovani ¢innosti nebo sekundarni nabidce
prosttedk, které vznikaji pii jejich zpenézeni, napf. hmotného majetku i nehmotného
majetku nebo z odpist. Zdroj externiho financovani je mimo firmu. Na systém
financovani inovacnich firem ma vliv systém financovani statu, pravidla pro
poskytovani avérti, moznost ziskat granty a danova politika, které mohou ovlivnit zajem
o inovacnich aktivity.

Je tfeba zdUraznit, Ze vnitini inovacni potencial podmiiuje moznost vyuziti externich
zdrojti, a proto je dualezité vytvofit uvniti podniku adekvatni podminky pro zavadéni
inovaci. V dlouhodobém horizontu by firma neméla zapomenout na rozsifovani
zékladny inovaci, to znamend, faktorz vyroby a neustdlé poznavani potieb trhu. Inovace
vyzaduji proto investice do majetku spolecnosti, tj.: nehmotnych aktiv ziskanych jako
vlastnickd a materialni prava (napf. licence, patenty, autorskd prava, ochranné znamky,
atd.), hmotny majetek (napt. budovy, stavby, dopravni prostfedky, pozemky, atd.),



finan¢ni aktiva nebo dlouhodobé cenné papiry a pohledavky, jejichz doba splatnosti k
datu ucetni zavérky je delsi nez jeden rok (Krajewski, 2007).

Zvlastni pozornost si zaslouzi kli¢ové obchodni dovednosti, jako jsou: hodnoty,
systémy fizeni, znalosti, technické dovednosti, zkuSenosti, kreativita, ochota k feSeni
problémi tymu, ktery efektivné slouzil podniku v minulosti, ale mohou se ménit na
klicové bariéry inovacénich aktivit podniku. To znamend, zZe podnik musi systematicky
obohacovat podnikani o nové poznatky, nové lidi, nové metody fizeni, nové technické
prosttedky, nové néapady, dovednosti a nové zplsoby spoluprice s dal$imi firmami
(Baruk, 2006).

Externi inova¢ni potencial tvoii fadu podminek, které ovliviiji pftilezitosti pro

inovativni spole¢nosti. Proto k nejdilezitéjs$im podminkdm, které urcuji Gcéinnost a
efektivnost inovacniho procesu patii (Baranska-Fischer, 2005):

e proinovativni ekonomicky model, zohlednujici inovace jako duilezitou soucast
rozvoje, vyjadiujici, mimo jiné, v oblasti inovaci uspokojeni socidlné
ekonomickych potteb,

e stimulovani poptavky po inovacich,

e uzké propojeni procesu, jako je zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum, vyvoj,
implementace, rozsifovani,

e zjisténi vhodnych prostfedkl nezbytnych pro zavadéni inovace,

e vybér a stanoveni priorit ukolli v oblasti vyzkumu a vyvoje, a koncentrace
zdroju pro vybrané inovacni projekty,

e ocekdvané pfinosy a rizika, kdy se ptinosy mohou lisit od ocekavanych,

e spravné zhodnoceni investi¢nich projektli - zamért, vetné stupné novosti a
originality,

e naklady na projekt, moznosti ziskani kapitalu a efektivni poptavky,
e znalost cilového trhu, volba prava a schopnost urcit rozsah jeho atraktivity,

e atraktivita produktu a spravné zvolena marketingova strategie.

Glinka a Pasieczny uvadéji dvé skupiny vnéjsich faktoru, které ovliviiuji inovace.
Prvni skupinu tvofi materidlni faktory, které definuji formalni rdmec pro podnikani,
ekonomické podminky, finanéni systém ekonomiky a faktory infrastruktury. Do druhé
skupiny patii vSechny prvky, které tvoti kulturni zdklad inovace, zejména kulturni
hodnoty, na kterych je ekonomika zalozena (Glinka, Pasieczny, 2007).

Je tieba zdlraznit, ze vhodny systém hodnot je nezbytny pro danou spole¢nost k tomu,
aby se mohla projevit inovacni aktivita ekonomiky. Podstatnym ukolem statu je vytvorit
pravni zaklad a instituciondlni prostfedi, které povede k hospodéiskému rozvoji.
Predpokladejme, Ze makroekonomicka politika statu ovliviiuje podnikatelské klima a
inovace podporujici ekonomické podnéty pro zvySovani jejich konkurenceschopnosti.
Inovace jsou nastrojem podnikani a jsou také zdrojem konkurenceschopnosti.

Spoluprace mezi podniky ma byt chapana jako " inovativni p¥ilezitost", a proto mutze
byt zafazena mezi vné€jsi faktory ovliviigjicici inovaéni potencial. Tato piileZitost se
odrazi ve vyuziti externich zdrojd, které jsou malo vyvinuté, v podnicich zavadégjicich
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spolupraci. Pristup k témto zdrojim ma vliv na rozmanitost podniki z hlediska
dynamiky inovaci a konkurenceschopnosti na trhu (Poptawski et al. 2008).

Predpokladem realizace efektivni inovac¢ni politiky je existence proinovacéni strategie
ekonomického rozvoje a jeji implementace. Proinovaéni strategie by méla byt
definovana jako hospodaiska politika, ktera se zaméfuje na trvale udrzitelny rozvoj,
zaloZeny na ptiméfenych makroekonomickych velic¢inach a zdkladnimi faktory rozvoje
jsou generovany, ziskavany a efektivné distribuovany znalosti.

Podle Portera je mezindrodni konkurenceschopnost ekonomiky zaloZena na
konkurenceschopnosti jednotlivych firem pisobicich v riznych odvétvich. Ale
konkurenceschopnost téchto firem je do znaéné miry formovana prostiedim, ve kterém
podniky ptisobi. Kli¢ovou roli ve vn&j$im prostfedi hraje stat. Jednim z ukoll statu
v této oblasti je infrastruktura, podporujici technologicky rozvoj a inovace, coz ma
zasadni vliv na vytvofeni a posileni udrzitelnosti konkurenéni vyhody, nez konkuren¢ni
vyhoda zalozena na cen¢.

1.4 Hlavni faze inovac¢niho procesu
Inovace musi byt vedeny a fizeny. Proces inovace musi byt systematicky, postupné
realizovany dle ur€itych fazi (Zillner, Krusche, 2012). Mezi hlavni faze inovaéniho

procesu zahrnujeme produkovani myslenek, sbér myslenek a rozvijeni a
implementovani findlnich myslenek (tabulka 2).

Tabulka ¢. 2: Hlavni faze inova¢niho procesu

Faze inova¢niho procesu Uc¢inné postupy

Produkovani myslenek Zapojeni jednotlivei i tymi do procesu
produkovani myslenek, jehoz smyslem je
zlepSovani stavajicich produkti a sluzeb a
vytvaieni novych.

Sbér myslenek Zapojeni tymu do sbéru, proveéfovani a
hodnoceni myslenek.

Rozvijeni a implementovani finalnich | Zapojeni tymd do vylepSovani a rozvijeni
myslenek myslenky, dokud organizace neziska prvni
odezvy od spokojenych zakazniki.

Zdroj: Frankova (2011)

Frankova (2011) chape tii hlavni faze inova¢niho procesu, viz tabulka 2 a vymezuje
zékladni prvky a rysy organiza¢nich inovaci (viz tabulka 3).
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Tabulka ¢. 3: Zakladni prvKky a rysy organizacnich inovaci

Inovaéni prvky

Charakteristické rysy

1. Vytvoreni myslenky

Nové znalostni formy kolem zakladnich
vhledi, rozsifeni existujicich porozuméni
nebo  spontanni  kreativita = umoZzZnéna
individualni  genialitou a  komunikaci
s ostatnimi.

2. Prvotni aplikace

Myslenky jsou poprvé koncepéné otestovany
formou prototypt nebo vzorki a diskusemi
s ostatnimi, oslovenim zakaznikd, klientd
nebo technickych odbornikii.

3. Urceni proveditelnosti

Otazky prakti¢nosti a finan¢ni hodnoty jsou
provétreny formalnimi studiemi
proveditelnosti, které urcuji  potencidlni
naklady a vyhody a také potencialni trh nebo
aplikace.

4. Finalni aplikace

Novy produkt je komercionalizovan nebo dan
k prodeji na otevieném trhu, novy proces je
realizovan ~ jakou  souéast  normalnich
provoznich rezimu.

Zdroj: Frankova (2011)

Tok a zvysSeni znalosti v procesu inovaci — uceni se (Kochmanska, 2011) se odehrava
v opakujicim se cyklu — dodani myslenek na inovaci, vyvinuti inovacnich feSeni,
testovani a uskuteénéni inovace, propagace a pfiprava na jeji prodej, vyvoj novych
aplikaci na zaklad¢ dfive provedenych inovaci (viz obrazek 2).
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Obrazek ¢. 2: Tok informaci a znalosti v inova¢nim procesu

preference klientd.

Urovenn a determinanty ekonomického rozvoje, dosazeni védecké, technické,
inovacni politiky statu, EU, regionalni organy, inovac¢ni feSeni sféry vyzkumu a
rozvoje, konkurentl, spolupracovnikli na trhu, analyza trhu, potieby, ocekavani,

Napad na inovac¢ni feSeni

Inovacni
proces
(uceni se)

Realizace Rozvoj
inovace inovace

A
Vznik Vyvoj feSeni
koncepce

Nakup inovace

Spolupracovnici, konkurenti na
trhu, instituce pfenosu inovaci,
inovacni feSeni sféry vyzkumu a
rozvoje, inovace finan¢ni
podpory.

Zdroj: Kochmanska (2011)

Propagace a prodej inovace
(koncepce feSeni, inovativnich
vyrobki)

Organizace nejsou ve stavu vytvorit zisk pii tviiréi ¢innosti nebo také inovacni ¢innosti.
I kdyz je tézké oddéleni ideje inovace a podnikani, souhlasi se s faktem, Ze inovace je
vysledkem podnikatelského chovani a podnikatelskych strategii existujicich v ramci
organizace. V tabulce 4 jsou zaznamenany piiklady riznych moznosti podstaty procesu

podnikani.
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Tabulka ¢. 4: Podstata procesu podnikani - priklady raznych moznosti

Podnikani jako proces Charakteristika
Tvorba bohatstvi Podnikani se vaze na pfijeti rizika a dosazeni
zisku.
Tvorba podniki Efektem podnikani jsou nové vznikla

predsevzeti podniku, které jiz existovaly.

Zavadéni inovace Projevuje se jedinec¢nou kombinaci zdroju,
které cini existujici metody a produkty
prestarlymi.

Zavadéni zmén Podnikatelsky  proces zplsobuje zmény

v oblasti ohodnoceni, adaptace, modifikace
chovani lidi, jak pracuji, dovednosti, coz
umoziiuje povSimnuti a vyuziti moZnosti
v okoli.

Vytvoreni novych pracovnich mist Podnikani se vztahuje k zaméstnavani,
k fizeni, kvyvoji vyrobnich faktori a
konkrétné k procesu pracovni sily.

Tvorba hodnoty Podnikani je procesem tvorby hodnoty pro
klienty vyuzitim dosud nevyuzitych moznosti.

Rust Jistota  podnikéani je silna, pozitivné
orientovana na rist prodeje, vynost, aktiv a
zaméstnanosti.

Vyuziti ptilezitosti Podnikani je proces vyuziti — individualnimi

jednotkami nebo uvnitf organizace — Sanci
vnimanych v okoli a nezavisi to na tom, jaké
zdroje jsou aktualn€ pod jejich kontrolou.

Zdroj: Kochmanska (2011)

Rozvoj inovacniho Usili se sklada z pracovniki a z kapitalu, ktery je potfebny pro
zpracovani a zavedeni na trh novych produktii, procesti a organizaci. Inovace se opiraji
o komplexni interakci mezi individudlnimi jednotkami, podniky a faktory prostredi.
Jednim z dulezitych faktord, ktery ma vliv na inovace podniku, vznikajici ze spoluprace
s podnikateli, je element divéry — verohodnost ziskana na zakladé¢ kompetenci a
koncentrace na klicové kompetence. To posili koncentraci na klicova stanoviska.

1.5 Inovacné aktivni spole¢nosti (inovac¢ni podniky)

Dolinska (2004) charakterizuje spole¢nost jako inovativni, pokud je zapojena do
procesu inovace, tzn., realizuje celou fadu vyzkumné vyvojovych projekti nebo
nakupuje projekty s novymi produkty, nakupuje feSeni v oblasti technologii, vyroby a
fizeni (napf. persondlem, financemi, marketingem, kvalitou), systematicky zavadi a
realizuje na trhu nova feseni v oblasti védy, technologie a na inovace vénuje pomérné
vysoké finan¢ni prostfedky. Inovativni podniky se vyznacuji nejen zna¢nou schopnosti
vytvaret a zavadét inovace, ale také jejich ptizptisobeni se vnéj$im podminkam.
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Z pohledu pfedmétu Setieni a volby pojmoslovi musime rozliSovat, zda v konkrétnich
jednotlivych piipadech Ize urc¢ity podnik klasifikovat jako inovativni nebo ne. Nebot” ne
kazdy podnik, ktery investuje do své inovacéni ¢innosti, pfinasi v disledku toho na trh
nové vyrobky nebo sluzby, nebo vyvine nové vyrobni postupy. Naopak muze jiny
podnik dosdhnout trzniho uspéchu diky inovacim v nabidce, aniz by sam disponoval
rozsahlymi vlastnimi kapacitami. Objevitelskd ¢innost a inovacni Gspéch jsou casto, ale
ne vzdy, provazany. Objasnéme si nasledné¢ terminologii, kterd je v odborné literatuie
dost rozsifena a zdiirazituje koncepéni pozadi. Jedna se o pojmy inovacné — aktivniho
podnikani, inovatorti, modernizatori a plvodnich inovatort, ktefi jsou nasledné
ptredstaveni a obsahove specifikovani.

Inovace je povazovana za proces, ktery je charakterizovan experimentovanim,
zacilenim zkuSenosti, jakozto i procesy uceni (Welch, 2005). Jedna se zde n¢kdy o
slozité komplexni procesy. Ty si vyzaduji provozni zdroje, jejichz rozsah muze byt
meéfen odpracovanymi hodinami kreativnich zaméstnancl, pracovnimi naklady a
finan¢nimi investicemi, napf. na dal§im vzdélavani. Tyto inovaéné zamétfené procesy
jsou spojeny ptimo nebo alesponl implicitné s jednajicimi osobami, aby bylo dosazeno
vysledku a zvysila se konkurenceschopnost prislusného podniku. Tento proces saha od
zrozeni napadu na urcitou inovaci aZ po uvedeni a pronikédni na trh.

Podniky, které se na téchto procesech podileji, jsou v literatufe oznacovany minimalné
jako ,,inovativné — aktivni“. Jedna z obecné uznavanych definici inovativné — aktivniho
podnikani poskytuje OECD a EUROSTAT: podle ni jsou to podniky, které v minulosti,
popiipadé v uréitém obdobi vykonavaly inovacni aktivity, nezavisle na tom, zda se jim
v této souvislosti podafilo umistit inovovany vyrobek na trh, oznaceny jako aktivné —
inovacni. Jiné definice, které rovnéz odrazeji procesni charakter inovaci, se vztahuji
nejen na prubéh vyzkumu, nybrz zdiraziuji cileny vysledek vyvojového usili. Tak je
inovaéni aktivita definovana jako: proces a vysledek z pohledu ¢lenti podniku nové
nebo zménéné kombinace od ucelu a prostiedki, které nalezly vyuziti na trhu nebo
v podniku. Inovacni aktivita se zde predstavuje jako proces, ktery probihd mezi
stanovenim cile vyvoje nového vyrobku, metod, jakoz i uvedeni na trh, ale také
integruje vnéj$i vztahy podniku. Tento proces musi byt na vSech urovnich otevieny
novym informacim, opravam, registracim na trhu, pro ktery je novy vyrobek
principidlné dostacujici, je ale téZce realizovany. Na zaklad¢ toho jsou oznacovany
podniky, které davaji do chodu vlastni inovaéni procesy, za inovativn¢ — aktivni, pokud
se podileji na organiza¢nim rozsiteni inova¢niho cyklu a timto zpisobem investuji do
svého vlastniho rozvoje kompetenci.

1.5.1 INOVATORI

Rozsitenéjsi nez procesné orientované interpretace je vyklad inova¢niho pojmu. Zatim
byl vytvofen témét nepieberny pocet definici tohoto pfedmétu zkoumdni. Nedostatek
téchto definici je vjejich nizké preciznosti. Nektefi autofi se vyhnuli zcela
jednozna¢nému vymezeni a voli misto toho otevieny popis zacileny na ekonomické
pusobeni, fenomenologicky popis objektu vyzkumu. Jini autofi uvadéji definici, ktera
zdarazituje pouze to ,,novodobé* v inovacich. V profesiondlnim diskursu je obvykla
definice, ptedlozena OECD spolu s EUROSTATEM (2005) v tzv. Oslo — manualu,
ve kterém jsou uvedeny pojmy nutné k pochopeni dat tykajicich se inova¢nich procest.
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Charakteristické pro realizaci inovace je zavedeni nového nebo vyrazné vylepSeného
vyrobku, popiipad¢ sluzby nebo procesu, nové marketingové metody, organizacni
metody do praxe. Nasledkem toho je potom podnik vniman jako inovativni, pokud je
dosazeno alespoii jednoho efektu z vySe jmenovanych. Z ekonomického hlediska musi
dosadhnout vynalez trzni znalosti (prodejnosti) a dokazat v konkurenci, Ze je inovaci.
Podnik je nazyvén inovativnim, pokud je schopen ur¢itou novinku vytvaret a komeréné
ji zhodnocovat. RozliSujeme mezi inovaci vyrobkll a inovaci sluzeb, které otviraji
danému podniku na trhu vyhody kvalitativni. Cenové vyrobni inovace ptredstavuji nové,
zlepSené vyrobni a metodologické techniky a nabizeji oproti konkurentim nakladové
ptednosti. Inovace vyrobkd a vyrobnich postupi se dale pojmové diferencuji podle
funkénich obord, coz na tomto misté nebude blize uvadéno, nebot’ tyto specifické formy
nejsou predmétem nasledujiciho textu. Néktefi autofi vyzdvihuji vedle technologicky
souvisejicich inovaci vyrobkli a inovaci procest explicitné také netechnologicky
organiza¢ni inovace, ke kterym fadi také marketingové inovace, které plisobi uspésné na
trhu.

1.5.2 MODERNIZATORI

Nektefi autofi voli v této souvislosti mikroekonomické perspektivy. Podle toho je na
podnik pohlizeno inovativng, kdyz tvoii novinky, diky kterym je pfesahovan dosavadni
know-how podniku. Také definice formulované OECD a EUROSTATem, ktera se tyka
stanovenych kritérii v Oslo - manudlu, se orientuje na mikroekonomicky koncep¢ni
plan. Podnik je oznacovan jako inovativni, pokud rozSifuje a vylepSuje vlastni
standardy, nebo zavadi na trh nové signifikantni déle se rozvijejici vyrobky (sluzby)
nebo zavadi nové vyrobni procesy ¢i nové marketingové a organiza¢ni metody. Tento
mikroekonomicky pohled na inovace je ovSem sporny. Nebezpeci spoc¢iva v tom, Ze
v tomto pohledu jsou jako inovace brany jak novinky na trhu pouze vlastnich vynalezi,
tak také ty, které je pouze imituji.

1.5.3 PUVODNIi INOVATORI

Ostatni autofi se orientuji na makroekonomické perspektivy a dospéli k tzce
koncepénimu, na objekt se vztahujicimu inova¢nimu pojmu. Inovace vyrobku nebo
sluzeb, tak jako procesni inovace jsou spojeny se zavedenim novinky na trh.
Analogicky je mozno zhodnotit procesni inovace v makroekonomickém kontextu.
Protoze se zde ale nejednd o konecné vyrobky, jsou zvlastni znalosti a védéni
charakterizovany jako procesni inovace. Tento pohled na jedine¢nost jde spolu
s konceptem klicové kompetence, ktera poukazuje na jedine¢né vlastnosti, pokud jde o
podnikatelsko-specifické KNOW-HOW. Nové organizatorské védomi a nové vyrobni
techniky musi nalézt konkuren¢ni vyhodu oproti konkurentim, aby platily a byly
oznacovany jako inovace. Potom spadaji pod inovaci vSechny kvantitativné nové
vyrobky nebo postupy, které jsou uvedeny na trh nebo v podniku, aby byly uspokojeny
potfeby internich i externich zakaznikti a bylo dosazeno podnikatelskych cili. Do
ptimého trzniho prostiedi ptislusného podniku se tak zahrnuji zédkaznici a dodavatelé,
tedy skute¢né trzni vztahy ptislusnych podniku, které je charakterizuji.

Inovatofi jsou v diisledku tohoto vymezeni potom oznacovéni jako prikopnici, pokud
mezi svymi pfimymi konkurenty pfivedou do praxe nové vyrobky a sluzby nebo
postupy na trh. Byt konkurenceschopnym mezi ptimymi konkurenty je zde rozhodujici
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kritérium inovace. Alternativou k pfistupu se muze stat referenéni ramec, ve kterém
podniky daného sektoru hospodaistvi budou zahrnuty do celku na globalnim trhu. Ve
svém nejuzsim koncepénim vyznamu by pak byla inovaéni ¢innost navdzana na dovoz,
coz by vedlo ke krajné restriktivnimu vykladu (Boutelier et al., 2008).

1.6 Specifické aspekty inovativniho chovani MSP

Dosavadni teoretické pojednani odrazi vlastnosti inovatord a inovativné aktivnich
podnikli obecné, bez specifickych rozdilt. Nékteré argumenty, podpotené teorii mluvi
ovSem také o podnikatelskych specifickych inova¢nich vzorcich chovani. Mizeme se
s nimi setkat v bazi nové institucionalni ekonomiky. Podle ni mohou nedilnosti, které
prameni zrozsahu a specifik inovace, vést ktomu, Ze mohou byt financovany
odpovidajici investice jenom podniky s nutnym vybavenim zdroji. MSP by mély byt na
zaklade svych omezenych vykonnostnich schopnosti ve vyhodé (Schliiter, 2004).

Rostouci pocet publikaci diskutuje metody, jak také MSP mulze vyuzivat tvorby
spoluprace. Dalsi teoretické tvahy poukazuji proti tomu na specifické vyhody MSP
v inovativnich procesech (Fiiglistaller et al., 2008). Jako argumentacni zéklad muze
slouzit behavioristickd teorie podnikani, ktera posunuje vliv osobni poptavky po
informacich a zpracovatelskych informacénich kapacitach spolupracovniki do zorného
pole analyzy. Proto jsou nizky stupen formalizace, jakoZto i vysoky kvalifika¢ni stupen,
vyznamné pro inovaéni schopnost podnikd. Strukturdlni flexibilita a specializované
znalosti jsou brany jako inovaé¢ni schopnost stoupajicich faktora.

Empirické studie ukazuji, Ze vedle velkych podnikii vytvaii také MSP uspésné inovace,
které prosazuji na trhu. Predstava, ze MSP imituji pouze novinky svych vétsich
konkurentli a nenélezi samy k ptivodnim inovétorim, byla ddvno vyvracena. Mnoho
MSP umoznuje dale rozvijet a modifikovat stavajici technologie. MSP se podili ale
kromé toho na inovacich vyrobkd, vyrobnich inovacich aj. V hodnocenich, jakym dilem
se podili MSP na inovacéni déni, se vSak pohledy lisi. Je tvrzeno, Ze MSP jsou méné
inovativni nez velké podniky. Dalsi empirické studie nasvédcuji tomu, ze se MSP a
velké podniky lisi, také pokud jde o inovacni postupy. OECD zjistila, ze MSP provadi
ziidka vice inovacnich projektli soucasné a koncentruji se vétSinou na jeden zamér a
také to, ze MSP poskytuje vétSinou méné zdrojii na inovace, pramérné také disponuji
menSim persondlem, ktery je vyhradné povéfen vyzkumnou ¢innosti. Pro MSP jsou
typické inovaéni ¢innosti, ve kterych dochazi ke specifickému trzn¢ blizkému védomi.
Inovaéni ¢innosti MSP se odehravaji ¢asto v jejich pribéznych, operativnich procesech
a jsou ,.hnany kuptfedu techniky, inZenyry, mistry a jinymi kvalifikovanymi d€lniky
pochézejicimi z riiznych funkénich obor.

Pivodni inovace jsou cileny na MSP, kdy toto je pfedevsim ptipad téch MSP, které jsou
aktivni na trhu, kde zapliiuji ur¢itou mezeru. Na zéklad¢ multivariaéni analyzy bylo
dospéno k vysledku, Ze mens$i podniky davaji pfednost byt inovativné ¢inné v jesté
mladych, rychle se rozvijejicich odvétvich, zatimco velké podniky tvoii novinky
predevsim v kapitalové intenzivnich vyrobnich oblastech. Inovac¢ni aktivity MSP
probihaji ¢asto v sitovych strukturach a ptekondvaji chybéjici odborné znalosti a malé
finan¢ni zdroje spolupraci se svymi dodavateli. Kooperace slouzi ¢asto ke slu¢ovani
zdrojt a také k déleni rizika. Smér zaméfeny na vyrovnané slozeni podnikli miize byt
vniman jako indikator pro inovaéni aktivitu téchto aktéra.
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1.7 Ustanoveni inova¢nich indikatoru

Do poptedi stavéné teoretické uvahy a nashromazdéna empiricka zjisténi dodavaji
argumentacni zaklad pro urceni indikatorti, které mohou byt ziskdny ke statistické
evidenci skupin inovaéné aktivnich podnikii a inovatord mezi podnikateli Bullinger a
Engel, 2006). Tyto indikéatory se rozliSuji podle stadia v inovacnim procesu. Prvni
skupinou jsou ty z inova¢né aktivnich podnikd v uz§im smyslu, které mohou byt urceny
na zéklad¢ svého INPUTu (vstupu) jak materidlniho, tak i nehmotného typu. Druha
skupina oznacuje ty podniky, které disponuji invenci — jedno jestli diky vlastni
vykonnosti nebo odbéru z ciziho zdroje. Tyto mohou byt oznacovany jako inovaéné
aktivni podniky, které rozviji vlastni zakladni kompetence. Jsou uréovany na zakladeé
vlastniho docileného OUPUTu (vykonu) v invencich, které jsou ozna¢ovany na zaklade
jesté probihajiciho uvedeni na trh. Tieti skupina je tvofena inovatory. Ti se vyznacuji
uspéSnym umisténim inovace na trh ozna¢ovaného jako THROUGPUT (proraZeni).

1.7.1 INDIKATORY SOUVISEJici s INPUTEM

Skupina inova¢né aktivnich podniki se da urcit podle nasazeni faktort k docileni
podnik, ktery disponuje personalem, je kontinudln¢ povéfovan vyzkumnymi ukoly.
Také materidlni naklady na vyzkum vykazuji urcitou inovacni aktivitu. Tuto aktivitu
dokladaji ndkupem technologicky nejmodernéjsich stroji, vybaveni a prostiedki do
opatieni, tykajictho se dal§tho vzdélavani. A v neposledni fadé¢ se ve MSP casto
vyskytuji kooperace, které vstupuji do spolecné vyzkumné prace a dokladaji ucast
prislusného podnikani na inova¢nim procesu. Evidence informaci k tzv. INPUT —
faktorim je ztiZzena tim, Ze je nepiehledné, které provozni zdroje jsou nasazovany
k inova¢nim uceliim, popiipade¢ k jinym ptilezitostem.

Protoze podniky nepodléhaji zddné ohlaSovaci povinnosti, kterd se tyka upotiebeni
svych prostfedkid, je statistické ziskavani a alokace INPUT - faktorti spojena
s problémem asymetrické dostupnosti relevantnich informaci. Jednotlivé vystupni
pozice mohou byt pievzaty u podnikd se zvetejiiovaci povinnosti ke konci roku. Pokud
jsou inova¢né — aktivni podniky vetejné podporovany, jsou registrovany jako piijemci
téchto podpirnych instituti. Data a udaje téchto finan¢nich darct jsou k dispozici a
mohu byt pouzity k identifikaci téchto inova¢né aktivnich podnikd. Je vhodné se proto
podnikii dotazat ptimo. Tato metoda je ale nejen nakladna, ale zatizena také nejistotou
subjektivniho hodnoceni. Z tohoto divodu jsou tyto prizkumy ve vysledku
poznamenany jistymi nejasnostmi.

1.7.2 INDIKATORY VZTAHUJICi SEK THROUGHPUTU

Throughput oznacuje mezivysledek vyzkumnych aktivit. Piiklad dosaZeného
throughputu sahd od vefejnou agenturou potvrzeného patentu az k nové technologii.
Patent je dikazem pro existenci a autorstvi urcité inovace. Také jind komeréni ochranna
prava svédéi o cileném THROUGPUTu. Na rozdil od patentu nezkousi ptislusny ufad u
uzitného vzoru vécné predpoklady. Dalsi THROUGPUT - indikatory jsou
registrovanymi vzory, Copyrigh a ochrannou znackou. Statistika, ktera je cilend na
evidenci inovacnich aktivit v ekonomice, si miiZe touto registraci poslouZit.

18



Komplexni prizkumy nejsou pottebné proto, ze piislusné podniky samotné provadéji
registraci svych THROUGPU1. Protoze neexistuje povinnost ptihlaseni, je také pocet
odpovidajicich dobrovolnych registraci pouze ¢asti skute¢nych vynalezii. Kromé toho
nestoji za kazdym ptihlaSenim patentu néjaka substitu¢ni technickd nebo organizatorska
inovace. Z ¢asti nabyvaji komeréni ochranna prava pouze mensi objevy s cilem
ohranic¢it strategické herni pole konkurentii. Kromé toho by se dal odvodit dikaz urcité
inovacni aktivity tzv. trajektort, tedy rutiny k dosazeni védéni v podnikani. Protoze tyto
¢innosti jsou v kazdém podniku individudlni, nedd se najit zadné spolecné
THROUGPUT - znaky, které by vedly kjednoznaénym zavérim tykajicich se
vyzkumu inovacni ¢innosti firem.

1.7.3 INDIKATORY VZTAHUJICI SE K OUTPUTU

Pivodni inovatofi se daji urcit, dle teoretického vymezeni Schumpetera, podle
monopolni pozice, kterou ziskali na trhu na zakladé prikopnického uspéchu dané
novinky. Jako dikaz takovéto pozice na trhu slouzi i informace o vlastnostech
jednotlivého vyrobku, aby byla timto dolozena jeho jedine¢nost vzhledem k dosavadni
nabidce konkurence. Tyto ukoly jsou realizovatelné — pokud viibec — jen s vysokymi
naklady. Jednu rovnéz v praxi schidnou cestu predstavuje identifikace ptivodnich
inovatori a jimi dosazend monopolni renta. Asymetrické informacni rozdélovani
zahrnuje v praxi také pochopeni procesu inovaci. Statistikim by se muselo podafit
zméfit nejen zvySovani produktivity v podnicich, nybrz i dokazat, Ze tato jednoznacné
s pouzitim urcité nové vyrobni techniky klesa.

Také selhava uchopeni piivodnich procesnich inovaci na chyb¢jicich moZnostech
trzniho hodnoceni. Jejich ekonomicka uzite¢nost je bézn¢ vazana na jeji potencionalni
vlastnost, ne na konkrétni zjistitelnou, trhem potvrzenou hodnotu (cenu). Proto nejsou
puvodni inovatofi prakticky piimo zjistitelni. Podobné problémy se také ocekavaji,
pokud se tykd modernizatorii mezi podnikateli. Zajisté mohou byt vydaje na zadavani
vetejnych zakazek od technologického KNOW — HOW nebo pro licence k vyuziti
podnikatelska skupina identifikovana. OhlaSovaci povinnost (systém hlaseni) je na tato
data a informace podnikiim nafizena. Ke kvantitativni evidenci inovatori a jejich
vymezeni oproti jinym podnikateltim, jsou tito odkazani na statisticky systém zprav a na
informace od podnikateld.
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2 Vladni a nevladni instituce v Ceské republice

Pokud se tyka instituci podporujicich inovace v CR, pak na zakladé prizkumu
internetovych portalti byly zjistény nasledujici instituce podporujici riznou meérou
inovace a malé a stfedni podniky v Ceské Republice.

2.1 Vladni instituce v CR

Grantova agentura Ceské republiky (GACR) - Grantova agentura Ceské republiky je
nezavislou statni instituci podporujici zakladni védecky vyzkum v Ceské republice. V
rdmci vyhlaSenych programt poskytuje finanéni podporu na védecké projekty jak pro
erudované védce a tymy, tak pro mladé a zacinajici védecké pracovniky. Dale financuje
bilateralni projekty a projekty feSené v ramci evropskych mezinarodnich programi.
Ro¢né se o granty GA CR uchazi kolem 3000 navrhovatelt, z nichz zhruba jedna
¢tvrtina grant ziska.

Technologicka agentura Ceské republiky (TACR) - Technologicka agentura CR je
organiza¢ni slozkou statu, ktera byla zfizena v roce 2009 zédkonem ¢. 130/2002 Sb. o
podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci. Ustaveni TA CR bylo jednim z
dalezitych implementac¢nich krokd Reformy systému vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Technologicka agentura CR centralizuje statni podporu aplikovaného vyzkumu a
vyvoje, ktera byla do té doby roztfi§téna mezi velky pocet poskytovateld.

Ministerstvo primyslu a obchodu CR — Je nositelem Operacniho programu
Podnikani a inovace. Cilem programu INOVACE je zvySeni inovac¢niho potencialu
podnikatelského sektoru prostiednictvim dotaci na realizaci inovaénich projektt
podniki (zejména MSP) a na projekty vefejnych vyzkumnych instituci, vysokych skol,
fyzickych osob a MSP smétujici k ochran€ prav primyslového vlastnictvi.

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest - Je statni ptispévkova
organizace podfizena Ministerstvu primyslu a obchodu CR, ktera posiluje
konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky prostiednictvim podpory malych a stfednich
podnikatelti, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskdvanim zahrani¢nich investic
z oblasti vyroby, strategickych sluzeb a technologickych center.

2.2 Nevladni instituce

Asociace Inovacniho podnikani - Je sdruzeni zdjemct z oblasti inova¢niho podnikani,
tj. vyzkumu, vyvoje a inovaci, transferu technologii, novych materiald a technologii,
védeckotechnickych parkli, inovaénich firem, inova¢nich procest, inovacéni
infrastruktury, inova¢niho potencialu a podminek pro fungujici inovacni trh, a to za
respektovani pravidel ramce spolecenstvi Evropské unie (ramec spolecenstvi pro statni
podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci) a dalSich obecné zavaznych pravnich predpisi
(stanovy viz piiloha €. 4).

CzechInno - Sdruzeni zajemcu o inovace, které se zaméfujeme se na v§estranny rozvoj
a podporu inovacnich procesti ve firmach a poskytujeme informace z oblasti védy,
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vyzkumu a inovaci, a s nimi souvisejicimi sluzbami. Zajemci se sdruzuji kolem
stejnojmenného webového portalu.

Technologické centrum AV CR (TCAV CR) - Neziskové zajmové sdruzeni
pravnickych osob. Cleny sdruZeni jsou pracoviité Akademie véd CR. TC je
vyznamnym ndrodnim pracovistém pro vyzkumnou a inovacni infrastrukturu a provadi
orientovany vyzkum v oblasti védy, technologii a inovaci. Je zdrojem aktualnich
informaci o evropském vyzkumu, vyvoji a inovacich.

Spole¢nost védeckotechnickych parki CR - Je sdruZeni védeckotechnickych parki,
které vznikly, anebo jsou pfipravovany v prostiedi védeckovyzkumnych pracovist’ a v
prosttedi vysokych Skol. Vznikaji z iniciativy vyrobnich, obchodnich a dalSich
podnikatelskych subjektl, v pohrani¢nich oblastech, z iniciativy soukromych
osob. Stavaji se soucasti regiondlnich rozvojovych plana.

Hospodaiska komora CR - Komora slouzi k podpofe podnikatelskych aktivit,
k prosazovani a ochrané zajmi svych ¢lend. V ramci své plisobnosti poskytuje zejména
poradenské a konzultacni sluzby v otazkach spojenych s podnikatelskou c¢innosti,
organizuje vzdélavaci cinnost, informacni servis profesniho vzdelavani a forem
rekvalifikace, navazuje a rozviji styky s komorami a odbornymi institucemi v zahranici
auzavird s nimi dohody, vystavuje osvédceni, ktera vznikaji v pravnich vztazich pfi
mezinarodnim obchod¢€, vykondva vlastni hospodaiskou ¢innost na podporu fadného
plnéni svych ukola.

Uceleny piehled o aktivitach v oblasti inova¢niho podnikani v CR poskytuje Systém
inovaéniho podnikani v CR (viz ptiloha €. 3). Tento systém je presentovan na webovém
portalu Czechinno a zahrnuje vSechny vladni a nevladni instituce zabyvajici se
problematikou inovaci, nebo problematiku inovaci ovliviiyjici.
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3 Rizeni inovaci a jejich implementace v MSP v Polsku

V této prvni casti publikace byly analyzovany zdroje k problematice inovaci a jejich
implementace do MSP v Polsku. Z analyzovanych publikaci byly vybrany myslenky
uvedené v nasledujici kapitole.

3.1 Podpora inovaci v MSP v dané zemi (instituce, formy podpory)

Ve vSech staitech EU existuje mnozstvi organizaci (statnich a soukromych),
zabyvajicich se podporou MSP. Tyto organizace poskytuji rtizné poradenské a
vzdélavaci sluzby, zaméiuji se na rozvoj a rast konkurenceschopnosti MSP, na
zvySovani poctu noveé zaklddanych podnikli, na podporu inovacnich technologii,
prilakéani zahrani¢nich investord nebo na podporu vyzkumu a vyvoje. Také v Polsku je
podpora inovaci velmi riznoroda a vychazi z Programu inova¢ni hospodaistvi.

3.1.1 INSTITUCE PODPORUJICI INOVACNI CINNOST PODNIKU V POLSKU

Instituce, které pasobi v podnikatelském prostiedi a které vytvareji priznivé podminky
pro inovaéni c¢innost podnikli, se v Polsku nazyvaji ,Instituce podnikatelského
prostiedi“ (Instytucje otoczenia Biznesu IOB)!. Tento sektor se v poslednich letech
rozviji velmi dynamicky. V pribéhu poslednich 12 let se pocet téchto instituci
ztrojnasobil. IOB ptisobi na uzemi celého Polska a instituce jsou soustiedény do
nejveétsich mést tj. védecko-technologické parky nebo centra technologického transferu.
Tyto instituce maji pozitivni vliv na inovacni ¢innost podnikd. V letech 2004-2013 je
rozvoj a ¢innost IOB vyrazné podporovéana finanénimi prostiedky fondt EU. Instituce,
které se fadi do skupiny IOB se déli do ¢tyt skupin:

1. Védecké a technologické parky, centra pro transfer technologii nabizeji
podnikiim proinovacni sluzby, které jsou spojené s vyvojem produktd, metodami
vyroby v technologicky vyspélych odvétvich a také optimalizaci podminek
technologického transferu. Zabyvaji se také komercializaci vysledkii vyzkumu pfi
jejich aplikaci z védeckych pracovist’ do praxe. Cinnost téchto instituci je na pomezi
védy a podnikani a ma prispét k adaptaci modernich technologii v MSP, nebo
vzniku novych podnikt, zaloZenych na novych technologiich. Tim také pfispivaji
k riistu inovaéni ¢innosti a konkurenceschopnosti podniki a regionalnich struktur.

2. Podnikatelské inkubatory, rizikovy kapital a soukromé kapitalové fondy nabizi
prilezitosti pro rozvoj inovaénich napadti a podporuji podnikatelské aktivity osob,
které nemaji potfebnou zkuSenost (v této oblasti je nesmirn¢ dillezity nefinanéni
rozmér podpory, napf. mentoring). Siroka nabidka sluZeb, které poskytuji instituce
pusobici v podnikatelském prostfedi je moznd jen diky finanénim prostiedkim
z fondti EU. Sektor IOB je velmi rtznorody jak z pohledu jejich piisobnosti, tak
z pohledu garantované kvality. Mnoho z téchto instituci usiluje o zvySovani svych
pijma z poskytovanych sluzeb na komercnich zasadach a snazi se motivovat firmy

! Portal Funduszy  Europejskich. [online]. [vid. 15. bfezna  2014].  Dostupné  z
www.poig.gov.pl/2014 2020/Documents/Zalozenia PO IR maj 2013.pdf
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k jejich vyuzivani. Uvédomuji si, Ze finan¢ni prostiedky z EU budou v pfistich
létech vyrazné mensi. To mize vést k vyssi konkurenci mezi témito institucemi, coz
v kone¢ném disledku mize byt motivaci k vyssi kvalit¢ nabizenych sluzeb.

Rozvoj podnikatelskych projekti s vysokym inova¢nim potenciilem -
financované projekty budou zahrnovat rozvoj technologie, kterou podnik si vytvoii
sdm nebo ji ziskd, a kterd se jesSté neprodava a nepoziva v praxi. Finan¢n¢ budou
podporovany projekty, které budou orientovany na technologie s vysokym
komerénim potencidlem, a u kterych je predpoklad, ze budou vyuzity pro nasledné
vyzkumné-rozvojové cCinnosti. Vysledkem realizace téchto projekti bude
zdokonaleni technologie, kterd bude uvedena na trh. Mimoiddnd podpora bude
vénovana na zaplnéni finanéni mezery mezi etapou rozvoje technologii a etapou
uvedeni nového vyrobku na trh.

Podpora rozvoje tzv.“otevienych inovaci“ - aby se dosdhlo podpory spoluprace
mezi podniky, budou podporovany ty projekty, které jsou zaloZzené na rozvoji tzv.
otevienych inovaci, a které vznikaji zavedenim inovativnich feSeni pro nékolik
subjektli s vyuzitim externich zdroji. Velké podniky maji dostatek prostiedkd pro
vedeni vlastnich vyzkumnych a rozvojovych praci a mnohdy maji k dispozici
patenty a vynalezy, které zriiznych divodi nevyuZzivaji ve své Cinnosti. MSP
zpravidla nemaji finan¢ni prostiedky pro ziizeni oddéleni pro vyzkum a rozvoj’ a
Casto musi prekondvat bariéry v podobé vysokych cen transakei pii ziskavani a
vyuzivani technologii a know-how, které jsou vlastnictvim nejvétSich podnikdi.
Podpora rozvoje otevienych inovaci dovoli spojit potencial a prostfedky na védu a
vyzkum velkych podniki s rozvojovymi potfebami MSP. Tato podpora ma vést ke
stimulaci kooperace velkych podnikti s MSP za ucelem spoleéného vyuzivani
znalosti a rozvoje inovacénich feSeni. Dulezitou roli v zahdjeni takové spoluprace
muze sehrat subjekt jednajici jako zprostiedkovatel v oblasti inovaci, ktery
shromazd’uje nevyuzité napady ve velkych podnicich a zaroven identifikuje MSP,
které maji zdjem o rozvoj a komercializaci znalosti. Z projektu budou hrazeny nejen
naklady na védecko-vyzkumnou ¢innost a zavedeni inovace, ale také sluzby spojené
s plnénim ulohy prostfednika a jeho poradenskych sluzeb.

Inovacni procesy v Polsku podporuji takeé:

Polska agentura rozvoje podnikani - Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
(PARP),

Narodni centrum vyzkumu a rozvoje - Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
(NCBIiR),

Krajska agentura uspor energii - Krajowa Agencja Poszanowania Energii,
Institut primyslovych vzora - Instytut Wzornictwa Przemystowego (IWP),
Patentovy ufad Polské republiky - Urzad Patentowy RP,

vyzkumnd a vyvojova centra - centra badawczo-rozwojowe,

agentury regionalniho rozvoje - agencje rozwoju regionalnego.

2V Polsku tato oddéleni maji své oznaceni a b&Zné se pouziva nazev ,,dziat B+R*.
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3.1.2 NASTROJE PODPORUJICI INOVACE V PODNIKANI

Nejvetsi seznam nastroji na podporu inovaci se nachazi v ramci Operaéniho
programu Inovacni ekonomika 2007-2013 (v Programie Operacyjnym Innowacyjna
Gospodarka — PO IG), jehoz hlavnim cilem je rozvoj polské ekonomiky zalozené na
inovacnich podnicich (viz Ministerstwo gospodarki, 2012). Ve znalostni ekonomice je
inovace jednim z faktorti konkurenceschopnosti a vytvaieni novych vyrobkil a
technologii je nezbytnym pfedpokladem konkurenceschopnosti na globalnim trhu. PO
IG podporuje predevsim vSechny investice, v dlsledku nichZ vznikd novy nebo
podstatné zdokonaleny produkt. Podpora je urcena predev§im na investice do inovaci
vyrobku a inovaci procest. Nastroje podpory v ramci PO IG jsou uréeny pro podniky,
v¢etné malych a stiednich podniki a instituci, které podporuji vznik inovativnich firem
a také podnikatelskych subjektli a jejich siti. Celkovy objem prostfedkti je 9,71 mld.
EUR (cca 38,1 mld. zt), z toho 8,25 mld. EUR (32,4 mld. z}) je ze zdroji Evropského
fondu pro regiondalni rozvoj (Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego). Pro
¢innosti Ministerstva hospodafstvi je urceno cca 4,4 mld. EUR (17,5 mld. z}), tj. 45 %
alokace OP. Z toho je ur€eno na priority:

e [II. priorita Kapital pro inovace - pfidéleno 340 mil. EUR,
e [V. priorita Investice do inovac¢nich projekt — pfidéleno 3 430 mil. EUR,
e V. priorita Sifeni inovaci — piid&leno 399 mln. EUR,

e VI priorita Polska ekonomika na mezinarodnim trhu — ptidéleno 273 mil. EUR.

Od roku 2007 do ¢ervna 2012 jako soucast ramce PO IG bylo schvaleno 10,9 tisic
projekt v hodnoté 34,1 mld. zt, coz predstavuje 76,27 % alokace z Evropského fondu
pro regiondlni rozvoj.

Finan¢ni podporu pro podnikatele 1ze ziskat z programu Operaéni program — Lidsky
kapital OP KL (Programu Operacyjnego Kapital Ludzki). Cilem jednoho z opatieni je
zajistit subjektlim piistup k vnéj§im zdrojim financovani, potfebnych k rozvoji jejich
podnikani. V ramci tohoto opatfeni banka (BGK - Bank Gospodarstwa Krajowego),
pomoci zprostredkovateld realizuje projekt, ve kterém budou finan¢ni prosttedky
poskytované zainteresovanym stranam (véetné mikropodnikd), které splnuji
pozadovana kritéria. Predpoklada se, ze v rdmci opatfeni obdrzi finanéni podporu cca
250 subjektti, které dostanou ptjcku ve vysi neptesahujici sto tisic zt. Na realizaci
projektt bude urcena ¢astka 30 mil. zi. Doba splaceni uvéru bude ¢init maximalné 60
meésici. Program bude realizovdn na celém uzemi, to bude rozdéleno do péti
makroregiondl.

Sekundarnim efektem PO KL je propagace a podpora iniciativ, které vedou k vytvoteni
novych pracovnich mist, na podporu podnikani a samostatné vydeélecné cinnosti.
Opatieni je zaméfeno na firmy a instituce, které maji predstavu o tom, jak podpofit
podnikani v jejich regionu. O grant mohou pozadat 1idé, ktefi chtéji ziskat pomoc pii
zaloZeni a realizaci podnikatelské ¢innosti. Podpora je ur¢ena na rozvoj podnikani do
vyse 40 tisic zk., na podporu a Skoleni, poradenstvi (az 100 % uznatelnych naklada).

Nastroje na podporu regiondlni inovacni politiky zavisi na politice regionu. Realizace
téchto politik je souc¢asti regionalnich inovacnich strategii. Do konce kvétna 2012

v ramci 16 ROP bylo uzavieno vice nez 14,9 tis. smluv v celkové hodnoté¢ 12,3 mld. zl.
na inovace a investice v oblasti podnikani.
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Programy realizované ze strukturdlnich fondd nejsou jedinou aktivitou zaméfenou na
rozvoj inovacnich podniki. V roce 2011 polska Agentura pro rozvoj podnikani (PARP)
pokracovala v realizaci programi financovanych ze statniho rozpoctu.

Cilem programu Bon na innowacje (inovacni voucher) je navazat kontakt s védeckou
sférou. Mohou jej vyuzit mikropodniky a malé podniky, které v roce podani zadosti a
béhem tii predchozich let nevyuzily nékteré ze sluzeb Zadné védecko vyzkumné
instituce. Podnikatel miize ziskat podporu az do vySe 15 tisic zk. V roce 2011 byla
ptidélena ¢astka ve vysi cca 9 mil. zt. Bylo podano 972 Zadosti ve vysi cca 14,6 mil. zt.,
kladné bylo vytizeno 629 zadosti ve vysi cca 9,4 mil. zt. Pro rok 2012 bylo planovano
cca 8§ mil. zt.

V srpnu 2010 byla zpiistupnéna firmam, hledajicim regionalni inovac¢ni aktivity, Baza
Wiedzy o Nowych Technologiach, kterd slouzi sbéru a sdileni podnikatelskych nabidek
- technologie, zafizeni a specializovanych sluzeb v oblasti vyzkumu — pfipravované
vyzkumnymi institucemi nebo podniky, kterym udé€luje status Centra vyzkumné
vyvojového (Centrum Badawczo-Rozwojowego) Ministerstvo hospodafstvi. Jejim
cilem je zvysit pfenos novych feSeni do podnikatelské praxe. Podnikatelé maji moZnost
klast dotazy a pozadavky tykajici se hledani technologie. Na konci roku 2011 bylo
v databazi vice nez 40 profill instituci a asi 100 nabidek technologii.

V roce 2011 mohly podniky vyuzit sluzeb Evropské sit¢ Enterprise Europe Network
(EEN), c¢aste¢né financované v ramci rdmcového programu pro konkurenceschopnost a
inovace (Program CIP). EEN poskytuje podptrné sluzby pro podniky na vice nez 600
kontaktnich mistech, ve 48 zemich (EU-27, Turecko, Makedonie, EOG: Norsko, Island
a ostatni zemé: Arménie, Izrael, §V}'fcarsko, Bosna a Hercegovina, Chile, Cina,
Chorvatsko, Egypt, Japonsko, Mexiko, Cerna Hora, Rusko, Srbsko, Jizni Korea, Syrie,
Tunisko, USA). V Polsku existuje 30 center EEN rozdélenych do ¢ty konsorcii. EEN
poskytuje mikro, malym a stfednim podnikiim nésledujici sluzby (viz Ministerstwo
gospodarki, 2012):

¢ informacni a poradenska ¢innost v oblasti prava a politiky Evropské unie, podnikani
v zahrani¢i, piistup k finan¢nim zdrojlim, transfer technologii a Gcast v ramcovych
programech EU,

e pomoc pii vyhledavani partnerti pro obchodni spolupraci a transfer technologii,

e organizovani cest polskych firem sméfujicich ke spolupraci (veletrhy a mise)
spolufinancované Evropskou komisi pro posileni spoluprdce mezi regiony a
zemémi,

e poskytovani odpovéedi na otazky poloZené podnikateli ze zemi EU,

e podminky pro formalni a pravni ¢innost firem v Polsku a moZnost spoluprace s
polskymi firmami a institucemi,

e organizace vzdélavacich kurzd, workshopil, seminafil, poskytovani sluzeb v oblasti
transferu technologii, véetné technologii auditli, vyména technologickych nabidek,
spoluprace s akademickymi institucemi,

e podporu ucasti malych a stiednich podnikii v 7. rAmcovém programu pro vyzkum a
technologicky rozvoj.
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3.1.3 PERSPEKTIVY FINANCOVANI 2007-2013

V letech 2007-2013, v dlsledku reformy politiky soudrZnosti, byl pocet strukturalnich
fondii omezen na Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF) a Evropsky socialni
fond (ESF). Byl zachovan Fond soudrznosti, ktery mé& podobna pravidla jako
strukturalni fondy. Co se zmeénilo v novém programovacim obdobi 2007-2013. Z
hlediska hospodateni s prosttedky EU k zdsadni zméné v soucasném programovém
obdobi doslo jen castecné, decentralizaci provadéni operacnich programi
financovanych ze strukturdlnich fondli a Fondu soudrznosti. Kromé programi
centralnich (narodnich), bylo zfizeno 16 regionalnich programi (ROP). ROP jsou tak
fizeny a provaddény mistnimi organy vojvodstvi (kraje). V ramci 16 ROP budou
prostfedky vynaloZeny na dopravu (cca 27 %) a kazdé ¢tvrté euro bude investovano.
Dalsi velmi dilezitou oblasti podpory je vyzkum a technologicky rozvoj, inovace a
podnikani.

V uvedeném obdobi jsou v Polsku realizovany tyto narodni programy (viz Ministerstwo
gospodarki, 2012):

e Operacni program Infrastruktura a Zivotni prostiedi (Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko),

e Operac¢ni program lidskych zdroji (Program Operacyjny Kapitat Ludzki),

e Opera¢ni program Inova¢ni ekonomika (Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka),

e Operaéni program Rozvoj vychodniho Polska (Program Operacyjny Rozwdj Polski
Wschodniej),

e Evropské uzemni spoluprace (Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialne;j),
e Operacni program Technickd pomoc (Program Operacyjny Pomoc Techniczna),
e 16 regionalnich operacnich programii.

Cile cinnosti v ramci novych finan¢nich perspektiv byly zahrnuty do ndrodnich
strategickych referenénich ramcii (NSRR - Narodowych Strategicznych Ram
Odniesienia - NSRO). Strategickym cilem NSRR je vytvofit podminky pro rast
konkurenceschopné ekonomiky zaloZené na znalostech a podnikani, zarucujicich rast
zaméstnanosti a socidlni a ekonomické urovné. Kromé strategického cile zahrnuje
horizontélni cile, vychéazejici i ze SWOT analyzy polské ekonomiky, tj. zvySovani
konkurenceschopnosti a inovativnosti podnik?.

Kli¢ovym nastrojem v NSRR je Operac¢ni program Inovacni ekonomika 2007 -2013
(Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka - OP IG). Celkova vysSe vefejnych
prostiedkii ¢ini cca 9,7 mld. EUR, ztoho z prostfedktit EU 8,3 mld. EUR (ERDF -
EFRR). Autorem tohoto dokumentu je Ministerstwo pro mistni rozvoj (Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego). PO IG je jednim z 6 narodnich strategickych programi. Je
financovan EU z Evropského fondu regionalniho rozvoje (85 %) a z prostiedki statniho
rozpoc¢tu Polska (15%). Vice nez 90% prostfedk bude sméfovat na ¢innosti v oblasti
vyzkumu a vyvoje, inovace, informacni a komunika¢ni technologie (40 % bylo
vynaloZeno na piimou podporu podnikéani). OP IG bude podporovat opatieni v oblasti
inovace produktl, procesu, marketingu a organizacni, které pfimo nebo nepifimo
prispivaji ke vzniku a rozvoji inovativnich firem, kde se jedna o inovace alespon na
narodni nebo na mezinarodni trovni. Podnikatelé mohou zadat o podporu na:
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e projekty s vysokym stupném inovace, bez ohledu na velikost podniku a odvétvi,
s vyjimkou vynatych odvétvi podle zvlastnich predpist,

e vysoce inovativni projekty s vysokou hodnotou (opatieni 4.5.1 OP PP),

e poskytovani elektronickych sluzeb mezi podniky (opatfeni 8.2 OP IG:
obchodni-B2B) a projektii v oblasti elektronického obchodu (opatieni 8.1 OP
IG), které poskytuji elektronické sluzby mikro i malym firméam,

e podpora pro podniky ptisobici na jednotném evropském trhu,
e védecko vyzkumna ¢innost objednana podnikateli,

e realizace vysledkti VaV a novych technologii,

e investice do védy a vyzkumu podnikd,

e vznik novych podnikii s vysokym inova¢nim potencialem,

e podpora spoluprace.

Vyty€uje 5 hlavnich cildi, které maji byt dosazeny v nejblizSich letech, a popisuje
metody jejich realizace. Jedna se o tyto cile:

1. ZvySovani inovacénich aktivit podnikda.

2. Rust konkurence schopnosti polské védy.

3. ZvySovani vyznamu védy v hospodaiském rozvoji.
4

ZvySovani podilu inova¢nich produkti polského hospodarstvi na mezinarodnich
trzich.

5. Tvorba trvalych a lepsich pracovnich mist.
K 16. srpnu 2013 byly pfijaty a podepsany smlouvy na nasledujici inovaéni projekty:
e Priorita ¢. 3 Kapital pro inovace (288 smluv v hodnoté 1 064,14 mil. zt.)

e Priorita ¢. 4 Investice na inovaéni zameéry (793 smluv v hodnoté 13 320,47
mil. zl.)

e Priorita ¢. 5 Difuze inovaci (360 smluv v hodnoté 1 575,71 mil. zt.).

Hlavnim dozorujicim organem je Odbor programi Konkurenceschopnost a inovace
Ministerstva  pro  mistni rozvoj (Departament Zarzadzania  Programami
Konkurencyjnosci i Innowacyjnosci w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego). Zna¢na
¢ast pravomoci byla pfevedend na tzv. prostiedniky (Instytucje Posredniczace). Funkci
téchto prostiednikd pro PO IG plni nasledujici 3 organy:

e Narodni centrum vyzkumu a rozvoje (Narodowe Centrum Badan i Rozwoju)

e Ministr hospodafstvi (minister wlasciwy do spraw gospodarki) V soucasné dobé
tento ukol ptevzal Odbor realizace operacnich programt Ministerstva hospodatstvi
(Departament Wdrazania Programéw Operacyjnych w Ministerstwie Gospodarki).

e Ministr statni spravy a digitalizace (minister wlasciwy do spraw cyfryzacji).
V soucasné dobé¢ tuto funkei plni Oddéleni strukturdlnich fondd Ministerstva statni
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spravy a digitalizace (Departament Funduszy Strukturalnych w Ministerstwie
Administracji i Cyfryzacji).

Podfizené instituce, vyse uvedenym, jsou tzv. instituce realizujici, nékdy se jim také
fika ,,prostrednici II. stupné®. Je to celkem 6 instituci:

1. Informacni stiedisko (Osrodek Przetwarzania Informacji),

2. Polska agentura rozvoje podnikéni (Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczoscei),

Utad pro evropské programy (Wtadza Wdrazajaca Programy Europejskie),
Polska organizace pro cestovni ruch (Polska Organizacja Turystyczna),

Nérodni banka (Bank Gospodarstwa Krajowego),

SN

Odbor realizace operac¢nich programu Ministerstva hospodaistvi (Departament
Wdrazania Programow Operacyjnych w Ministerstwie Gospodarki).

Vycet vSech instituci a kontaktti uvadi ptiloha ¢. 1.

3.1.4 OPERACNI PROGRAM INTELIGENTNi ROZVOJ, 2014-2020 (PROGRAM
OPERACYJNY INTELIGENTNY ROZWOJ - POIR)

Zminény operaéni program® vychézi tzv. Strategie Evropa 2020, kterou v roce 2010
prijala EU. Strategiec ma 3 vzajemné propojené priority, které maji zajistit podminky
rozvoje.

e Inteligentni rozvoj — ma pomahat rozvijet ekonomiku zaloZenou na znalostech.

vvvvvv

e Udrzitelny rozvoj — pro efektivni ¥izeni zdrojt, vice ekologi¢téjsi a
konkurenceschopné;jsi.

e Socialn¢ pfiznivy rozvoj — podporujici rozvoj ekonomiky s vysokou mirou
zaméstnanosti.

Polsko, stejné jako ostatni clenské zemé EU, se zavazalo k realizaci cili strategie
Evropa 2020, které jsou uzce spjaty s vyse uvedenymi prioritami. Jedna se o tyto cile:

e ZlepSeni podminek pro védeckou a vyzkumnou ¢innost.

e ZvySeni zaméstnanosti.

e Snizi emisi sklenikovych plyna.

e ZvySovani urovn¢ vzdélani.

e Podpora socidlniho za¢letiovani, hlavné snizovanim chudoby.

Hlavnim nastrojem pro dosazeni priorit a cili Strategie Evropa 2020 jsou evropské
fondy. V tnoru 2013 Rada EU a Evropsky parlament ptiznaly Polsku, na léta 2014-
2020, 72,9 mld. euro na realizaci politiky soudrznosti. Strategie Cerpani evropskych
fondii predpoklada, Ze tyto prostfedky budou hnaci silou pro polskou ekonomiku a
podpoii podnikéni a inovace. Evropské fondy maji byt pouzity hlavné na podporu
inovaci v ekonomice a podporu konkurenceschopnosti jednotlivych odvétvi a sektord.

3 Portal Funduszy  Europejskich.  [online]l. [vid. 15. bfezna 2014].  Dostupné z
http://www.poig.gov.pl/2014 2020/Documents/Zalozenia PO IR maj 2013
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Kromé toho budou vyuzivany také na zvySeni efektivity energetiky Polska, posili
ekonomickou aktivitu spolecnosti a maji zajistit dokonceni rozvoje dopravni
infrastruktury.

Hlavnimi pfijemci finan¢nich prostifedkti v rdmci PO IR budou:
¢ podniky, zejména MSP,
e védecko-vyzkumné jednotky,

e instituce na podporu podnikani jako: veédecko-technické parky, centra pro
transver technologii, sit business angels, kapitadlové fondy,

e sdruzeni pfijemct podpory (konsorcia, klastry,“technologické platformy*).

Zvlastnim zpisobem budou podporovany tzv. klicové narodni klastry, které budou mit

nejvetsi ristovy potencidl pro zemi i v mezindrodnim méfitku. Budou vybrany formou
konkurzi s ucasti uznavanych expertu.

I kdyZ Polsko usiluje o budovani své ekonomiky zaloZzené na znalostech, neni vnimano
jako inovaéni zemé, ktera by poskytovala high-tech vyroby a sluzby. V inova¢nim
zebticku (IUS za 2012r.), ktery sestavila EU, se Polsko umistilo na 4. misté od konce a
bylo zafazeno mezi tzv. ,,skromné inovatory*.*

Pro Polsko to znamena klesajici tendenci, nebot’ jest¢ v roce 2011 bylo zafazeno mezi
umirnéné inovatory. Nasledujici vykres podava kompletni piehled zafazeni jednotlivych
¢lenskych statd v zebticku inovacnich aktivit EU.

Obrazek ¢. 3: Zarazeni ¢lenskych stati EU do inovaéniho zebii¢ku (za rok 2011)

0300 -
0700 o —
OG0 - N ==l
o500 el
020
nmn----- - - o= =] = -l b r - = ] - = -l -

0o 4

0.00 4

0000 = T v L T 5 Y
Lv BG LT RO FL SKMT GR HUES CZPT M EE CY 8| EUFR |[E LU AT NL I BE FI DE DK 3E

OMODEST MNOWVATORS OMODERATE INNONVATORS O INNOWVATION FOLLOWMER S DINNIWVATIDN LEADERS
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Polsko musi veskerou pozornost vénovat realizaci inovacniho potencialu polské
spole¢nosti a narodniho hospodaistvi. Proto v jiz zminéném Opera¢nim programu
Inteligentni rozvoj, 2014-2020 kromé inovaci technologickych budou vyznamné

4 EU rozdéluje ¢lenské zemé podle miry inovacnosti do 4 skupin: inovacni lidfi, nasledovnici, umirn&ni inovatori
a skromni inovatofi.
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podporovany také inovace ve sluzbach, nova feSeni v oblasti organizace prace a
managementu podnikd, kterd reaguji na potieby pracovnikili, zdkaznikid, obchodnich
partnert a jinych zajemcu.

Intervence PO IR se zaméfi na tematické oblasti s nejvétsim védeckym a ekonomickym
potencidlem z pohledu statu a regiont, tzn. na tzv. “inteligentni specializace®. Zakladem
pro identifikaci podle inteligentni specializace na urovni statu budou dokumenty
v podob& Programu rozvoje podnikii, ktery bude brat v uvahu vysledky Technology
Foresight vyzkumu primyslu v Polsku - InSight2030 a bude pftihlizet k vysledkim
Narodniho programu vyzkumu. Na urovni nadregionalni a regionalni inteligentni
specializace budou pfedstavovat: strategie rozvoje Vychodniho Polska, strategie rozvoje
vojvodstvi® a také regiondlni strategie inovaci. Vzhledem k dtlleZitosti problému zmény
klimatu a udrzitelného rozvoje budou v PO IR preferovany projekty z oblasti védy a
vyzkumu inovaci se zaméfenim na environmentalni technologie, vcetné téch
nizkoemisnich.

3.1.5 REGIONALNi OPERACNi PROGRAM (RPO) A RPO INOVACE

Cile RPO cile byly stanoveny na regiondlni Grovni ve vztahu ke strategii rozvoje krajti a
identifikovaly oblasti vyzadujici podporu. Ve vSech 16 programech v ramci hlavniho
cile je uveden rozvoj regionu a zvySeni jeho konkurenceschopnosti. RPO poskytuje
projekty zamétené na:

e podporu ekonomiky a podnikani,

e ochranu Zivotniho prostredi,

e odstranéni rozdila a budovani soudrZznosti,
e rozvoj infrastruktury/piepravniho systému,
e zlepSeni urovné a kvality Zivota,

e rozvoj socialni infrastruktury,

e rozvoj cestovniho ruchu.

RPO poskytuji pfimou finanéni podporu na investice podnikatelim, podporu ucasti na
veletrzich, vystavach narodnich a zahrani¢ich a podporu podnikatelského prostredi.
Podil 16 RPO je 24,9 % (tj. 16,6 mld. EUR), zatimco na oblast vyzkumu, vyvoje,
technologie, inovace a podnikani je uréena cca ¢tvrtina RPO (ptiblizné 23,9 %, tj. asi 4
mld. K¢&)%.

Operacéni program INOVACE zavadi do praxe nové nebo vyznamné vylepSené feSeni
daného produktu (zbozi a sluzby), procesu, marketingu nebo organizace (podle "Oslo
Manual: Pokyny pro shromazd’ovani a interpretaci inovacnich dat 16, viz www.firma-
biznes.pl/dotacje-na-firme/43-skad-brac-pieniadze-na-rozwoj-biznesu/83-dotacje-nijne-
podstawowe-pojecia). Polskd agentura pro rozvoj podnikdni (PARP) v publikaci
"Inovace a transfer technologii - slovnicek pojmi" definuje fondy venture capital, t.
fondy rizikového kapitélu, jako podnéty vedouci k odborné ¢innosti rizikového kapitalu.

3 Vojvodstvi je tizemni celek, ktery se podoba ¢eskym krajim. V soucasné dobé& Polsko ma 17 vojvodstvi.
¢ Portal Funduszy  Europejskich.  [online].  [vid. 15. bfezna  2014]. Dostupné z
www.funduszeeuropejskie.gov.pl/Strony/Zmiany W Systemie.aspx
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3.1.6 OPERACNI PROGRAM RoOzvOJ VYCHODNIHO POLSKA (PROGRAM
OPERACYJNY ROZWOJ POLSKI WSCHODNIEJ (PO RPW)

Cilem je urychlit tempo socidlné - ekonomického rozvoje vychodniho Polska, (tj. kraje
lubelskiego, podkarpackiego, podlaskiego, swietokrzyskiego i warminsko-mazurskiego)
v souladu se zasadou udrzitelného rozvoje. Hlavniho cile bude dosazeno
prostfednictvim realizace specifickych cilt:

e stimulovani rozvoje konkurenceschopného hospodafstvi zalozeného na
znalostech,
zlepSeni piistupu k Sirokopasmovému internetu ve vychodnim Polsku,
vyvoj vybranych metropolitnich funkei krajskych mést,
zlepSeni dostupnosti a kvalitu komunikacnich siti kraji vychodniho Polska,
posileni role wudrzitelného cestovniho ruchu v ekonomickém rozvoji
makroregionu,
e optimalizace procesu implementace OP.

V ramci priority I - Moderni ekonomika - spolufinancované jsou vystavba a rozvoj
pramyslovych parkt, technologickych parki, komplexni ptiprava pidy pro investice do
vyroby a sféry modernich sluzeb, vytvareni siti, tvorba siti spoluprace tykajici se
inovacni ¢innosti (napf. vytvareni novych a rozvoj stavajicich klastrovych iniciativ).

3.2 Novy finanéni vyhled na roky 2014-2020

V fijnu 2011 predlozila Evropskd komise prvni verzi strategickych dokumenti

definyjici klicové sméry v ramci nového finan¢niho vyhledu Evropska unie na obdobi

2014-2020. Prostfedky dostupné pro Polsko po roce 2013 budou uréeny nejen na

dlouhodobé investice. Budou také pouzity na podporu kratkodobého ristu vzhledem

k neustéle citelnym dopadim fina¢ni ekonomické krize. V novém finan¢nim vyhledu

Evropska komise navrhla nasledujici cile:

1. Podpora vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci;

2. Zvyseni dostupnosti, vyuziti a kvality informacnich a komunika¢nich technologii;

3. ZlepSeni konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikd, zemédélstvi, rybolovu
a akvakultury;

4. Podpora piechodu na nizkoemisni hospodaistvi ve vSech odvétvich;

5. Podpora ptizptisobeni se zméné klimatu, pfedchazeni rizikiim a fizeni rizik;

6. Ochrana zivotniho prostiedi a podpora u¢inného vyuzivani zdroju;

7. Podpora udrzitelné dopravy a odstraiiovani piekazek v klicovych sitovych
infrastrukturach;

8. Podpora zaméstnanosti a podpora mobility pracovnich sil;

9. Podpora socidlniho zac¢letiovani a boj proti chudobg;

10. Investice do vzdélavani, dovednosti a celozivotniho ucent;

11. Posilovani institucionédlniho potencialu a u¢inné vetejné spravy.

Také evropskd izemni spoluprace miize byt velkou Sanci nejen pro velké podniky ale
zejména pro MSP pisobici v prihranicnich oblastech, zahrnutych do evropskych
programul.
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Pro Polsko takovou $anci pfedstavuje Operaéni program Meziregionalni spoluprace,
ktery je spole¢ny pro viechny ¢lenské staty EU, Norsko a Svycarsko. Operaéni program
Nadnarodni spoluprace je rozdélen do nékolika zon. Polsko patii do zony Stredni
Evropa a OP. Tuto zénu tvoti: Rakousko, Ceska republika, ¢ast Némecka, Mad’arsko,
Slovinsko, Slovensko, cast Itdlie a z neclenskych zemi ¢ast Ukrajiny. Z hlediska
feSeného projektu je vyznamna spoluprace na ¢esko-polskych pifihrani¢nich oblastech.

3.3 Pieshraniéni spoluprace CR — Polsko

Program je zaméfen na zlepSeni dopravni dostupnosti pteshrani¢niho regionu, ochranu
zivotniho prostiedi, podporu hospodarské spoluprace, podporu rozvoje pteshraniéni
infrastruktury 1 sluzeb cestovniho ruchu, podporu vzdélavani, kulturnich a
spolecenskych aktivit, spolupraci tizemnich samosprav a dalSich subjekti na obou
stranach hranice.

Operaéni program pieshrani¢ni spoluprace Ceska republika - Polska republika 2007—
2013 navazuje na Program Iniciativy Spolegenstvi Interreg IIIA Ceska republika —
Polska republika, ktery probihal v letech 2004-2006. Hlavnim cilem programu je
preshrani¢ni spoluprace a rozvoj ¢esko-polského piihranici. Jde pfedevsim o posilovani
vzdjemnych hospodarskych, spolecenskych a kulturnich vztaht, spole¢nou péci o
prirodni bohatstvi, rozvoj cestovniho ruchu, budovani flexibilniho trhu prace a jinych
oblasti rozvoje.

V ramci tohoto programu maji velkou Sanci pravé MSP. Oblasti jako cestovni ruch,
kulturni a spolecenské aktivity, to jsou oblasti ptimo stvofené pro pisobeni MSP. Bude
zalezet jen na jejich aktivité, zda dokazou vyuzit piilezitost a evropské fondy proméni
ve zdroje inova¢niho rozvoje.

Obrazek ¢. 4: Uzemi polsko-¢eského prihrani¢i zahrnuté do evropské tuzemni
spoluprace
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Fondy EU budou podporovat rozvoj inteligentni, udrzitelné a socialni inkluze (tj. tfi
hlavni strategické priority strategie Evropa 2020). StéZejni projekty se skladaji z aktivit
realizovanych na Urovni EU i na vnitrostatni urovni. Jsou to: Unie inovaci, Mladez
v pohybu, Digitalni agenda pro Evropu, Evropa G¢innéji vyuzivajici zdroje, Primyslova
politika v éfe globalizace, Agenda pro nové dovednosti a pracovni mista, Evropska
platforma pro boj proti chudobé. Evropskéa komise navrhla, aby alokace zdroju zévisela
na vysledcich (pouzitim vhodnych ukazateld a kontrolnich mechanismil), stanoveni
jasnych a méfitelnych mezistupiiti a kone¢nych cilii, a dodrzovani ze strany ¢lenskych
stati prislusné podminky ex ante a makroekonomické podminky.

Novinkou navrzenou Evropskou komisi je tieti kategorie regiond, které jsou
v piechodné fazi (s HDP na obyvatele 75 az 90 % priméru EU), mohou vyuzit
finan¢nich néstrojii a mechanismti Dohody o partnerstvi (vyjednavaci strategie dosazeni
cilt a vysledki).

Inovaéni politika (Politika innowacyjna, 2011) je publikace spolufinancovéana
Evropskou unii prostfednictvim Evropského socidlniho fondu v ramci systémového
projektu PARP "Rozvoj lidskych zdrojii prostiednictvim podpory znalosti, Sifeni
inovaci" z Opera¢niho programu lidsky kapital, 2.1.3. "Polské klastry a politika klastrd"
a zaméfuje se na posileni polskych klastri, zvySeni jejich konkurenceschopnosti a
inovacni schopnosti prostfednictvim rozvoje dovednosti a dovednosti koordinatort,
lidrd, animdtorti a podnikatelt, ktefi ptisobi v rdmci klastrii a zlepSeni G¢innosti politiky
klastrti.

Inovaéni politika bude odpovidat potfebam moderni ekonomiky, podobné jak tomu
odpovidaji klastry, jinak feceno, inovac¢ni politika by méla byt vice klastrova. Na
druhou stranu, soucasné klastry by mély byt vice inovativni - nebo spiSe aktivné
pusobici v mezioborovych a viceoborovych védnich oborech.

Hlavni vyzvy, které stoji nyni pfed klastry, jsou internacionalizace klastrti, vytvareni siti
a kombinace znalosti z riznych odvétvi s cilem tvorby inovaci v modernich a tradi¢nich
odvétvich, zaloZenych na znalostech. Katalog moznosti jako je Regiondlni platforma
rozvoje nebo "maticova" inovacni politika, maji napomoci realizaci klastrové inovaéni
politiky zalozené na znalostech a skutecném ocenéni efektii realizovanych ¢innosti.

Klastrova politika patii k tzv. mékkym Ccinnostem, kdy poskytuje nékteré zbozi
pochazejici z vefejnych prostfedki, zamétenych na uspokojovani potieb klastru, které
nelze uspokojit pouze trznimi silami, dale pak podporu spoluprace a hladkého
fungovani sit¢ Clend klastru, vytvafeni seskupeni, podporu v odstranéni nékterych
slabych mist klastru a obnoveni jeho rovnovahy. Realizované "mékké" cinnosti
systémové povahy maji za cil podpofit spolupraci. Takovy piistup k hodnoceni tzv.
mekké politiky je vyzvou, protoze to vyzaduje najit nejleps$i zplisob, jak propojit
kvantitativni metody s kvalitativnimi.

Kdyz se podivame na rizné typy evaluace, zjistime, Ze mohou byt klasifikovany podle
cile vyzkumu do nékolika typt:

o 1p L Meéreni efektivity investic - Ucelem hodnoceni je prokazat, ze veiejné
iniciativy jsou legitimni a prostfedky spravné ptidéleny a pouzivany.

o 1np Il Méreni efektivity pri dosahovani cili - kritérium hodnoti, do jaké miry,
vzhledem k pfedem definovanym standardiim je dosazeno cile.
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e 1p IIl. Hodnoceni vylepseni a zmén - se jedna o posouzeni politiky, jejiho
provadéni a prosazovani, stejné jako méfeni efektivity pracovnich postupi, s cilem
zlepSeni.

o 1yp IV. Generovani znalosti - umoznuje 1épe pochopit, jaké programy a jak jsou
realizovany jejich vykony, a potom pfijmout opatieni pro budoucnost, zhodnotit
vysledky, co do efektivity pro pfisti rozhodovani.

e yp V. Instituciondlni posileni systému - zvyseni u¢innosti klastrti pomoci rozvoje
siti a regionli pfi pouziti konstruktivistické perspektivy (technologie "zdola
nahoru") a participativniho pfistupu v reakci na potfeby ucastnikd akce. Z hlediska
dostupnosti sluzeb, s ptihlédnutim k individualnim potfebam kazdého ucastnika
klastru, je tfeba poznamenat, Ze i kdyZ normalné¢ oblast doddvek nespada do
pusobnosti klastrovych politik, praxe dba na snadny pfistup k nim. V mnoha
klastrech funguji vyzkumna a vzdélavaci stiediska pfizpisobend potiebdm tohoto
odveétvi.

Krom¢ toho, s ohledem na probihajici proces koordinace, existence odborniki
pusobicich na vertikalni a horizontéalni oblasti kvality, internacionalizace, inovace, atd.,
je mozné tvrdit, Ze programy realizované v klastrech jsou pfizptisobeny, vyhovuji
potfebam klastru. Diky ucasti odborniki z ,,vlady* a agentury SPRI na jednanich
sdruZzeni klastru, zodpovédnych za rozvoj v oblasti kvality, technologie/inovace a
internacionalizace, je mozné piijmout koordinované kroky k uspokojeni potieb firem
zatazenych do klastru.

Aby bylo mozné vyhodnotit vysledky, hodnoti se nasledujici ukazatele: inovativnost,
jakost, péce o zivotni prostiedi, internacionalizace a ziskovost. Pokud jde o hodnoceni v
oblasti inovaci, hodnoti se, zda firmy investuji nebo neinvestuji v oblasti vyzkumu a
vyvoje.

Analyza inovaéniho indexu ukazuje, Zze pocet firem, které investuji do vyzkumu a
vyvoje je vyS$i u firem patiicich do seznamu klastrové asociace (Stowarzyszenia
Klastra Papieru — 25 %) nez u firem, které nepatii do této asociace (9 %). Obdobna
situace je v ¢lenéni podle odvétvi a velikosti podniku. Firmy, které jsou v asociaci, napf.
ze skupiny NACE 21 (papirensky prumysl), 15 % jich investuje do vyzkumu a vyvoje,
zatimco v piipad¢é neasociovaném je jich 5 %, ve skupin¢ NACE 29 (stavebnictvi -
stroje a mechanicka zafizeni) investuje do vyzkumu a vyvoje 67% firem, které jsou
v asociaci a jen 25 % ostatnich firem. Podobné je tomu z pohledu velikosti podniku.
Firmy s 20-99 zaméstnanci investuji do vyzkumu a vyvoje (13 %) a také investuje 8 %
firem neregistrovanych, u firem se 100 a vice zaméstnanci, investuje 38% firem a 14%
neclentl. Za ucelem testovani kvality a péce o zivotni prostiedi byl u firem analyzovan
pocet certifikatl kvality a osvéd€eni k zivotnimu prostiedi a to: ISO 9000 a ISO 14000.

Pokud jde o ukazatele inovativnosti, analyza inova¢niho indexu ukazuje, Ze pocet
firem, které investuji do vyzkumu a vyvoje je vyssi u firem patiicich do Asociace Gaia
(59 %) nez u firem, které nepatii do sdruzeni (15 %). Podle odvétvi a velikosti podniku
1ze konstatovat, Ze bez ohledu na velikost firmy a odvétvi firmy zastoupené v Asociaci
telekomunika¢niho klastru investuji do vyzkumu a vyvoje mnohem vyssi procento nez
neclenské firmy.

Vysledky analyzy v oblasti inovaci, kvality a ochrany Zivotniho prostfedi a pfitomnosti
na mezinarodnim trhu ukazuji, az na vyjimky, Ze firmy patfici k asociaci dosdhnou
lepsich vysledkd, bez ohledu na typ podnikéani nebo velikost podniku.
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Pokud jde o posouzeni dopadu klastru na ¢innost firmy, ktera je jeho soucasti, ptevazuje
nazor mezi respondenty, Ze neexistuje zadny dopad, nebo je maly v oblastech
internacionalizace a inovace, a nejvyssi je v oblasti péci o zivotni prostiedi.

Respondenti posuzovali vliv na aroven globalni konkurenceschopnosti - pouze 10 %
firem hodnotilo troven dopadu jako velmi vysokou a vysokou, ale 60 % jako nizkou az
velmi nizkou, zddny dopad nema dle 0,10 % respondentd.

Byl uskutecnén workshop, na kterém vznikl seznam dohodnutych strategickych ukolt:
ZlepSovani kvality: integrace hodnotového fetézce.

Inovace a generovani novych produktu.

Ptizpiisobeni se novym technologiim.

Skoleni, prakticka zlepseni.

Financovani.

Lepsi pochopeni a vyuziti predpokladu a filozofie klastru.

Internacionalizace + novi zdkaznici.

Zlep$eni komunikace mezi sdruZenim a firmami.

Podpora prace na navrhu programi (podporuje ze strany ,,vlady™ a agentury
SPRI).

Modely distribuovanych inovaci, jejichZz odrazem jsou oteviené inovace (open
innovation) jsou pojmy vzniklé, aby mohly zachytit aspekt ekonomiky zaloZené na
znalostech. Rostouci spoluautorstvi védeckych ¢lankt je jednim z méfitek.
Spoluvytvaieni znalosti na rozhrani mezi uzivateli a dodavateli je dal§im métitkem. V
souvislosti s rozvojem klastri se vede diskuse tykajici se potieby existence "strazct
znalosti" (straznikéw wiedzy) a novych napadi tykajicich se role a povahy
"ptibuznosti" (bliskosci). Diskutuje se o koncepcich, jako je know-how, dovednosti,
schopnosti a riznymi typy zdrojui znalosti. Zavérem lze konstatovat, ze tok znalosti je
velmi dualezity pro dynamiku klastri a inovacnich systémi. Dal§im zavérem je, zZe
inovace je umocnéna schopnosti rekomendovat riizné, ale i souvisejici zdroje poznani,
které uspokoji vznikajici potfebu spoluprace klastrii (cross-cluster collaboration).
Dochazi tak k tzv. orchestraci, kterou pojimame jako §ir$i pojem, nez vytvaieni pridané
hodnoty aktivit. Orchestrace se zabyva pfeddvanim a ziskavanim informaci, feSenim
problémi, kolekci sdilenych zkuSenosti a nazord. Orchestrace se zda byt obzvlasté
dualezitd, ale tézka, kdyZ se spolupracujici partnefi spole¢né rozhodli, jak vydélat penize.

ORI N R LD —

Vytvoieni hodnotné spoluprace vyzaduje interakei a integraci mezi partnery, ktefi maji
komplementarni (dopliikové) funkce. Realizace dalSich moZnosti do budoucna déava
charakter spole¢ného usili vice nez spole¢na struktura nakladi. Zména paradigmatu s
vertikdlnim pfistupem (zaloZeného na zékladé hodnotového fetézce), a Casto transakéni
na emergentni (dynamicky a podléhaji neustalym zménam), jehoz klicové prvky tvoii
relacni zdroje, spole¢né specializace (co-specializace), a koprodukce, ve vétsi ¢i mensi
mife v souladu s obecné uznavanou logikou vytvareni hodnot. Chcete-li mit vliv, musi
vznikajici zpisob mys$leni zménit dominujici systémy v souladu se strategickym
fizenim. Technologie je kli¢ovym hnacim faktorem. Zajimavé je, Ze socialni problémy,
se kterymi se setkdvame v celosvétovém meétitku, mohou byt vyuZzity pro formovani
trhu, pokud se na to podivame z hlediska inovaci. Proto zde ma misto "hra" mezi
ptistupy, s cilem ptizpasobit potiteby zmeén dominantnimu zplisobu mysleni a novym
zpuisobuim projektovani a zavadéni systémovych inovaci.

Strategické fizeni se tykd spoluvytvareni (co-development) technologie a trhd. Tento
problém se tyka toho, jak umoznit rozvoj novych (vznikajici) inova¢nich systémi, kdy
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radikalni inovace maji tendenci byt omezeny existujicimi koncepcemi, zpiisoby mysleni
a podminkami c¢innosti. Transformace se pouziva k zachyceni ur¢itych momentl v
historii, ve kterych o¢ekavani novych technologii maji radikalné¢ zménit spolecnost, jsou
vyrazné€j$i nez obvykle. Pouzivaji se pak takové pojmy jako prilomové technologie,
dlouhodobé cykly a systémové inovace. Zmény jsou zalozeny na ptredpokladu, Ze nové
technologie mohou piezit na trhu a potfebuji ochranu. Plsobi jako "inkubatory", které
poskytuji prostor pro zrani a vyvoj objevujicich se inovaci. Konfrontace s existujicimi
podminkami ¢innosti, to je mezi jinymi kritické hodnoceni faktord "politického
prostiedi", a také faktord ovliviiuji konkrétni politické systémy.

Politické prostfedi miize byt oznaceno jako hluboce zakotfenéné a pomalu se ménici
faktory, které ovliviiuji tvorbu politiky ve vSech oblastech. K systémovym zméndm
dochdzi pomoci experimentl a vytvaienim novych trhli. Tento proces si vyZaduje jak
podnikatelské aktivity, vefejné financovani, pravni piedpisy, jako i investice do novych
prilezitosti a dobrou koordinaci téchto ¢innosti. Dalsi dllezitou vlastnosti je, Ze tento
proces je analyzovan na zmény v oblasti interakce mezi riznymi trovnémi. Multi-level
(viceuroviiovy) pohled rozliSuje tii urovné analyzy: droven vyklenku, ktery je
zodpoveédny za vznik nové inovace, uroven socialnich a technickych podminek, ktera je
zodpoveédna za stabilitu stavajicich systémil a na urovni socio-technické, coz odpovida
vyvoji exogennich makroveli¢in. Socialné-technicky systém je vylepSena verze
technologického, ktery odkazuje na kognitivni postupy, které jsou spole¢né pro skupinu
inZzenyru. Tyto spole¢né postupy vedou své vyzkumné a vyvojové ¢innosti ve stejném
sméru podél stavajicich technologickych trendd.

3.4 Vyzkumy o inovacich realizované v Polsku

Zprava o stavu malych stiednich podniku v Polsku (Raport o stanie sektora matych
$rednich przedsigbiorstw w Polsce, http://www.parp.gov.pl/index/more/24313) uvadi
v bodé 5: Uroveri rozvoje MSP v Polsku, se viak 1i3i od priméru EU. Tento stav je
indikovan na relativné nizké trovni zaméstnanosti, zejména v malych a stfednich
podnicich, produktivita - na hrubé pfidané hodnoté, a rozsah ¢innosti - primérna
rychlost je omezena ptitomnosti na zahrani¢nich trzich. Pfes dynamické zlepsSeni v
pribéhu let, stale nema rozsah rozvojovych aktivit - tiroven investic a zajem o inovace a
vyzkum a vyvoj. Polské firmy, nicméné, rostou rychleji nez primérné podniky,
podstatné rychleji nez jejich protéjsky v zapadni Evropé, a nékdy i rychleji nez v
ostatnich zemich v regionu.

Priuzkum malych a stiednich podnika (MSP) byl proveden v listopadu-prosinci 2008
na vzorku 1005 MSP a 45 respondentt zastupujicich profesni organizace, akademické
instituce a spravu (viz Kornecki et al., online). Hlavnim cilem studie bylo zjistit
potencidl MSP. Rozsah studie zahrnoval analyzu chovani malych a stfednich podnikd,
které jsou reakci na rostouci ekologické pozadavky. Zkoumal uroven rozvoje
technologie, produkty a sluzby.

V zajmu dosazeni této studie piijala NASA pomérné Sirokou definici inovativnich
environmentalnich opatfeni: proekologicka inovace je kazda inovace, provadéna v
souladu s platnymi pravnimi ptedpisy, coZ prospiva Zivotnimu prostiedi - zejména tim,
Ze minimalizuje spotfebu zdroji a minimalizuje uvolfiovani nebezpecnych latek do
zivotniho prostedi pfi vyrobé produktu, jeho pouziti a po pouziti. Predpoklada se, Ze
inovace mize mit charakter produktu, procesu, organiza¢ni inovace nebo marketingova.
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Tento pfistup umoznil prezentovat vysledky v souvislosti s podporou, kterou podniky
mohou ziskat z Opera¢niho programu Inovativni ekonomika (PO IG), v ramci opatfeni
4.4 "Nové investice do vysokého inovaéniho potencialu."

Zajem malych a stfednich podniki, které vyvijeji inovacni produkty:

1. Studie potvrzuje nizky inovaéni potencial polskych MSP v rozvojovych inovacich
na urovni.

2. Aktivity MSP tykajici se ekologické inovace jsou minimalni, pouze méné nez 30 %
firem se zapojilo do inovacnich aktivit.

3. Hlavni piekazkou pro pfijeti environmentéalnich opatfeni jsou finan¢ni prostfedky.
Dalsi vyznamnou piekazkou pfijeti environmentalnich opatfeni pro mnoho mikro a
MSP je, Ze nemaji odpovidajici zaméstnance.

4. Inovace realizované spolecnosti byly zaméfeny na sniZzeni emisi do Zivotniho
prostfedi, zmény ve vyrobnim procesu, feSenim pro efektivni vyuzivani zdroji a
naklddani s odpady. Zaveér — Polské MSP na rozdil od nedostatku finan¢nich
prostiedkil trapi nedostatek vhodnych pracovnikd. Doporucuje se, aby MSP piijaly
opatfeni ke zvySeni Grovné znalosti a dovednosti pracovnikl, zejména v oblasti
environmentalniho povédomi, pravnich podminek, ale také pii hledani partnerd a
vytvofeni kontaktli s ostatnimi zainteresovanymi stranami a pii navrhovéani a
provadéni environmentalni inovace.

5. Nizké uroven aktivity MSP pii vytvafeni spolupriace v oblasti ekologickych
iniciativ, a to jak mezi samotnymi firmami, tak i mezi podniky a vyzkumnymi
institucemi. Nevyhodou je, Ze malé a stfedni podniky nemaji vlastni védecko
vyzkumné zazemi.

Respondenti pii tvorbé ekologickych inovaci uvedli vétsi mobilitu a pfizptisobovani
dovednosti polskych firem ve srovnani se zahrani¢nimi firmami. Hlavni konkuren¢ni
vyhodou, kterd neni MSP vyuzZivana, je moznost organizovat a sdilet informace o
inovacich. Podle respondentli existuje moznost spoluprace mezi firmami v Polsku.
Mnozi podnikatelé jsou si védomi existence forem finanéni pomoci na podporu
inovativnich projektt. Problém MSP je spojen s byrokracii, coz vyrazné sniZuje tiroven

z4jmu financovat inovace. Téméf dvé tretiny podnikd nemaji Zadné informace o
moznosti spolufinancovani inovativnich environmentélnich opatieni ze strany EU.

Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze polské MSP maji stale tendence k zavadéni inovaci
v oblasti zivotniho prostredi, zvy$eni konkurenceschopnosti. Cca 60 % z polskych MSP
je presvédceno, ze ekologické inovace budou mit dopad na image firmy, a tim zvysi
konkurenceschopnost na trhu, pficemz jeden ze Ctyf dotazanych planuje zavedeni
ekologické inovace, aby dosahl postaveni na trhu. Podnikatelé zahrnuji do svych plant
jako moznost dofinancovani inovacnich aktivit z vefejnych prosttedkd (47 %
respondentti). Inovativni ekologické investice s krat$i dobou navratnosti prevazuji nad
investicemi se sttednédobou az dlouhodobou névratnosti.

Jak vyplyva z vyzkumu, v piipadé, Ze spolecnost vyviji vlastni inovace, to déla Casto
sama, ziidka s pomoci externisti. Polovina firem, které v poslednich tfech letech
realizuji ekologické inovace, je vyvinula samostatné (52 %). To plati zejména pro
sttedné velké firmy a firmy v regionech stfedné bohatych — 57 % (v regionech bohatych
i chudych je to 49 % a 47 %). Pokud jde o odvétvi, nejvice inovuji vyrobni podniky —
56 %, stavebni firmy — 54 %, a podniky v oblasti sluzeb — 47 %. Zavadéni inovaci
realizuji nejvice samostatné (65 % firem), z pomoci externich subjektd rezignovalo 70
% stfednich podnikti. Nejlepsi zpasob, jak ziskat inovaci je navazat spolupraci s
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veédeckymi a vyzkumnymi institucemi. Respondenti poukazuji na potfebu vétsi finanéni
podpory a informaci pro mal¢ a stfedni podniky ze strany statnich instituci.

3.5 Inovativnost polskych podniki

Z hlediska mezinarodniho srovnani dle piehledu Innovation Union Scoreboard 2011
Polska, bylo Polsko stejné jako v roce 2010 zafazeno do skupiny mirnych inovatort
(moderate innovators). Polsko ma nizsi nez je primér zemi Evropské unie Souhrnny
inovaéni index Grovné (Summary Innovation Index — SII), ale vy$si miru ristu tohoto
ukazatele (1,79%), nez je pramér EU (0,85 %) (Ministerstvo gospodarki, 2012).

Polskad pozice v zebticku 2011 je niz§i o jedno misto ve srovnani s rokem 2010.
Rozhodlo nékolik faktord, poklesl pocet lidi s doktoraty a postgradualnich studentt ze
zemi mimo EU, doslo k poklesu investic typu venture capital a poklesl pocet hlaSenych
patentd a uzitnych vzort. Doslo také k nartstu 7 ukazatell, které tvoii uvedeny index,
tj. vetejné vydaje na vyzkum v poméru k HDP a soukromych vydaji na vyzkum v
poméru k HDP. Také se zvysil podil zaméstnanosti v technologicky naro¢nych
odvétvich a podil na vyvozu v oblasti high-tech a sluzbach zalozenych na znalostech, a
také trojnasobné rostly trzby z prodeje licenci a patentli ze zahraniéi.

Hodnoty ukazateld inovativnosti polské ekonomiky stile nejsou uspokojivé. Jejich
zmény neukazuji na pokrok v této oblasti. Podle studie GUS inovativni aktivity
polskych podniki klesly ve srovnani s dvéma ptedchozimi roky. Aktivnich inovativnich
podniki v primyslu bylo 18,1 %, ve sluzbach 13,5 %. Nejvétsi podil téchto firem bylo
z vetejného sektoru (v prumyslu 28,7 % a sluzbach 23,5 %). Z pohledu velikosti firmy,
nejvetsi podil inovacéné Cinnych byly fyzické osoby zaméstndvajici vice nez 499
zaméstnancll. Z pohledu tzemniho, nejvétsi podil se projevil v primyslu v regionu
Podkarpackie (21,8 %), v sektoru sluzeb to bylo v regionu Mazowieckie (16,3 %).
%). Vzhledem k odvétvi podnikani, nejvyssi procento podnikd realizovalo inovace v
odvétvi Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobkii a 1€kt a jiné farmaceutické
vyrobky (54,9 %), v sektoru sluzeb to bylo Pojisténi, zajisténi a penzijni financovani
(61% firem je subjekt aktivni inovace). Podil inovaénich podnikd v primyslu a sektoru
sluzeb v letech 2008-2010 ¢inil 17,1 % a 12,8 % (ve srovnani s 18,1 % a 14 % v letech
2007-20009).

Vyzkum potvrdil, Ze vice firem zavadi procesni inovace neZ inovace produktové (12,9
% oproti 12,1 %). V letech 2008-2010 13,5 % primyslovych podnikll zaméstnavajicich
vice nez 9 osob realizovalo marketingové inovace a organiza¢ni inovace uskute¢nilo
13,0 % pramyslovych podnikf. Vice inovaci zavedly podniky v sektoru sluzeb nez v
pramyslu (15,5 % a 15,2 %), viz nasledujici tabulka 5.
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Tabulka ¢. 5: Podniky, které zavedly inovace (produktové nebo procesni)

Pocet Primyslové podniky Podniky v sektoru sluzeb
zameéstnanci
Obdobi 2006- 2007- 2008- 2006- 2007- 2008-
2008 2009 2010 2008 2009 2010
celkem 21,4 18,1 17,1 16,1 14,0 13,5
10-49 14,5 10,9 9,6 13,1 11,6 9,6
50-249 33,3 30,1 30,2 25,3 20,0 21,7
nad 249 60,9 59,0 59,0 48,2 45,0 48,8
nad 499 - - 69,1 - - 60,0

Zdroj: Ministerstwo gospodarki (2012).

V roce 2010 byly vydaje na inovac¢ni aktivity pramyslovych podnikd cca 23,8 mld. zt.
(nértst o 1 mld. zt, oproti roku 2009), v sektoru sluzeb €inily 10,8 mld. zt (narast o 2,5
mld.). V primyslovych podnicich ¢inily nédklady na inovace 73,7 % celkovych néakladd,
oproti tomu v sektoru sluzeb to bylo 88,7 % celkovych nakladi.

Z hlediska po¢tu zaméstnancii, nejvetsi investice realizovaly podniky primyslové a
sektoru sluzeb zaméstnavajici vice nez 499 zaméstnancti. Obecné se potvrdilo, Ze plati,
¢im veétsi spolecnost, tim vice realizuje inovaci. To je zpisobeno tim, Ze velké podniky
maji vetsi potencidl inovativnich ¢innosti, maji lepsi ptistup k vzdélanému personalu,
vice finan¢nich prostfedkd a profesiondlni management. Velké primyslové podniky v
roce 2010 vynalozily 64,3 % celkovych vydajii na inovace a podniky ze sektoru sluzeb
74,6 % celkovych vydaju.

Hlavnim zdrojem financovani inovaéni ¢innosti v roce 2010 byly vlastni prostfedky
podniku (75,2 % z celkového poctu vynaloZenych vydaji realizovaly prumyslové
podniky a 85,7 % podniky v sektoru sluzeb). Firmy jsou stale velmi opatrné, pokud jde
o vydaje na inovace. Nejsou si jisté a nevidi svou budoucnost v oblasti inovaci jako
zdroji konkuren¢ni vyhody, a proto ziidka pouZivaji externi zdroje financovani.

Vzhledem k znaénym nakladim a rizikim inovacnich aktivit hraje vyznamnou roli
spoluprace mezi riznymi subjekty, coz umoznuje snizit obé rizika, stejné jako vymeéna
znalosti a zkuSenosti. Spolupraci vyuzilo v letech 2008-2010 33,8% pramyslovych
podniki a 32,8 % podnikl v sektoru sluzeb. Vétsi tendence ke spolupréaci maji podniky
ve vefejném sektoru (spolupracovalo 45,5 % prumyslovych podniki a 38,6% podnikd v
sektoru sluzeb). Téméf tfi Ctvrtiny primyslovych podnikd zaméstnavajicich vice nez
499 spolupracovalo vramci inovaéni ¢innosti, u podniki v sektoru sluzeb jich
spolupracovala vice nez polovina.

3.6 Vnimani inovaci v roce 2010 v polskych podnicich

V priizkumu v roce 2010 se respondenti domnivaji (dle Oniszczuk-Jastrzabek, 2010), ze
nejvice ovliviiuji zivotni podminky cinnosti, jako jsou: snizeni dani spojené se
zavadénim novych technologii (57,14 %), vySe dani, nepruzné pracovni zakony,
nejistota a volatilita pfistupu ke kapitalu (28,57 %), ndklady prace (14,29 %), které
omezuji konkurenceschopnost firem.

Pokles kapacit podniku snizuje ochotu investovat a zvySovat zaméstnanost, cozZ jsou
opatieni omezujici moznosti rozvoje. Dilezité misto dle dotazovanych ma rozvoj
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znalosti a vzdélani (28,57 %), usili o zlepSeni kvality, posileni ptiznivych podminek pro
podnikani, daniové tlevy vazané na zah4jeni vlastniho vyzkumu (14,29 %).

Vyzkum ukazuje, Ze v Polsku nabyva na vyznamu vzdélavaci ¢innost, inovace, inova¢ni
procesy ve vladni politice. Svéd¢i o tom velky pocet smluv mezi podniky. Polovina
dotazovanych spole¢nosti pouziva pii podnikovém feSeni spolupraci s dal§imi stranami,
védeckymi institucemi, dodavateli, externimi védecko vyzkumnymi centry (33,33 %),
feSeni vyvinuta firmou ve spolupraci s ostatnimi (16,67 %).

Hierarchie zdrojt inovaci odrazi vyznam kanald, kterymi firmy ziskavaji znalosti. Pro
obsazené v dokumentech spole¢nosti. Reeni inspirovana jinymi podniky, a zcela
originalni vlastni feSeni vyvinutd ve spoleCnosti jsou vyuzivdna v 66,67 %
dotazovanych firmach, maji vlastni mobilni vyzkum a vyvoj (33,33 %), koupili licenci
(16,67 %). Mezi nejvyznamnéjsi externi zdroje pro podnikani patii vztahy se zakazniky,
a to pro 66,67 % dotazovanych.

Zhruba v 67 % zkoumanych firem jsou inovace soucasti mise, cile a politiky podniku a
stejné procento firem uvadi, Ze inovace jsou zahrnuty do strategie spolecnosti, ktera je
realizovana. Zhruba tfetina firem pfipravuje formy spoluprace s jinymi subjekty s cilem
provadét inovacéni ¢innost. Plany inovacni ¢innosti mé cca 17 % firem a stejnych cca 17
% firem nema inovace jako soucast strategie spole¢nosti.

3.6.1 STUDIE PARP

PARP ve Zpravé z vyzkumi (PARP, 2011) uvadi, Ze vétSina podnikateld (80 %)
vyuziva pomoc né&jaké instituce, nejcasteji vyuzili pomoc: socidlni zabezpeceni (48 %) a
danovy ufad (42 %). Docela ¢asto kontaktovali urad mésta/obce (23 %) a ufady prace
(22 %), poradenska centra (13 %). Asi desetina respondentli vyuzila kontakt s centry
pro vzdélavani a poradenstvi, obchodnimi komorami, avérovymi fondy, institucemi pro
rozvoj podnikani a regionalnimi nebo mistnimi rozvojovymi agenturami. Pouhé jedno
procento firem kontaktovalo technologické parky, podnikatelské inkubatory, centra
transferu technologii. Obcas, zastupci malych a stfednich podnikid méli kontakty s
institucemi zabyvajicimi se inovacemi. Jak muZete vidét, je institucionalni propojeni
podnikatelti omezeno ptredevsim na instituce, ve kterych jiz kontakty existuji. Dtlezitou
pozici maji vztahy s urady prace.

Dalsi kontakty lze povazovat za motivované, "nadstandardné", z vlastni iniciativy
firmy, které jdou nad rdmec toho, co je nezbytné k udrzeni podnikani. Firmy pfijimaji
tato opatfeni pomérné¢ ziidka, zfidka se zapojuji do mistnich ekonomickych siti,
uvérovych fondd, zaru¢nich fondd (MSP maji nizky sklon k vypidjckam), malo
spolupracuji s institucemi podporujicimi inovace (nedostatek inovacnich aktivit malych
a stiednich podniku).

Podporu v oblasti informaci a poradenstvi ¢erpalo 38 % zkoumanych firem, pravni
sluzby 27 % firem, finan¢ni nebo danové poradenstvi 23% firem, Skoleni (18%). Kazdy
desaty respondent vyuziva avér/ptijcku nebo finanéni podporu z EU. Jen ztidka hledali
radu v oblasti fizeni podniku a inovace (3 %).
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3.6.2 INOVACE V POLSKYCH FIRMACH

Uloha inovaci v polské strategii ekonomického rozvoje je zdtraznéna ve Strategii
inovaci a efektivnost hospodaistvi (Ministerstwo gospodarki, 2012). Strategie je
zaloZena na 4 horizontalnich zésadach:

e tvorba znalosti - dilezitym prostiedkem obnovy a zaroven zakladem pro budouci
rozvoj je rust investic do lidského kapitalu. Tvorba znalosti je zaloZena na vytvaieni
podminek pro kontinudlni hledani novych feSeni a vyzkum,

e partnerska spoluprace - podminkou spoluprace je divéra a vychodiskem pro rozvoj
je odpovidajici uroven spolecného kapitalu. Dulezita je nejen podnikatelska divéra,
ale 1 dlivéra ostatnich subjektll, napf. statni a mistni spravy, organizaci na podporu
podnikani, akademickych instituci, soudnictvi.

o efektivni vyuZiti zdroji - je kli¢em ke zvySeni produktivity polské ekonomiky, a tim
i zlepSeni konkurenceschopnosti. Raciondlni vyuziti zdrojii umozZiluje nejen
minimalizovat naklady. Souvisi také s alokaci znalosti a dovednosti, napf.
prostfednictvim tzv. zelenych pracovnich mist, nebo ekologickych priimyslovych
zon a klastrd, urychlujicich inovacni procesy a usnadiujicich komercializaci
vyzkumu.

e strategické fizeni - myslet dlouhodobé by mélo byt soucasti postojti podnikatelt, ale i
instituci, tvoficich podnikatelské prostfedi. To by méelo byt doprovazeno
odpoveédnym vedenim, které predstavuje jednu ze zékladnich podminek uspéchu pii
realizaci podnikové strategie, ale i strategie fizeni.

Ministerstvo hospodafstvi (viz. Ministerstwo gospodarki, 2012) v kapitole 13 Inovace
podniku uvadi vysledky vyzkumu polskych firem v oblasti inova¢nich aktivit. V prvni
poloving roku 2012 deklaroval inovaéni aktivity kazdy ctvrty podnik. Nejvice tyto
¢innosti realizuji stfedni podniky pusobici ve vyrobni ¢innosti. Nejb&znéj$im typem
inovaci byly vyrobkové — produktové inovace (innowacje produktowe), které
realizovalo 16 % dotazanych firem. Netechnologické inovace (Innowacje
nietechnologiczne) zavedlo 4 % firem a procesni inovace (innowacje procesowe) 3
Nekolik procent firem zavedlo vice nez jeden typ inovace. Ve tfech ¢tvrtinach piipada
zavedeni inovaci bylo spojeno se zvySenim nakladii - které ve vét§iné piipadd hradily
samotné firmy. Jako dal$i zdroje financovani byly pouzity cizi kapital (6 % ptipadd) a
fondy EU (5 %).

Zamér zavést inovace v piiStich 12 mésicich, v prvnim pololeti 2012 uvedla kazda
tvrta dotazovana firma (coZ bylo o vice 10% niz$i nez v predchozim pololeti). Zadny
zdmér zavést inovaci uvedlo 39 % podnikatelil, zatimco 36% firem uvedlo, Ze je obtizné
urcit, zda zavedou inovace. Nejcast&ji firmy zavadeji produktové inovace (13 % firem),
viz nasledujici obrazek €. 5.

Nejvyznamngjsi prekazkou zavadéni inovaci je podle nazoru podnikateld nedostatek
moznosti financovani nebo jejich pfili§ vysoké ndklady, coz uvedla polovina
dotazovanych podnikt. Kazdy paty dotazovany poukadzal na piili§ velké riziko
vztahujici se k zavadéni inovaci, a 19% na nedostatek zdjmu o nové produkty/sluzby ze
strany klientti/zakazniki. Jiné diivody uvedl kazdy desaty respondent. Za uplynulych 12
meésicl (v druhé poloving roku 2011 a prvni poloviny roku 2012) 17 % dotazanych
spolupracovalo s jinymi spole¢nostmi v oblasti inova¢nich c¢innosti (tj. 15 %
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mikropodnikd, 19 % malych a 37 % stfednich firem). Nej¢astéji firmy spolupracovaly s
ostatnimi spole¢nostmi (kazdy desaty), néktefi s institucemi a jednotlivci z oblasti védy
(2 %) nebo ostatnimi (6 %).

Obrazek ¢. 5: Inovace v polskych firmach

5%

. M |pnowacje nietechnologiczne
B Innowacje procesowe

25% | O Innowacje produktowe
20%

15%

Zdroj: Ministerstwo gospodarki (2012).

VétsSina podnikatelt (80 %) uvadi, ze vyuzila pomoc néjaké instituce napiiklad pfi
ziskavani pottebnych informaci, poradenstvi, finanénim poradenstvi, vzdé¢lavacich
sluzbéach. Nejcastéji uzivali pomoc instituci - socialni zabezpeceni (48 %) a danovy ufad
(42 %). Docela casto podniky kontaktovaly méstské utady/obce (23 %) a ufady prace
(22 %). Asi jedna desetina respondentli vyuzila pomoc center pro vzdélavani a
poradenstvi, obchodnich komor, garan¢nich a uvérovych fondu, instituci pro rozvoj
podnikdni a regiondlnich rozvojovych agentur nebo lokalnich agentur. Obcas MSP
vyuzily pomoc instituci zabyvajicimi se inovacemi. MSP jsou typické nizkym sklonem
k zadluZovani se a mnohdy trpi nedostatkem inovacéni aktivity.

Docela ¢asto firmy vyhledavaji dalsi pravni poradenstvi, finan¢ni nebo danové, ale také
vyuzivaji vzdélavaci sluzby (18 % - 27 %). Kazdy desaty respondent pouzil uvér nebo
finan¢ni podporu z EU. Pfi hledani pomoci ve finan¢ni oblasti se nej¢astéji respondenti
obraceli na instituce: socidlni zabezpeceni (ZUS — 44 %) a financ¢ni arady (41 %).
Docela casto pomahaji ptijcky nebo zaruky (30 %) a obecni ufady (25 %). Nejmensi
popularitu maji v rdmci kontaktli s podnikateli obchodni soudy, krajské ufady a instituce
podporujici inovace.
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3.6.3 SOUCASNA POLSKA PODNIKATELSKA STRUKTURA A MiRA INOVACNOSTI

V podnikatelské struktufe z pohledu velikosti podnikii rozhodné¢ dominuji podniky
nejmensi, tvoii drtivou vétSinu vSech podnikti v Polsku. Strukturdlni slozeni je
nasledujici:

Podniky zaméstnavajici do 9 pracovniki 95,9 %
Podniky malé 3.0 %
Podniky stfedni 0,9 %
Podniky velké 2,0 %

Sektor MSP ptedstavuje 70,2 % vSech zaméstnanych (mimo finanéni sektor).

Statistiky ukazuji, Ze polské podniky se mnohem méné rozhoduji pro inovacni aktivity,
neZ podniky v jinych zemich EU. Je proto mnoho divodi. Podle vysledkt vyzkumu a
analyz, mnoho podnikii, zvldsté ze sektoru MSP, viibec nevidi potrebu zavadeni inovaci
finan¢nich prostiedkd, ale také nedostate¢né znalosti a chybéjici zkuSenosti se
zavadénim inovaci. Pol$ti manaZeti nejsou ochotni vstupovat do rizika, nemaji v ucté
kreativni postoje, radéji jednaji podle ovéfenych schémat.

Nejveétsi inovacni aktivity v polskych podnicich byly zaznamenany v roce 2008, avSak
uz vroce 2009 nastoupil propad o 8,23 %. Nejvétsi naklady na inovace piipadaji na
podniky velké, hlavné ty, které zaméstnavaji vice jak 500 osob. V roce 2010 tyto
podniky generovaly 65 % nakladii na inovace. MSP zde velmi zaostavaji. Takova
situace je typickd pro zemé s nizkym stupném technologie.

Také vysledky vyzkumu, ktery provedl GUS?, potvrzuji pravidlo, Ze ¢im je firma mensi,
tim mén¢ Casto vstupuje do inovacnich aktivit. Ve srovnani sjinymi zemémi EU,
Polsko ve svych inovacnich aktivitaich nedopadlo dobie. Jak uvadi Eurostat, podniky
primyslové, které v létech 2008-2010 zavedly inovace produktd a procesu, predstavuji
pouze 7,9 % (coz je 5. misto od konce) a podniky sluzeb 5,1 %, ¢imz zaujimaji 4. misto
od konce. Je tfeba si pov§imnout skute¢nosti, ze polské MSP radéji zavadéji inovace
organiza¢ni a marketingové neZ inovace technologické. Muze to byt zptisobené tim, ze
naklady na investice technologické byvaji zpravidla vyssi.

O mife inovac¢nosti konkrétniho podniku muize vypovidat také podil vynost z prodeje
novych nebo vyrazn€¢ zmodernizovanych vyrobkll zcelkovych vynosl z prodeje.
V Zebticku vsech statt EU (28 zemi) Polsko zaujima 13. misto v prodeji novych
vyrobki (novych pouze pro tento podnik), v piipadé novych vyrobki na trhu, je Polsko
na 9. pozici. V priub¢hu let 2009-2011 marketingové inovace zavedlo 7,9 % podniki
pramyslovych, a 7.8 % podnikli sluzeb. Polské podniky radé€ji zavadéji inovace
organiza¢ni nez marketingové. Sledujeme-li procentualni vyjadieni miry zavedenych
organiza¢nich inovaci ve vSech zemich EU, pak Polsko zaujima nechlubné ptedposledni
misto s vysledkem 13 % pro podniky primyslové a 15,2 % pro podniky sluzeb. Horsi
uz je jediné Bulharsko. Lidifi EU, jako je Némecko, dosahuji hodnoty 45,6 % u
pramyslovych podniki a Portugalsko s 43,9 % v sektoru sluzeb.

7 Portal FE Ministerstwa Rozwoju Regionalnego. [online]. [vid. 15. bfezna 2014]. Dostupné z:
http://www.poig.gov.pl/2014 2020/Documents/Zalozenia PO IR maj 2013.pdf
8 GUS - Gtowny Urzad Statystyczny, ma v Polsku celostatni ptisobnost.
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Vroce 2011 se podnikatelsky sektor Polska podilel na vyzkumnych a vyvojovych
pracich 30,1 % nékladd, a z toho jen 3,1 % piedstavuji malé podniky (v celopolském
méftitku). Ve srovnani s jinymi zemémi EU tento podil je velmi nizky, napt. v Némecku
jeto 67 % av CR 60,3 %.

Interni zdroje podniki jsou zpravidla nepostacujici pro samostatnou realizaci
inovacnich projekti. Musi proto vyuZzivat zdroje externi, formou nakupu technologii
nebo musi realizovat své projekty ve spolupraci s jinymi subjekty (s jinymi podniky
nebo védeckymi jednotkami). Spoluprace mize vést ke snizeni ndkladl a rizika. Avsak
polské podniky jen v nepatrné mife vyuzivaji vn&jsi zdroje. V létech 2008-2010 jen 20
% polskych podnikt (primyslovych i podnikl sluzeb) deklarovalo spolupraci s jinymi
podniky nebo védeckymi subjekty v rdmci feSeni inovacnich ¢innosti. VEétsi naklonnost
ke spolupraci vykazuji subjekty vefejného sektoru, soukromé subjekty jsou velmi
zdrzelivé a nechtéji riskovat.

Také spoluprace polskych podnikli s védeckymi subjekty je nepatrnd, a neni diivodem
ke spokojenosti. Jen 12 % primyslovych podniki a 8,2 % podnikid sluzeb, v létech
2009-2011, spolupracovalo v rdmci inovacnich aktivit s vné€jSimi subjekty, hlavné s
vysokymi Skolami. Ve stejném obdobi polské podniky v oblasti inovaci nejéastéji
spolupracovaly se zahrani¢nimi subjekty, které pattily do stejného sektoru, a se
zahrani¢nimi dodavateli zatizeni, materialti, pocitacl a programdl.

Aktivita polskych firem v oblasti ochrany primyslového vlastnictvi je velmi mala.
Vroce 2010, ze vSech piihlasek patenti v Polsku, jen 22,2 % bylo podano
primyslovymi podniky. V mezinarodnim méfitku je situace obdobnd. Polsko v roce
2010 ptihlasilo do Evropského patentového ufadu celkem 308 patentti, ¢imz se Polsko
ocitd v polovin¢ zebticku, ale daleko za svétovymi lidry (ve stejném roce USA
prihlasily 24 744 patenttli). Polské podniky potiebuji vyrazné podpofit kazdou inovaéni
aktivitu a pro MSP je to ukol téméf existencni.
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4 Rizeni inovaci a jejich implementace v MSP v Némecku

Predmétem této kapitoly je analyza inovacni ¢innosti malych a stfednich podniki
(MSP) ve srovnani s velkymi podniky v Némecku. Jsou zde ptedstaveny relevantni
statistiky a empirickd zjisténi, a zkoumana na zakladé respektovani malych a stfednich
podniki a piehled hlavnich instituci na podporu inovaci v Némecku.

4.1 Zdroje informaci vyzkumu

Cast informaci analyzy vychazi ze statistik, které se zabyvaji pravidelnymi inova¢nimi
aktivitami hospodafstvi, napi. FuE — néklady, ptfihlaSovanim patentii. Dalsi ¢ast vychéazi
z vyzkumnych oblasti, které vazi dosazené inovaéni uspéchy podnikateld a podnikt
k danému objektu.

Celkoveé budou vsechny indikatory, které nalezi k empirickému zachyceni inova¢niho
déni zteoretického hlediska, zahrnuty do srovnavaci analyzy. K technologickym
inovacim ekonomiky jsou piedkladany komplexni udaje, které ptipoustéji prifezovou
analyzu, jakozto i analyzu podélného fezu. Podle udaju podptrného sdruzeni pro
némecké hospodafstvi probihd u ¢asti pramyslovych podniktt v Némecku, které se
zabyvaji vyzkumem a rozvojem (FuE — Forschung und Entwicklung) k rozvoji
technologickych inovaci, z21 %. Vlastni vyzkum a rozvoj neni vSak Zadnym nutnym
predpokladem pro inovace. Siroké rozpéti podniki, které jsou usp&$né na trhu svymi
vyrobky a inovacemi ve vyrobé, dosahuje podle velikosti a pokryti hospodaiskych
oborti (oblasti) 34 % - 95 %. Mezi témito inovatory je vSak pouze malé mnoZstvi
s originalnimi inovacemi, tedy zcela novymi vyrobky nebo vyrobnimi postupy.

Modernizace, to znamend, prevzeti vyrobkd a postupl pro vlastni trh, je stale Cast&ji
splnéna. V primyslu se setkdvdme sinovacemi suritym stupném ,,novosti
v podnicich mnohem c¢asté&ji nez v sektoru sluzeb. Velmi specifickd zjisténi objasiu;ji:
MSP investuji fid€eji do vyzkumu a rozvoje (FuE), slucuji maly podil registrovanych
patenti a pramyslovych registraci zakoni o ochrané na sebe a vytvaii vzacnéji
technologické inovace neZ velké podniky. JednomysIné se ukazuje ve vSech ziskanych
statistikach a zpravach jedna pozitivni souvislost mezi inovacni ¢innosti a velikosti
podnikt. Toto plati jak pro inovaci vyrobkt, tak také pro inovaci postupd. Podily MSP
na pavodnich inovacich vyrobka kolisaji, podle pramenti dat mezi 6 % - 12 %.
V dlouhodobém pozorovani zlstava inovacni ¢innost MSP vyznamné za velkymi
podniky.

Pro uplné dokresleni inovacniho podilu podnikl, je tfeba brat zietel jak na
technologické inovace, tak také netechnologické a organiza¢ni. Dals$i vyvoj ve
statistickém systému hlaseni jiz dovoluje také pohled do investi¢ni ¢innosti podnikl
v netechnologickych inovacich (napf. nové prodejni (odbytové) cesty). Tento rozsahly
inovacni pojem doporuc¢uje OECD a EUROSTAT. Analyzy podstaty tohoto rozsifeného
inova¢niho pojmu prokazuji vy$si podilnickou kvotu a inovaéni déni, obzvlasté pro
MSP, ale také u velkych podniki, nez byla dosud namétena. Podle udajd EUROSTATU
— zakladajicich se na prizkumech Centra pro evropsky vyzkum (ZEW) — stoupa podil
inovaci MSP vyznamné: 78 % podniki s 10-49, a 84 % podnikid s 50-249 zaméstnanci
se podili na inovaénim procesu. Velikost podilu u velkych podniki je kolem 95 %.
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Rozdily v trovni, pokud jde o podil inovaci rizné velkych podniki, jsou tak vyznamné
niz§i nez wu vyhradniho pozorovani technologickych inovaci. S pfijetim
netechnologickych inovaci ve statistickych prizkumech se uzaviela mezera v systému
hlaSeni. Stfedni tfida si vSima silngji, Ze inovacni chovani MSP je zvyraznéno
preruSovanou inovacéni Cinnosti. Toto mad za ndsledek, ze inovaéni stfedni tiida je
podporovana tendenéné v systémech hlaseni.

4.2 Obecna vychodiska konkurenceschopnosti a inovaéni cinnosti
podniku v Némecku

Vychozi situace konkurenceschopnosti némeckého hospodaistvi zavisi v prvni fadé na
pfizplsobivosti podnikii na ménici se trzni podminky (Meckl, 2008). Etablované
podniky, které se neprokazuji jako ptizpusobivé, riskuji byt dlouhodobé vytlaceny
dynamickymi konkurenty z trhu. Do jaké miry se podnikiim podati, svoji pozici na trhu
vnitinim i mezinarodnim zdokonalovat, je ur€ovano jejich inova¢nim uspéchem, zalezi
to tedy na schopnosti vytvofit novy ojedin€ly vyrobek, prosadit ho na trhu, anebo docilit
toho v konkurenceschopnosti vlastniho vyrobniho procesu a diky pfednostem danym
produktivitou a ndklady. Na zaklad¢ vlivu na dynamiku hospodafstvi se zamétuji
zvlastni zajmy vyzkumu, jakoZto i hospodaisko-politické debaty na tyto inovativni
podniky.

V podnikové praxi se prosadil nazor, Ze inovace netvofi jenom velké a finan¢né silné
podniky, nybrz i stiedni stav ma podil na rozvoji technickych a organizatorskych
novinek na trhu. Za stfednim hospodaistvim stoji obecné malé a stfedni podniky
ohranicené kvantitativnimi kritérii a rodinné podniky ohranicené kritérii kvalitativnimi
(Schliiter, 2004). V debaté¢ o inova¢nim podilu v ekonomice je stiedni stav identifikovan
na zaklad¢ kvantitativnich kritérii. MSP jsou definovany — jako napt. dle Institutu pro
vyzkum stiedniho stavu Bonn (IfM Bonn) — na zdkladé zaméstnanosti do max. 499
pouzivala zejména tzv. horni hranice, ur¢ené Evropskou komisi, a to do 249
zaméstnancu.

Ekonomicky vyzkum zahrnuje v prvni fad¢ inovac¢ni ¢innost velkych podnikt. Pocet
inovativnich MSP stéle stoupd. MSP ,.rostou ¢asto pfitom teprve tehdy, pokud jejich
inovacni uspéch zpisobuje podnikatelsky rast. Priklad pro takto uspésné MSP
predstavuje BIONADE GmbH, které vdeci za svou vysokou popularitu stejnojmennému
vyrobku. Také SAP AG je vénovana stoupajici pozornost, kdyZ z malého podniku
»vyrostla® na globdlné angazovaného trzniho aktéra. Inovacnim aktivitiam MSP je
vénovana mensi pozornost, piestoze jsou prave tyto podniky diky blizkosti zdkaznikiim
zvlast’ prizpiisobivé. Neni ale také vylouceno, ze MSP celkové skute¢né vytvaii ziidka
inovace a proto na sebe pfitahuje méné pozornosti, nez vétsi srovnatelné podniky.

4.3 Inovaéni ¢innost MSP v systému hlaseni

Statistika, ktera by systematicky zahrnovala inova¢ni chovani podnikii a plné jej
zobrazovala, v Némecku neexistuje. Podniky nemaji Zadnou ohlasovaci povinnost s
ohledem na své vyndlezy a ¢innosti spojené s objevy, dand mista maji k dispozici pouze
takové udaje, které jsou dobrovolné ozndmena. Udaje o patentovani mohou byt
statistikiim poskytnuty prostfednictvim Némeckého patentového a znackového uradu
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(DPMA). Pro uznavani a analyzy jinych aspektd inova¢niho déni je véda odkazana na
reprezentativni vzorek. Prameny udajl, které jsou k dispozici inovativnimu systému
hlaSeni, jsou nasledné¢ piedstavena v systematickém souboru a zvolend data jsou
analyzovana.

4.3.1 SYSTEM INDIKATORU OECD

Zminéné definice inovaci (viz 1. kapitola) zahrnuji jak technologické, tak i
organizatorské novinky. Ty piedstavuji vétsinu statistickych Setfeni v Némecku az do
registrace technologickych inovaci, které zatim dodavatelé¢ dat vkladaji do evropské
statistiky povinné. Mimoto radi OECD a EUROSTAT pii generovani dat tykajicich se
inovacniho déni v ekonomice, ptistupovat k volbé podnikll jako ke zkoumané jednotce.
V ptipadech multinarodnich podnikti je nazirana cast piislusnych tuzemskych podnikt
jako dostacujici informacni jednotka. Spolecné inovacéni aktivity by mély byt v tomto
piipadé chapany jako kooperace mezi dvéma jednotkami uprostfed firemni skupiny.
Dale bylo vydano v Oslo-manualu doporuceni, a to pfifazeni jednotlivého podniku
k ur¢itému hospodaiskému oboru na zakladé jeho primyslové ¢i femeslné Cinnosti.
Jako méfitko pro ur€eni velikosti daného podniku je doporucovano mnozstvi
zaméstnancl. Zadna definitivni rozhodnuti, vztahujici se ke klasifikaci velikosti
podnikt, vSak nebyla pfijata. Dale bylo pfijato doporuceni zahrnovat do evidence
podnik pfinejmensim s mnozstvim od 10 zaméstnancti. Dal$im doporu¢enim OECD a
EUROSTATU ,,narodnim mistim* pfi prizkumech tuc¢etniho obdobi od 1-3 let je to,
aby si pojistily aktualizaci zprostifedkovanych dat. V Oslo-manudalu bylo kromé toho
vydano doporuceni pii stanoveni inova¢nich uspéchti postupné diferencovat a rozliSovat
puvodni inovace od modernizace (imitace, dalsi rozvoj).

4.3.2 NARODNI SYSTEM HLASENI A DALSi PRAMENY DAT

Narodni systém hlaseni inovaénich aktivit a inovaéniho OUTPUTu ekonomického
hospodarstvi se zakladda na pravidelnych Setfenich a kontinualné provedenych
reprezentacnich panelech prizkumu k uréitym dil¢im aspektim zkoumanych objekti.
Tyto jsou dopliiovany mnoZstvim dodateénych nahodnych prazkumi, které jsou
provadény jednorazové nebo pierusované, vétSinou ke specidlnim a ménicim se
problémim. Prvné¢ jmenované systémy hlaSeni, jejichz vysledek je pfistupny
v pravidelné vychazejicich datovych zpravach jsou pfifazovany v této studii narodnimu
systému hlaseni, které znamenaji informacni zaklad. Nésledujici instituce provadéji
Setfeni ke zvolenym dil¢im aspektiim zkoumaného objektu:

e Sdruzeni pro Némecké hospodarstvi (SV) vyzdvihuje statistickou datovou bazi
k FuE — aktivitam némeckého hospodaistvi a instituci pro spole¢ny vyzkum

e Némecky patentovy a znackovy ufad (DPMA) doddavda mnozstvi cisel ke
stavajicim komerénim zakontim o ochran¢ v Némecku

Na tomto zaklad¢ dodavaji dalsi instituce zakladni udaje k inova¢nimu chovani podniki
ze svych prizkumi:

e Institut pro pracovni trh a profesionalni vyzkum (IAB) pfispiva s IAB —
podnikovym panelem udaji a dat k inovacnimu déni v provozni roving,
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e Uvérovy ustav pro obnovu (KfW) upiednostiiuje vesmés data inova¢nim
uspéchim MSP,

e Centrum pro evropsky hospodaisky vyzkum (ZEW) dodava s Mannheimskym
inova¢nim panelem (MIP) datovou strukturu k inovac¢ni aktivité a cilenym
inova¢nim uspéchiim némecké ekonomiky.

Zatimco IAB, KfW a ZEW provadéji pravidelné¢ prizkumy se zietelem na fixni
ukazatele, koncentruji se jiné hospodaisko — vyzkumné instituty na odbéry vzorkl
prizkumu k rostoucimu mnozstvi nastavenych témat. Za zminku stoji v této souvislosti
institut — Leibnitz Institut pro hospodaisky vyzkum na univerzit¢ v Mnichové, ktery
vramci svého konjukturalniho testu zprostfedkovava mimo jiné podnikové tudaje
vztahujici se na vyzkum a inovace. Dalsi pramen udajl, ktery mutze sbirat tdaje
k ur¢itym aspektim inovativniho déni, predstavuje BDI. Tento Spolkovy svaz
némeckého primyslu (BDI) a hospodaisko — zkusebni spole¢nost, daniové-poradenska
spole¢nost Ernst & Young AG a némecka primyslova banka IKB AG provadéji na
objednavku zadané panelové studie a jsou po védecké strance pod dohledem Institutu
pro vyzkum MSP v Bonnu (IfM Bonn). K dal$im patfi Dolnosasky institut pro
hospodsky vyzkum (NIW) ve spoluprdci s Franhofer institutem systémového a
inovativniho vyzkumu (ISI) a Institut némeckého hospodarstvi (IW). Dalsi vyklady se
omezuji na znazornéni vybranych statistik a panelovych piehledt, udaji, tykajicich se
ukazatelti inovativniho déni (viz tabulka 6).

Tabulka ¢. 6: Pirehled pribuznych indikatoru ve vybranych inovacnich Setirenich

Indikatory FuE Sdruzeni SV. | DPMA IAB panel KfW - ZEW - panel
panel MSP | inovaci

Input — indikatory - - - - -

Throughput —indikatory | - - - - nepravidelné
e  patenty
e  jiné ochranné
znacky

Output — indikatory zvolené - do 2004 | - od 2009
. vyrobky/ sluzby indikatory zahrnuje
e  procesy
e  netechnologické
inovace a inovace
vztahujici se na
organizaci

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich material SV

4.4 Statisticka Setieni k evidenci inovativné aktivnich podniki

Sdruzeni pro némeckou védu, ndsledné¢ zkraceno .SV je jednim znosnych
hospodaiskych némeckych sdruzeni, které se zasazuje pro pifjem a rdst vykonnosti
vzdélavaciho a vyzkumného systému. Timto spolec¢enstvim zvetejnénd FuE (vyzkum a
rozvoj) data a udaje jsou soucasti zpravodajstvi k ¢innosti FuE v Némecku. Timto
spoleCenstvim piedlozend cisla jsou mimo jiné soucdsti oficidlnich FuE hlaseni
Némecka mezinarodnim organizacim jako OECD a EU.
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4.4.1 ZAKLADNI UDAJE KE STATISTICE

Védecka statistika spolecenstvi zvetejnuje roéné ¢isla k FuE - hospodatskym vydajim
a FuE — po¢tu zaméstnanct ptisobicim v Némecku, a podniktim, které pisobi aktivné na
poli vyzkumu, jakoZto i institucim pro oblast vyzkumu (viz tabulka 7).

Tabulka ¢. 7: Metodika shromazd’ovani FuE — statistik zakladatelu spolecenstvi

Objekt FuE - cinnost némecké ekonomiky

Periodizace Roc¢ni panelovy prizkum od r. 1993:
e podrobny prizkum v kazdém lichém roce (naposledy r. 2009)
e nékteré prizkumy v kazdém sudém roce (naposledy r. 2010)

Zékladni souhrn e _FuE — offine — podniky“, které funguji na zaklade¢
konkurenénich predpokladi, branzovni ptislusnosti, velikosti,
fug — historii

e velké podniky (véetné podnikii bez vlastnich zaméstnancii)

e vSechny sektory ekonomiky

e instituce v oblasti vyzkumu

Vzorek Pisemné a castecné telefonické dotazovani asi 30.000 podnikii a
instituci.

Ucetni obdobi Vyzkum dat k inovaénim aktivitim v pfislusném obdobi roku

Predmét Setieni e struktura dat podnikd

e FuE — néklady (provedeni a financovani), diferencovano
podle vyzkumu vyrobkid a procest, produkce sektorii a
internich a externich naklada

e FuE — personalni stav

e identifikace piivodnich inovatori

o ukazatele vykonnosti méfeni od prodeje

Operacionalizace Defini¢ni zaklady inova¢niho vyzkumu se orientuji na interpretaci
v Oslo — manualu OECD
MSP - reference Tridy: podniky s20-99 zaméstnanci, 100-249 zaméstnanci a 250 a

vice zaméstnanci. MSP s250-499 zaméstnanci byli do roku 2007
vykazovani oddélené.

Zvlastni hodnoceni Zvlastni  hodnoceni poskytuje mira participace podnikii na
zaméstnanosti v jednotlivych klasifikacich velikosti firem v ¢innosti
FuE.

Prikaznost dat Zvetejnéni dat v roéné vychazejicim FuE — Datenreport.

Zdroj: vlastni zpracovani dle material SV

FuE jsou veskeré formy ,,systematické® tviiréi prace k rozsifeni stavajiciho védéni a
aplikace tohoto védéni na aplikaci novych problémt. Tento FuE zahrnuje zdkladni
vyzkum zrovna tak, jako vyzkum experimentalni slouzici k tvorbé ptivodnich inovaci.

SdruZeni provadi rozsahld dotazovéani v dvouletych cyklech. V letech mezi témito tzv.
plnymi prizkumy se omezuje nadacni sdruzeni na kratky prizkum urcité ¢asti skupiny.
V historii tohoto prizkumu byly provadény nékolikrat adaptace ve vybérovych fizenich
dotazovanych. Pocet dotazovanych stoupl béhem let na cca 30 000. Postup prizkumu
smétuje také k evidenci FuE — aktiv provddénych MSP. U sbéru dat je nutno
zprostiedkovat osobam poskytujicim informace pifi dotazovani pokud mozno piesnou
predstavu o objektu vyzkumu, aby nedochézelo ke zkreslovani pfedmétu dotazovani.
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Standardni dotaznik, ktery je podnikiim ptedkladan, obsahuje piislusna vysvétleni a je
tedy zaloZen na tom, aby minimalizoval chyby.

4.4.2 UDAJE K INOVATIVNIM AKTIVITAM MSP

Statistika spoleCenstvi informuje o celkovém objemu ndkladli pro FuE — persondlni
kapacité némeckého hospodaistvi. Kvotu FuE aktiv pro vSechny MSP neni mozno ze
zprav predloZzenych spoleCenstvi zjistit. V rdmci jednoho spole¢ného vyzkumného
projektu Dolnosaského institutu pro ekonomicky vyzkum (NIW) a Spolecenstvi pro
némeckou veédu (SV) bylo provedeno Setfeni podnikd oborti hornictvi, a toto bylo
porovnano s udaji o struktufe nakladt podle ufedni statistiky, za ucelem vyhodnoceni
kvot FuE aktiv. MSP s méné nez 20 zaméstnanci nejsou brana v této statistice na zietel
(viz tabulka 8).

Tabulka ¢. 8: Podil FuE aktiv na vSech podnicich v némeckém hornictvi v letech
1995, 1999, 2003 a 2007 podle velikosti tFid (v %)

Podniky s po¢tem zaméstnanci: 1995 1999 2003 2007
20 az 99 21 16 12 17
100 az 499 34 30 28 27
500 az 999 40 47 42 46
1000 a vic 73 72 71 76
Celkem 26 22 18 21

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich material SV

Jak je vidno z tabulky, narusta toto ocenéni v disledku podilu primyslovych FuE aktiv
s velikosti podniku kontinudln€, nakonec od 17 % u MSP s 20-99 zaméstnanci pies 27
% u vétSich — malych a stifednich podnikt az k vyrazné vyssi kvoté u velkych podniki.
Stiedni tfida stoji ve svém podilu na vyzkumu pfi srovnani za vétSimi podniky. Dalsi
zjisténi inovadni ¢innosti vztahujici se k MSP ukazuje tabulka 9.

Tabulka ¢. 9: FuE naklady némeckého hospodaiského sektoru v r. 2008 podle
velikosti tifid a druhu vydaju (v mil. Eur, podily v %)

Podniky/Instituce Celkem Z toho
(mil. Eur) (v %) interni externi
(mil. Eur, v%)  (mil. Eur, v %)
Podniky
e do 249 zaméstnanct 5154 9,0 | 4501 9.8 653 5.8
e 250 a vice zaméstnancu 51722 90,3 | 41 296 89.6 10426 92,8
Instituce 428 0,7 276 0,6 152 1,4
Celkem 57 304 100,0 | 46 073 100,0 11231 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich material SV

7 vyse uvedené tabulky lze vidét, Ze MSP se v roce 2008 podilela jen pomérné malym
podilem na FuE — na spole¢nych celkovych vydajich hospodatstvi ve vysi 9 %. Velikost
vydaji byva zajisténa velkymi podniky. V diferenciaci podle internich a externich
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nakladt se ukazuji podobné hodnoty podilu, pti¢emz MSP s mén¢ nez 250 zameéstnanci
vykazovaly o tfetinu srovnatelné nizs$i podilnické hodnoty (od 5,89 %). Podily na FuE
z hlediska zameéstnanct, které ptipadaji na MSP, popfipadé velké podniky a instituce
spolecenského vyzkumu, jsou uvedeny v tabulce 10.

Tabulka ¢. 10: FuE — personil v némeckém hospodarském sektoru v roce 2008
podle velikosti tiid (absolutni ¢isla, podily v %)

Podniky/Instituce Zaméstnanci
(abs.) (v %)
Podniky
e do 249 zaméstnancu 50 151 15,1
e 250 a vice zaméstnanci 279 384 83.9
Instituce 3374 1,0
Celkem 332909 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich material SV

Hlavni podil z hlediska zaméstnanych, ktefi jsou angazovani ve FuE, je u velkych
podnikt 83,9 %. Méteno na jejich FuE vydajich, podle tabulky 8 ¢ini 9,0 %, tvoti tedy
MSP relativné vysoky podil na FuE (15,1 %). Jako dal$i mizeme pouzit udaje SV
k vyuziti finan¢nich prostfedkid. Potom bychom nemohli pro rok 2007 zapoditat kolem
2/3 (66,3 %) prostredki, které pochazely z hospodaiské sféry pro FuE na vyvoj vyroby
a dalSich 20,7 % na tvorbu procesnich inovaci. Zbyvajici ¢ast 13,0 % se tyka investic,
které jsou pritaditelné bud’ k MSP, nebo velkym firmam.

Odpovidajici analyzy vztahujici se na vyuziti prosttedktit MSP prokazuji témét identické
podilové hodnoty. MSP stanovuji patrné stejné priority ve svém inova¢nim chovani.
Také v jejich usili, a to urychlovani ptivodnich novinek a jejich zavadéni na trh, se
odlisuji MSP miniméln¢ od vétSich podniki: MSP s maximalné 249 zaméstnanci,
popiipadé veétsi stiedni podniky az s 499 zaméstnanci vydavaji 45,2 % - 40,2 % svych
vydajl na rozvoj ptuvodnich inovaci. Dotazovani MSP nevystupuji jako imitatofi, nybrz
se zabyvaji dokonce Castéji nez vétsi podniky pivodnimi inovacemi. Na toto ukazuji
dale analyzy, a to, Ze podniky, které realizuji inovace vyrobku, profituji podle velikosti
z téchto novych vyndlezli riznym zptisobem. Podle vypoctu SV docilili dotazovani
inovatofi ze skupiny MSP s po¢tem do 249 zaméstnanct v roce 2007 v pruméru 57 %
jejich obratu diky novym vyrobkiim nebo sluzbadm, které diive jiz béhem urcitého
casového obdobi 5 let zavedli na trh jako novinky nebo jako zlepSeni sortimentu. Ani
velké podniky s minimalné 500 zaméstnanci nedosahly ve jmenovaném roce takovéto
hodnoty na celkovém obratu (55 %), ani vétsi MSP s 250-499 zaméstnanci (49 %).
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4.5 Hlavni instituce na podporu inovaci pro malé a stiredni podniky

V Némecku existuje mnoho instituci, které podporuji podnikdni a inova¢ni ¢innost

vvvvvv

Spolkové ministerstvo hospodarstvi a technologie - BMWi Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Technologie (http://www.bmwi.de)

Informace o zakladédni novych firem a malych a stfednich podnikli prostfednictvim
spolkové vlady a European Recovery Program — zvlastniho fondu pro inovace.

Sidli v Berliné i v Bonnu.

Utiad pro hospodaistvi, dopravu a inovace - Behirde fiir Wirtschaft, Verkehr und
Innovation (http://www.hamburg.de/bwvi/wi)

Informace k hospodaiské a dopravni politice, jakozto i hospodarskd podpora. Sidli
v Hamburku.

Bavorsky kapital s.r.o. - Bayern Kapital GmbH (http://www.bayernkapital.de)

Spole¢nost financuje malé a stfedni podniky s velkym rlistovym potencidlem v oblasti
klicovych prumyslovych technologii.

Podilnicka spole¢nost - BTG Beteiligungsgesellschaft Hamburg GmbH
(http://www.btg-hamburg.de/)

Podilnicky kapital pro inovativni technologicky orientované podniky v severnim
Némecku. Sidli v Hamburku.

Némecké centrum pro letecké a kosmické sdruzeni — projekty prace a sluzeb -
Deutsches Zentrum fiir Luft - wund Raumfahrt eV. - Projekttriger
Arbeitsgestaltung und Dienstleistungen (http://pt-ad.pt-dlr.de/)

Podpora Spolkového ministerstva pro vzdélavani a vyzkum hlavnich bodd programu
»Inovace v modernim svété prace™ a ,,Inovace ve sluzbach®. Sidlo je v Bonnu.

Euro Norm, s.r.o. - EuroNorm GmbH (http://www.fue-foerderung.de)

Podpora (v zastoupeni Spolkového ministerstva pro hospodafstvi) programd malého a
sttedniho podnikani (program Inovaéni kompetence Vychodu INNO-KOM-Ost,
inova¢ni management malého podnikani, Centrum inova¢niho podnikani stfednich
podnikd ZIM). Sidlo v Berliné.
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Poradenstvi pro podporu ,, Vyzkum a inovace“ - Forderberatung '"Forschung und
Innovation' des Bundes (http://www.foerderinfo.bund.de)

Poradenstvi v otazkdch podpory vyzkumu a inovaci ve spolkové zemi. Sidlo je
v Berling.

Telefonické poradenstvi na podporu vyzkumu a inovaci: (0 800) 26 23-0 08 (bezplatng)
Sluzba pro podnikatele: (0 800) 26 23-0 09 (bezplatné)

Podrobnéjsi vycet instituci se jiz nachdzi v metodické piirucce ¢. 1, na kterou tato
navazuje.
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5 Rizeni inovaci a jejich implementace v MSP v Rakousku

V této kapitole byla provedena analyza zdroji k problematice inovaci a MSP v
Rakousku. Z analyzovanych publikaci byly vybrany nasledujici myslenky.

5.1 Inovaéni prostiredi v Rakousku

Rakousko jako hospodaisky celek se vyznaCuje inovativnimi firmami, malymi a
sttednimi podniky, dynamickym ristem pii zakladani podnikd a klesajicimi
insolvencemi. Hospodaiské turbulence zanechaly sice stopy, ale domaci produkty jsou
znamé svoji kvalitou také za hranicemi. Rakousko se mimo jiné vyprofilovalo jako
zemé, ktera zlstala v krizi velmi silna. Dle vysledkt studie ABA-Invest Austria vzrostl
pocet novych zahrani¢nich firem usidlenych v Rakousku oproti pfedchozimu roku 2011
0 10 %. Celkové se v Rakousku usadilo 201 zahrani¢nich firem, coz odpovida druhému
nejlep$imu roku za poslednich 31 let. Tradi¢ni investorskou zemi je Némecko. Z tohoto
davodu pochazelo v roce 2012 63 projektd zakladani firem také z Némecka. Také italsti
soused¢ vykazali nardst o 38 %. Stoupajici zajem je vidét také u zemi BRIC, pro které
se stava Rakousko dillezitym exportnim partnerem. V pfedchozim roce se zdvojndsobil
pocet firem z Brazilie, Ruska, Indie a Ciny, které piesidlily do Rakouska.

Rakousko zaujimé pozici dilezitého vyzkumného centra pro obory budoucnosti, jako
jsou Life Sciences, zivotni prostiedi a energie, informa¢ni a komunika¢ni technologie
nebo mobilita a doprava. V roce 2011 bylo Rakousko dle vyzkumné kvoty 2,79 % nad
pramérem EU. Pro rok 2012 stoupnuly vydaje na vyzkum a vyvoj na 8,610 miliont eur,
coz bylo poprvé, kdy piekrogily magickou hranici osmi milioni.’

Dle indexu inovativnosti, tzv. GII (Global Innovation Index), ktery byl vytvofen na
zéklad¢ spoluprace Cornellovy Univerzity, Svétové organizace duSevniho vlastnictvi
(WIPO) a spole¢nosti Booz & Company, obsadilo Rakousko v roce 2012 23. misto ze
142 zkoumanych zemi. Rok piedtim se Rakousko umistilo na mist¢ 22. Podle autorti
studie ma Rakousko velmi dobrou infrastrukturu a vzdé€lanost obyvatelstva. Tyto
skute¢nosti byly dilezité pro kritérium ,,vstup do inovativnosti“ a byly ocenény na 60,6
bodli ze 100. Rakousko ovSem dostatecné nevyuziva relativné dobré piedpoklady
k inovativnosti. Tak napfiklad podil exportu v sektoru komunikace, pocitace a
informace je na nizké Grovni 6,5 %, coz je ve srovnani s ostatnimi zemémi 65. misto
zebticku. Také pti zakladani novych spolecnosti se Rakousko pohybuje v horsi poloviné
zkoumanych zemi (CzechTrade, online).

Dle podnikatelské studie GEM (Global Entrepreneurship Monitor) z roku 2012 si stoji
Rakousko v porovnani s jinymi zemémi velmi dobfe. Obsadilo totiz dle miry pired¢asné
podnikatelské aktivity ve vysi 9,6 % rakouské dospélé populace po USA, Singapuru,
Nizozemi a Slovensku patou pficku mezi 24 inovativnimi primyslovymi zemémi. Dalsi
vysledky, které hodnoti celkovou podnikatelskou ¢innost zemi zaméfenych na inovace,
ukazuji, Ze Rakousko se umistilo se 17,2 % na paté pozici. Obzvlasté piijemné je, Ze
ptes 80 % zakladateli firema mladych podnikateli se odvazilo vstoupit do
podnikatelského prostiedi diky tomu, Ze je to snazsi nez diive a dale kvili vétsi volnosti

° Webovy portal businessinfo, Inovace: Export poméaha Rakousku udrZovat si silnou pozici. [online]. [vid. 15.
listopadu 2013]. Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/cs/clanky/export-pomaha-rakousku-udrzovat-si-silnou-
pozici-33691.html
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a moznosti si vice vyde¢lat. Thomas Schmalzer, autor zpravy z GEM studie pro
Rakousko tikd: ,I ptes dobré mezindrodni postaveni Rakouska by mohly byt
v detailnich vysledcich identifikovany potencionalni obchodni moznosti. Na jedné
strané je vidét odklon podnikatelii od trznich nik a na druhé je znat vzestup v poctu
podnikatelti, ktefi pouzivaji nejnovejsi technologie. Jak ukazuje studie, v Rakousku je
stale prostor pro specifické podnikatelské podpory a pro cilené odbouravani byrokracie.
Tyto prvky mohou napomoci vylepsit podnikatelskou inovativnost a také mohou zajistit
rakouskému hospodaistvi dlouhodobou konkurenceschopnost.*!?

Dle indexu regionalni konkurenceschopnosti Evropské komise pro rok 2013, ktery
pomeéiuje faktory jako je infrastruktura, inovace, vefejné instituce, ale také vzdélani,
zdravi a pracovni sila, jsou vysledky pro Rakousko vystiizlivénim. Studie ukazuje, Ze
Rakousko potad tesi jiz diive znamé problémy, jako je naptiklad nizky pocet absolventii
vysokych skol. Spise pifekvapenim jsou nedostatky v oblasti infrastruktury. Ochota

pfijimat nové technologie v domécnostech a podnicich je pomérné nizkd. Rakousko
dosahlo $pi¢kovych vysledkti pouze v oblasti pracovniho trhu, diky dobré produktivité
prace. Relativné spolehlivé jsou nékteré instituce, jako zajisténi socidlnich sluZzeb,
policie, média, spravedlivé volby a nizka mira korupce.'!

5.1.1 INOVACNI STATISTIKY

V obdobi 2008 - 2010 zavedlo 57% rakouskych podnikii bud’ nové, nebo vyznamné
zlepSené produkty na trh, predstavily a implementovaly nové nebo vyznamné zlepSené
procesy v jejich podniku, organizacni nebo marketingové inovace (aktivni inovatofi).
To jsou vysledky prizkumu provedeného Statistickym ufadem Rakousko mezi 3200
podniky s 10 a vice zaméstnanci v riznych hospodaiskych odvétvich. 32 % téchto
podnikti zavedlo nové nebo vyznamné vylepsené vyrobky nebo sluzby na trh. V roce
2010, ptiblizn¢ 12 % z celkového obratu bylo pouzito na tyto produktové inovace.
Celkem 21 % téchto podnikti (dve tietiny vSech inovétort) pfedstavilo novinky na jejich
trhu. 7 % dokonce piedstavilo jako prvni novinku na svété. 51 % vSech technologickych
inovatort spolupracovalo s jinymi podniky nebo institucemi pro zavadéni jejich inovaci.
34 % vsech podniki zavedlo organiza¢ni inovace. Jedna se o nové organiza¢ni metody
podnikovych obchodnich praktik, organizace pracovisteé nebo vnéjsich vztahd. 28 %
podnikii uvedlo zavedeni marketingové inovace, ktera se tyka provadéni nového
marketingového konceptu nebo strategie. 44 % vSech podnikti zavedlo alespon jednu z
t&chto dvou typi inovaci (,,non-technologické vynalezci,,).'? Vyse uvedené skute¢nosti
jsou zobrazeny v tabulce 11).

19 Webovy portal businessinfo.cz, Rakousko je na tom Iépe. [online]. [vid. 15. listopadu 2013]. Dostupné z:
https://www.businessinfo.cz/cs/clanky/rakousko-je-na-tom-lepe-35906.html

I 'Webovy portél businessinfo.cz, Konkurenceschopnost: Rakousko se nachézi v primé&mych hodnotach.
[online]. [vid. 15. listopadu 2013]. Dostupné z: https:/www.businessinfo.cz/cs/clanky/konkurenceschopnost-
rakousko-se-nachazi-v-38129.html

2 Webovy portal Statistics Austria [online]l. [vid. 15. listopadu 2013]. Dostupné z
http://www statistik.at/web_en/statistics/research_and development r d_innovation/innovation_in_the business
enterprise_sector/index.html
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Tabulka ¢. 11: Podnikatelské inovaéni aktivity v Rakousku v letech 2008 - 2010

Typ inovacni aktivity
Odvetvi Produktovi
(NACE). 2) Vsechny | Aktivni | Produktovi | inovatofi | Inovatoti | Organizacni | Marketingovi
o, " . podniky | inovatofi') | inovatofi s trzni procest | inovatofi inovatoti
Déleni dle velikosti novinkou
v %
Celkem 15 968 56,5 32,0 21,4 31,2 33,7 27,9
Odvétvi
05-09 | T&zba a dobyvani 107| 48,6 14,0 6,5 37,4 12,1 7.5
10-33 | Vyroba 6 735 60,6 38,0 26,7 35,1 35,0 28,1
Vyroba a rozvod
elektfiny, plynu,
pary a
klimatizovaného
35 | vzduchu 146 64,4 36,3 247 41,1 47,3 43,2
36-39 | Zasobovani vodou,
odpadni vody,
odpady a sanace 268 50,0 19,0 14,2 41,0 22,0 11,6
46-71 | Sluzby 8712 53,4 27,9 17,7 27,7 33,2 28,3
Tridéni dle poctu
zaméstnanci
10 - 49 12 334 51,1 27,0 17,8 25,8 28,6 25,0
50 - 249 2 900 71,2 43,9 29,7 45,9 46,9 34,9
250 a vice 734 87,7 68,4 50,3 65,0 67,8 48,4
Vysledky ke dni 5. 7. 2012
1) Podniky s inovacemi v oblasti produktu, procesu, organizace, marketingovych inovaci.

Zdroj: STATISTICS AUSTRIA (online)

5.1.2 POJETIi SOCIALNICH INOVACi V RAKOUSKU

Nejvyznamnéj$im znalostnim pracovistém v Rakousku je Centrum pro socidlni inovace,
zalozené v roce 1990. Od roku 2005 soukroma nadace Unruhe Privatstiftung udéluje
Cenu socialni inovace, SozialMarie. Socialni inovace vSak zatim az donedavna
nepronikla do narodni politické diskuse, i kdyZ do socialniho systému v Rakousku byla
od 20. stoleti zavedena fada zasadnich zmén, pfedevSim v ramci tzv. socidlniho
partnerstvi. Pozornost socialnim inovacim v posledni dobé vyvolava piedevsim tlak,
pod ktery se dostava stavajici tradi¢ni socidlni systém. Koncept socidlnich inovaci se
vSak $ifi do vSech instituciondlnich sektord. Vyuzivana je definice vytvofena ZSI:
socialni inovace jsou nové piistupy a opatieni k feSeni spolecenskych vyzev, pouzivané
a prizpuisobené zucastnénymi socialnimi skupinami.

Prikopnickym piikladem integrace akademickych a aplikac¢nich aktivit je vytvofeni
Evropské skoly socidlnich inovaci na Dunajské univerzité v Kremsu, ktera bude nabizet
magistersky program v této oblasti. V roce 2010 vznikla Platforma pro inovaéni
management zahrnujici velké firmy, vyzkumna pracovisté a agentury pro podporu
vyzkumu a inovaci, kde se téma socidlnich inovaci stava jednou z klicovych agend.
Nejvyznamngjs$i segment iniciace a realizace socialnich inovaci ptedstavuji ob¢anské
organizace, neziskovy ¢i tzv. tfeti sektor. Ve vetfejné politice se teprve nedavno objevuje
v ramci strategie federalni vlady pro vyzkum, technologie a inovace, publikované v roce
2011, zminka o vyznamu SirSiho pojeti inovaci, které zahrnuje obcanské, socidlni a
ekonomické inovace.
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Koncept socidlnich inovaci je v Rakousku v souhrnu jiz Siroce vniman, odtud ale jesté
vede dlouhd cesta k jejich systematické podpoie a implementaci. Podnikovy sektor se z
veétsi  Casti  zajima o socidlni inovace jako doplikovy faktor podpory
konkurenceschopnosti, tedy spiSe sekundarniho vyznamu. V1adni sektor sice zdlraznuje
socialni inovace v inovacni strategii, ale nastroje a programy jejich podpory nejsou
zatim viditelné, ani zavedené. Socidlni aspekt stavajicich programi vyzkumu a inovaci
predstavuje spiSe vedlejsi ocekavani, ze podpora technologii a hospodaiského ristu
soucasné piispéje k socidlnimu rozvoji. Explicitni usili o specifickou motivaci rozvoje
socialnich inovaci neni zatim patrné.

5.1.3 PODPORA SOCIALNICH INOVACI

Evropsky socidlni fond v Rakousku je prezentovan jako proinovacni, ale konkrétni
vysledky jsou spiSe omezené. Ptistup k podpofe inovaci v rdmci operacnich programd je
riznorody.

V nérodnim programu Zaméstnanost Rakousko je jedna osa zcela cilena na inovaéni
projekty. V ostatnich osach jsou s rtiznou mirou specifikace uvedena vybrana témata
akcentujici inovacni aktivity s vyhrazenim stanoveného podilu rozpoctu na jejich
realizaci (2,5 %). Predpokladano je financovani 5 - 10 inovac¢nich projekti v téchto
osach. Inova¢ni projekty jsou predmétem specifické evaluace.

Inovaéni osa: 3b - Integrace dlouhodobé nezaméstnanych, predpoklada 2-3 vyzvy pro
predkladani projektd a realizaci 10 - 20 podpotenych projektd. Inovacni modelové
projekty zahrnuji dosud neexistujici opateni pro cilovou skupinu v regionu nebo dalsi
vyvoj a prizpisobeni modelovych projektd (zejména vytvorenych v rdamci EQUALu).
Implementaéni organy zahrnuji ministerstvo hospodafstvi a prace, uzemni pakty
zaméstnanosti nebo jejich ¢lenské organizace.

Inovaéni modelové projekty zpasobilé pro podporu se zaméfuji na nasledujici
aktivity/témata: ziskavani a zlepSovani kvalifikaci a praktickych zkuSenosti, poradenstvi
a aktivni hledani prace, kombinovana opatieni odborného vzdélavani a zaméstnanosti
(zejména socidlni podniky), zaméstnanost ve firmach, neziskovych organizacich a
vetejnych institucich, véetné kombinace diichodu ze zaméstnani a socidlnich davek.

Inovacni témata v dalSich osach zahrnuji nasledujici aktivity:

» Adaptabilita zaméstnancti a firem: vyvoj, testovani a prizkum novych aktivit v
podnikové orientované politice trhu prace a rovnéZ na pomezi ostatnich témat
souvisejicich s oblasti zaméstnanosti.

* Boj s nezaméstnanosti: vyvoj novych nastroji a metod v oblasti produktivniho
starnuti s dirazem na zménu kvalifikace v pribéhu zivotniho cyklu, véetné vyvoje
novych metod a inovac¢nich didaktickych pfistupti pro zvyseni kvalifikace osob
vyssiho véku.

* Celozivotni vzdélavani: inovace v pedagogice a v organizaci zivota Skoly s cilem
zavadét vystupy vyzkumi a analyz, propracovavat koncepce a rozvijet inovace ve
formach vyuky a vzdélavani.

» Uzemni pakty zamé&stnanosti: diiraz na synergie s dal§imi programy financovanymi z
EU zejména v inovacnich opatienich, pfedpoklddana silnd inovacni vykonnost této
struktury.

57



V regionalnim programu Burgenland nékteré osy zahrnuji inovaéni témata, pfi¢emz v
rdmci cile 5, zvySeni pfilezitosti na trhu prace pro osoby socidlné znevyhodnéné a
dlouhodobé nezaméstnané, mohou byt podporovany pouze inova¢ni modelové projekty.
Financovano ma byt 6, resp. 21 inovacnich projektd v nize uvedenych oséach:

* Integrace na trh prace a socialni inkluze: vyvoj novych metod a inovacnich
didaktickych pfistupii pro zvySovani kvalifikace osob vyssiho véku.

» Podptirné struktury, pfistup ke znalostem a jejich pienos, partnerstvi na trhu prace:
modely pro identifikaci a uznavani kompetenci ziskanych v neformdlnim a
formalnim u¢enim.'?

5.1.4 POJETI EKO-INOVACi V RAKOUSKU

Rakousko je mala, oteviena a dobfe rozvinuta socialni trzni ekonomika s vysokym
inovacnim potencidlem. Zatimco vyvoz je kli¢ovym motorem rakouského hospodaistvi.
V sektoru ¢istych technologii, méfeni, fizeni a regulace technologii a technologii pro
sledovani Zivotniho prostiedi je Rakousko vyvoznim lidrem (viz obrazek 6).

Obrazek €. 6: Vyhodnoceni eko-inovaci v roce 2012
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Zdroj: Eco-innovation observatory (online)

Zemé je jednim z nejlepsich ekologickych inovéatord v EU."* M4 velké mnoZstvi
patentd. Vysoky podil mistnich firem zavadi ekologické inovace v oblasti zlepSeni
ucinnosti zdroji. Rakouské podniky a vyzkumné organizace maji solidni povest v
oblasti udrzitelné vystavby, systémové nakladani s odpady, jakoz i udrzitelné
energetické feSeni. Vysledky Rakouska v oblasti eko inovaci zobrazuje obrazek 8.

3 Evaluace implementace inovativnosti v OP LZZ [online]. [vid. 15. listopadu 2013]. Dostupné z:
http://inovace.navreme.cz/zahranicni-praxe/rakousko

4 Informaéni zpravodaj MZP - EKO VIS &2/2012. [online]. [vid. 29. &ervence 2014]. Dostupné z
http://www.tretiruka.cz/news/vysel-novy-informacni-zpravodaj-mzp-eko-vis-c-2-2012/
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Obrazek €. 7: Eko-inovaéni index v roce 2012

Zdroj: Eco-innovation observatory (online)

5.2 Podpora inovaci v MSP v Rakousku

Vyzkum a inovace piimo pfispivaji k lepsi Zivotni Urovni jednotlivcl i k blahobytu
spole¢nosti jako celku. Hlavnim cilem politiky v oblasti vyzkumu a technologického
rozvoje je vytvotit z Evropské unie jednu z piednich svétovych ekonomik zaloZzenych
na védomostech. Proto je v ramci vytvafeni jednotného vyzkumného prostoru nutné,
aby co nejlépe fungovala spoluprace na vSech trovnich, aby existovala lepsi koordinace
mezi evropskymi a vnitrostatnimi politikami, aby dochazelo k rozvoji strukturalnich
kapacit, a aby vyzkumné sit¢ vytvarelo vice tymu. Tim by se m¢l také podpofit volny
pohyb osob a pfedavani myslenek. Unie se nesnazi koordinovat veskery vyzkum svou
védeckotechnickou politikou, urcuje vSak jeho priority, podporuje kooperaci
vyzkumnych pracovist’ a dalSich subjekti z ¢lenskych zemi a podili se na vyzkumu
finan¢né.

Opatteni podporujici vyzkum a technologicky vyvoj pfijalo Spolecenstvi az v polovingé
80. let 20. stoleti. Hlavnim podnétem byl prohlubujici se rozdil v dynamice inova¢niho
procesu a zaostavani odvétvi a oborl, jez jsou zavislé na rozvoji védy a vysledcich
vyzkumu. Byly to pfedev§im informacni technologie, biotechnologie a vyroba novych
materiald, v nichz se zemé Evropské unie staly siln¢ zavislé na dovozu. Az do roku
1986 probihal vyzkum v ¢lenskych zemich samostatné, coz branilo realizovat projekty,
které presahovaly finan¢ni a kapacitni moznosti jednotlivych zemi. Jednotny evropsky
akt v roce 1986 poprvé kodifikoval vyzkum a technologicky rozvoj jako samostatnou
politiku Spolecenstvi, a stal se tak poc¢atkem koordinovaného postupu ve vyzkumu a
technologickém vyvoji. V Maastrichtské smlouveé z roku 1992 se SpoleCenstvi zavazuje
posilovat védecké a technologické zaklady evropského primyslu a rozvijet jeho
mezinarodni konkurenceschopnost a podporovat vSechny k tomu nezbytné vyzkumné
¢innosti.

Soucasna evropska vyzkumna politika a zavadéni evropskych vyzkumnych programi
jsou povinnosti vyplyvajici z Amsterodamské smlouvy z roku 1997. Tato smlouva
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obsahuje celou kapitolu o védeckém a technickém rozvoji a zdlraznuje tak, Ze rozvoj
védy a technologie je jednou ze zdkladnich podminek fungovéani primyslové vyspélych
zemi, jako jsou clenské staty EU, nebot konkurenceschopnost firem a pracovni
prilezitosti, které tyto firmy nabizeji, zaviseji do zna¢né miry pravé na stupni rozvoje
veédy a vyzkumu. Véda a vyzkum jsou rovnéz klicové pro podporu dalSich spole¢nych
politik, jako je ochrana spotiebitele nebo Zivotniho prostfedi. Zdkladem smlouvy je
myslenka, ze droven zivota jednotlivce i celé spoleCnosti zavisi na kvalité¢ védy a
vyzkumu.

Ve stejném roce, kdy byla pfijata Lisabonska strategie (2000), jejimz cilem je, aby se
ekonomikou zalozenou na védomostech™, vznikla jednotna evropska struktura s nazvem
Evropsky vyzkumny prostor ERA. Je to platforma, jeZ ma seskupit a zintenzivnit
vyzkumné usili na urovni EU a koordinovat ho s narodnimi a mezinarodnimi
iniciativami.

5.2.1 RAMCOVE PROGRAMY

Viceleté mechanismy financovani vyzkumu a vyvoje jsou zakotveny ve Smlouvé
ustavujici Evropské hospodaiské spolecenstvi. Tzv. Rdmcové programy EU (RP) pro
védu a vyzkum jsou nejveétsim nastrojem komunitarniho financovani védy a vyzkumu
na evropské drovni. Ramcové programy maji stanovené veédecké a technické cile,
kterych ma byt dosazeno prostfednictvim uvedenych smérd, a maji uréenou celkovou
vy3i finanénich prostiedki véetng podilu finanéni spolutiasti Spoledenstvi. Ugastnikem
projektu ramcovych programti mize byt v podstaté kdokoliv, kdo se aktivné zapojuje do
védy a vyzkumu. Muize se jednat o vyzkumné tymy z univerzit a jinych vyzkumnych
instituci, samostatné védecké pracovniky, malé a stfedni i velké primyslové podniky,
mezinarodni organizace, regiony, mésta, krajské titady ¢i ministerstva.

Na obdobi od 1. ledna 2007 do 31. prosince 2013 existoval Sedmy ramcovy program
pro cinnosti SpoleCenstvi v oblasti vyzkumu a technologického rozvoje, véetné
demonstraci (dale jen ,,sedmy ramcovy program nebo 7. RP*). Jeho hlavnim cilem je,
prostfednictvim podpory vyzkumu, vyvoje, inovaci, mobility vyzkumnikd a
specifickych typt projektd podporujicich spolupraci firem a vyzkumu, posilit
konkurenceschopnost Evropy a tim pfispét k naplnéni cili Lisabonské strategie.
Evropska Komise si je védoma skute¢nosti, Ze celkové naklady na védu a vyzkum v EU
stale nedosahuji vyse, kterou poskytuji jeji svétovi konkurenti, proto neustale navysuje
rozpo¢ty urcené pro ramcové programy. Prvni RP, ktery byl zahijen v roce 1983,
zacinal na 3,27 mld. EUR, 6. RP (2002-2006) uz disponoval rozpo¢tem 17,5 mld. EUR,
u 7. ramcového programu dochazi ke skokovému navySeni rozpoétu na
védeckovyzkumné granty, védeckou spolupraci a mobilitu védeckych pracovniki
¢astkou na 54,585 mld. EUR.

5.2.2 USKUPENI V RAMCI POLITIKY EU NA PODPORU VYZKUMU

Evropské technologické platformy (ETP) jsou volna pracovni uskupeni sdruzujici
pramyslové podniky vSech velikosti, organy vefejné spravy na vsSech trovnich,
vyzkumné instituty a akademickou sféru, bankovni instituce i nevladni organizace. V
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ramci téchto oblasti pomahaji ETP 1épe propojit priority evropského vyzkumu a vyvoje
s potfebami primyslu a zaroven posiluji ptenos novych znalosti ziskanych ve vyzkumu
do praxe. Za timto ucelem vznikla tzv. Strategickd vyzkumna agenda, ktera definuje
védecko-vyzkumné priority, casovy harmonogram i potencidlni zdroje pro jejich
realizaci. Diky tomu mohou byt technologické platformy chépany také jako vhodné
mechanismy pro mobilizaci soukromych i vefejnych prostiedkd pro investice do
vyzkumu (narodni podpora vyzkumu, Strukturdlni fondy, Evropska investi¢ni banka,
EUREKA apod.).

V piipade€, ze Evropska komise spolu s ¢lenskymi staty uzna, ze Strategickd vyzkumna
agenda nékteré ETP je dostate¢né rozpracovand a nosnd, pro jeji realizaci existuje
dostate¢na vile mezi primyslovymi partnery a zaroven jejich cild nelze dosdhnout
prostfednictvim bézného grantového financovani, navrhne Komise transformaci dané
ETP podle ¢lanku 171 na nezavislou pravnickou osobu tzv. Spole¢nou technologickou
iniciativu (JTI). Nové uskupeni, nazyvané téz ,,partnerstvi vetejného a soukromého
sektoru" slou¢i finan¢ni prostiedky od podilejicich se ¢lenskych stati a primyslovych
partnerti, vezme v uvahu priority 7. RP a za¢ne samo fungovat jako maly grantovy
program v dané oblasti.

Dalsi snahou Evropské komise a ¢lenskych statli propojit vysoce kvalitni vyzkum a
vyvoj se vzdélavanim a primyslem a docilit tak trvale udrzitelného ristu v zemich EU
je nedavné zaloZeni Evropského technologického a inovacniho institutu. Ten ma dvé
zakladni urovné. Jednou je spravni rada sestavajici z 18 ¢lenti z oblasti vyzkumu,
inovaci, vzdélani a z podnikatelského prostredi, kteti jsou odpovédni za vybér a
naslednou podporu tzv. Znalostnich a inovativnich spolecenstvi. Znalostni a inovativni
spoleCenstvi se budou nachédzet po celé Evropé¢ a budou pracovat ve strategickych
transdisciplinarnich oblastech.'’

5.2.3 SMALL BUSINESS ACT

V ¢ervnu 2008 piedlozila Evropska komise dokument Small Business Act pro
Evropu, ktery je vyvrcholenim aktivit EK v oblasti malych a stfednich podnikti (MSP).
Akt obsahuje kombinaci legislativnich opatfeni, politickych zavazki a konkrétnich
praktickych kroku, stézejnich pro rist MSP, zlepSeni jejich pfistupu na trhy a k
financim. Mezi jeho cile patii zjednoduSeni pfistupu MSP na vnitini trh EU i na trhy
tietich zemi, pfistupu ke kapitalu, inovacim a eko-inovacim a snizeni administrativni
zatéze.

Vyména osvédéenych postupi v politice pro malé a stfedni podniky je uspéSnym
nastrojem provadéni Lisabonské strategie pro rust a zaméstnanost. Od roku 2000
shroméazdila Komise ptiklady osvédéenych postupti v riznych oblastech. Postupy
ziskané v ramci Evropské charty pro malé podniky jsou dostupné v katalogu Charty.

V oblasti podpory a zvySovani kvalifikace v malych a stfednich podnicich a vSechny
formy inovaci Ize uvést naptiklad tyto ptiklady podnikani:

e Narodni strategie pro elektronické podnikani (e-business), Irsko -
www.entemp.ie

15 Webovy portal businessinfo.cz. Politika na podporu vyzkumu a technologického vyvoje. [online]. [vid. 17.
listopadu 2013]. Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/cs/clanky/politika-na-podporu-vyzkumu-technologii-
5150.html
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e Rizeni inovaci, Mad’arsko — www.chic.hu
e Narodni inovacni fond, Bulharsko — www.sme.government.bg

o Recka technologicka klastrova iniciativa, Recko — www.corallia.org'®

5.2.4 ORGANIZACNI STRUKTURA A RiZENI INOVACNIHO SYSTEMU V RAKOUSKU

Institucionalni struktura politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci v Rakousku je obdobné
jako v CR pomérné roztfisténa. Na trovni vlady jsou nejvyznamnéjSimi aktéry fizeni
vyzkumné a inovacéni politiky tfi ministerstva:

e Ministerstvo dopravy, inovaci a technologii (BMVIT),
e Ministerstvo hospodafstvi a prace (BMWA),
e Ministerstvo védy a vyzkumu (BMWF).

Ministerstvo dopravy, inovaci a technologii (Bundesministerium fiir Verkehr,
Innovation und Technologie, BMVIT)

Ministerstvo dopravy, inovaci a technologii odpovida piedevsim za podporu prevazné
¢asti aplikovaného vyzkumu a za financovani tematicky zaméfenych technologickych
programt (podpora vyvoje a inovaci). Toto ministerstvo vlastni 50 % podil v
implementaéni Agentufe na podporu vyzkumu (FFG) a pies 50 % podili ma v agentuie
AWS. Spole¢né s ministerstvem pro védu a vyzkum odpovidaji za fungovani Fondu na
podporu védeckého vyzkumu (FWF).

Ministerstvo hospodaistvi a prace (Bundesministerium fiir Wirtschafi und Arbeit,
BMWA)

Ministerstvo hospodaistvi a prace podporuje fungovani subjektli a instituci rakouské
inovacni infrastruktury vytvarejici podminky pro rozvoj inova¢nich malych a stfednich
podnikii. Zaroven toto ministerstvo pfipravuje programy na podporu technologického
transferu, fizeni inovaci a mobilizace (rizikového) kapitalu pro vznik a pocatecni rozvoj
technologicky orientovanych podnikd.

Ministerstvo pro védu a vyzkum (Bundesministerium fiir Wissenschaft und
Forschung, BMWF)

Ministerstvo pro védu a vyzkum, které vzniklo transformaci a restrukturalizaci
ministerstva pro vzdélavani, védu a kulturu, mé na starosti sektor vysokého Skolstvi a
akademii véd. Svoji tlohu v instituciondlnim uspofadani inovac¢niho systému Rakouska
hraje také Ministerstvo financi (Bundesministerium fiir Finanzen — BMF), které je
odpovédné za tvorbu rozpoctu a nastaveni danového systému, ktery zakotvuje mimo
jiné i odé¢itatelnou polozku na VaV (obdobné jako v CR), tedy nepiimy nastroj podpory
VaV ainovaci. PfestoZe je odpovédnost za tvorbu a realizaci politiky vyzkumu, vyvoje
a inovaci v Rakousku rozdélena mezi tfi ministerstva, neexistuje zde zaddny formalni

16 Webovy portal businessinfo.cz. Small business act pro Evropu. [online]. [vid. 17. listopadu 2013]. Dostupné z:
https://www.businessinfo.cz/cs/clanky/small-business-act-pro-evropu-priloha-3860.html
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koordina¢ni mechanismus, ktery by zabezpecoval efektivnost fizeni inova¢niho systému
a zamezil pfipadnym duplicitdm ¢i naopak mezeram pfi stanovovani cilli a opatieni této
politiky. Uréitym zplisobem koordinaci napomaha fungovani dvou hlavnich
poradenskych organti pro oblast vyzkumné a inovaéni politiky, kterymi jsou:

e Rada pro vyzkum a technologicky rozvoj (FTE-Rat),

e Rada pro védu.

Rada pro vyzkum a technologicky rozvoj (Rat fiir Forschung und
Technologieentwicklung, FTE-Rat)

Rada pro vyzkum a technologicky rozvoj (Rat fiir Forschung und
Technologieentwicklung FTE-Rat) je ustfednim poradnim orgdnem vlady v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci. Rada byla ustanovena zdkonem o podpofe vyzkumu a
technologického rozvoje v Cervenci 2000 a od zafi 2004 disponuje vlastni pravni
subjektivitou. Rada se podili na formulaci strategie Rakouska v oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci a napliiovani této strategie pribbéZn¢ monitoruje. Zaroven piipravuje
doporuceni a navrhy pro tvorbu programi na podporu vyzkumu a vyvoje. Rada je ptimo
odpoveédna rakouské vlade.

Rada pro védu (Osterreichische Wissenschafisrat)

Rada pro védu je ustfednim poradnim organem rakouského Ministerstva pro védu a
vyzkum, parlamentu a universit v oblasti vSech otazek tykajicich se rozvoje univerzit a
vysokého skolstvi. Rada pro védu byla ziizena zdkonem v prosinci 2003. Implementace
politik na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci je v Rakousku realizovana pfedevsim
prostfednictvim agentur. Mezi hlavni implementacni agentury na podporu vyzkumu,
vyvoje a inovaci v Rakousku patfi:

e Fond na podporu védeckého vyzkumu (FWF),
e Agentura na podporu vyzkumu (FFG),
e Rakousky hospodarsky servis (AWS).

Fond na podporu védeckého vyzkumu (Fonds zur Forderung der wissenschaftlichen
Forschung, FWF)

Fond na podporu védeckého vyzkumu je zaméten na podporu zdkladniho vyzkumu.
Podporované aktivity nejsou tematicky omezeny a podporované projekty jsou vybirany
podle dosahované excelence. Vznik FWF byl ustanoven zakonem v roce 1968 a dohled
nad jeho fungovanim vykonava BMVIT a BMWF.

Agentura na podporu vyzkumu (Osterreichische Forschungsforderungsgesellschafi
mbH, FFG)

Agentura na podporu vyzkumu je ustfedni implementa¢ni agenturou na podporu
aplikovaného vyzkumu a inovaci v Rakousku. Agentura FFG vznikla v roce 2004 a je
v 100% vlastnictvi rakouské vlady (BMVIT — 50 % a BMWA — 50 %).
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Rakousky hospodarsky servis (Austria Wirtschafiservice GmbH, AWS)

Spole¢nost AWS byla zaloZzena v roce 2002 jako spole¢nost s ru¢enim omezenym v
100% vlastnictvi stdtu (ma 8 vlastnikd, z nichz pét jsou ministerstva, dale FTE-Rat,
Rakouskad obchodni komora a Narodni nadace pro vyzkum, technologie a vyvoj).
Hlavni zastoupeni mezi vlastniky mé BMVIT, BMWA a BMF. Hlavni tlohou AWS je
implementovat programy na podporu inovaci v podnikovém sektoru a poskytovat
poradenstvi pro zacinajici a rozvijejici se inovaéni malé a stfedni podniky. Rakousky
systém fizeni politiky v této oblasti je stale znaéné fragmentovany (TCAV CR, online).

Silné a slabé stranky narodniho inovaéniho systému Rakouska jsou zobrazeny v tabulce
12.

Tabulka ¢. 12: Silné stranky a slabiny narodniho inovacniho systému v Rakousku

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Kwvalita instituci a institucionalniho systému

Roztiisténost odpoveédnosti za politiku VaVal

Vysoké podnikové vydaje na VaV

Nedostatecna koordinace v oblasti politiky
VaVal mezi jednotlivymi ministerstvy

Tradice v oblasti spoluprace a vytvareni siti na
podnikové urovni

Nedostatecna spoluprace mezi agenturami na
podporu VaVal na federalni a regionalni
urovni

Intenzivni podpora VaVal z vetejnych zdroji
poskytovana prostfednictvim rozvinutého a
rozsahlého systému vetejné podpory

Prekryvy v oblasti podplrnych nastroji
politiky VaVal (jako vysledek roztfisténosti a
nedostatecné koordinace této politiky)

Vyuzivani  nastroji  ochrany  duSevniho

vlastnictvi

Nizké investice rizikového kapitalu v
pocateénich fazich rozvoje podnikil

Nedostatek lidskych zdroji pro VaV

Podpora VaV je poskytovana Sirokému
spektru oborl, coz se odrazi v omezené
moznosti dosahnout excelence ve vyzkumu a
inovacich

Zdroj: Technologické centrum AV CR (online)

5.2.5 VAZBA NARODNI INOVACNI POLITIKY RAKOUSKA NA INOVACNI POLITIKU EU

Vzhledem k ¢lenstvi Rakouska v EU je vhodné zminit vazbu narodni inovaéni politiky
na politiku VaV EU. Klicovou strategii je v soucasnosti Lisabonska strategie. ZvySeni
vydaji na VaV by mélo z evropské ekonomiky vytvorit konkurenceschopnéjsi a
piipadé inovacéni politiky Rakouska se jednd o precizné vypracované strategické
inova¢ni dokumenty. Rakousko povétilo vypracovanim téchto strategii Radu pro VaV
vroce 2000, kdy byla také ustavena. Rada nejdiive vytvofila VIZI 2005, na niz
navazala strategii s nazvem 2,5 % plus +: Vyzkumem a inovacemi k trvalému
blahobytu. VIZE 2005 se orientuje na kvalitni vzdélavani, posileni mezinarodni
konkurenceschopnosti, flexibilngjsi zaklddani MSP a vyssi pocet zaloZzenych MSP,
alternativni typy financovani, budovani inovacnich siti a rozvijeni proinova¢né zalozené
spole¢nosti. Konkrétni nastroje a doporuceni ptinasi navazujici dokument: 2.5 % plus +:
Vyzkumem a inovacemi k trvalému blahobytu, jehoZ nazev objasiuje cil, respektive
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¢iselnou hodnotu % podilu vydaji na VaV z HDP v roce 2005, jakysi prvni krok k
naplnéni jednoho z cilt Lisabonské strategie.

Dal$im ze strategickych dokument rakouské inovacni politiky je Narodni plan
vyzkumu a inovaci — NaFIP (Nationalen Forschungs- und Innovationsplan), jehoz cile
se ztotoznuji s cily Lisabonské strategie a uvadeéji klicové oblasti orientace narodni
inovaéni politiky. Strategickym cilem je zvySeni vyzkumné a vyvojové aktivity,
znalostni spole¢nost, vysoka narodni i nadnarodni konkurenceschopnost a nasledny
hospodatsky riist. Mezi hlavni tematické oblasti planu patii: principy inovaéni politiky,
lidské zdroje, horizontalni a vertikalni programy podpory, financovani, regionalni
dimense a reorganizace administrativy. Casovy horizont NaFIP nebyl explicitng
stanoven, v roce 2005 byl doplnén dokumentem STRATEGIE 2010 (Perspektiven fiir
Forschung, Technologie und Innovation in Osterreich) - Perspektivy pro vyzkum,
technologie a inovace v Rakousku navazujici na Narodni plan vyzkumu a inovaci z roku
2002, ktery se orientuje na dlouhodobou koncepci narodni inovaéni politiky do konce
roku 2010. Mezi hlavni tematické oblasti Ize zafadit: university, podnikatelsky sektor,
oblast spoluprace, mezinarodni zaméteni, strategie pro excelenci, regionalni dimense,
lidské zdroje, zdroje financovani, uloha statu a vydaje na védu a vyzkum.

Smér politiky Ministerstva hospodaistvi a praice (BMWA) je vinovacni oblasti
deklarovan v dokumentu Narodni akéni plan Inovace — prispévek Kk narodnimu
programu reforem 2005 — 2008 (Nationaler Aktionsplan Innovation - Beitrag zum
nationalen Reformprogramm 2005 bis 2008). Mezi hlavni tématicke oblasti se fadilo:
trzni podminky a inovace, vefejnd infrastruktura podporujici inovace, financovani
inovaci, lidské zdroje pro inovace.

Strategie Evropa 2020 piedstavuje hlavni hospodarskou reformni agendu Evropské
unie s vyhledem do roku 2020. Nahrazuje tzv. Lisabonskou strategii, jejiz ¢asovy
horizont vyprsel rokem 2010. Proklamovanym cilem i podtitulem Strategie je dosazeni
takového hospodaiského ristu, jenz bude zaloZen na principech znalostni ekonomiky,
bude udrzitelny a bude podporovat zacletiovani, a to jak socidlni, tak uzemni. Z
podstaty Strategie jako hlavni hospodaiské strategie EU na pfistich deset let tedy
vyplyva, Ze se tato dotyka vyrazné Casti sektorovych politik, a Ze jeji napliiovani bude
mit Siroké dopady na hospodaiské a socialni prostiedi v jednotlivych ¢lenskych statech.

Narodni presah Strategie je ziejmy téZ z marodnich cild, k jejichz stanoveni byly
Clenské staty vyzvany Evropskou radou dne 17. ¢ervna 2010. Mezi cili Strategie je
vyzdvizeno 5 hlavnich cilt, jez byly stanoveny pro EU jako celek. VSech 5 hlavnich
cilti bylo schvaleno Evropskou radou dne 17. &ervna 2010. Clenské staty byly zaroveii
vyzvany, aby si na zakladé hlavnich cili Strategie stanovily analogické cile narodni, a
aby na své urovni implementovaly politiky a néstroje nutné k naplnéni téchto cili. Pro
oblast inovaci je podstatny cil €. 2: ,,ZlepSeni podminek pro vyzkum a vyvoj, zejména s
cilem zajistit, aby vefejné a soukromé investice v tomto odvétvi dosahly v tthrnu 3 %
HDP. Komise vytvoii ukazatel, ktery bude vyjadfovat intenzitu vyzkumu a vyvoje a

inovaci«.!”

17 Webovy portal vlady CR. Strategie Evropa 2020. [online]. [vid. 17. listopadu 2013]. Dostupné z:
http://www.vlada.cz/cz/evropske-zalezitosti/evropske-politiky/strategie-evropa-2020/strategie-evropa-2020-
78695/
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Za narodni urovni nasleduje uroven regionalni, kterou reprezentuje spolkova zemé
Viden. Toto mésto a spolkova zemé zaroven patii k nejstarSim univerzitnim centrim v
Evropé. Ve Vidni sidli vice nez polovina univerzit a dal§ich externich vyzkumnych
instituci z celého Rakouska, které tvofi kvalitni védeckou zdkladnu ¢i kampus. Rozvoj
veédeckého kampusu Vidné je také soucasti jeji strategie, ktera se dale orientuje na VaV,
technologicky transfer do praxe a zvySeni kooperace instituci VaV s podnikatelskym
sektorem. Jako podpora vyzkumné a inovaéni aktivity nejlépe funguji inovacni centra.
K tuspé€Snym videniskym projektim patii Vienna Biocenter I, II, které pro vyzkum
nabizeji plochu s vice nez 60 000 m? a dal§i rozsifeni Vienna Biocenter I, které zagalo
fungovat v roce 2008 a nabidlo dalsich 7 500 m? plochy pro vyzkum a vyvoj. Pfi
srovnani Vidn¢ a sousedni spolkové zemé& Dolniho Rakouska, je strategie a efekty z ni
plynouci jednoznacné lepsi u Vidné. Souvisi to také s tim, ze Viden je kromé spolkové

zemé, také hlavnim méstem'8.

18 VOPELKOVA, M., 2007. Inovacni politika v Rakousku. [online]. [vid. 17. listopadu 2013]. Dostupné
z: http://is.muni.cz/th/76629/esf m/Diplomka.pdf
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6 Rizeni inovaci a jejich implementace v MSP ve Svycarsku
v komparaci s Ceskou  republikou a  ostatnimi
ekonomikami

Tteti asti vyzkumu je analyza a srovnani podpory inovaci ve Svycarsku a Cesku. PH
analyze se vychdazelo z jiz realizovanych praci a poznatkd ziskanych studijnim pobytem
ve Svycarsku a z internetovych portalt. Text je rozdélen do tif &asti. Prvni &ast se
zabyva iniciativou EK ,,Unie inovaci®, ddle srovnanim vydaji na vyzkum a inovace, jak
je zachycuje databaze OECD. Tyto tudaje dopliuji jiz zpracované makroramce a
poskytuji informaci o vysi podpory vyzkumu ve srovnavanych zemich. Ve druhé ¢ésti
kapitoly jsou charakterizovany vladni a nevladni organizace zabyvajici se podporou
inovaci ve Svycarsku a ve tieti jsou pak shrnuty poznatky o podpofe téchto inovaci.
V posledni ¢asti je provedeno vyhodnoceni poznatkl a v zavérech jsou naznaceny dalsi
moznosti vyzkumu.

6.1 Hodnoceni inovaci z pohledu makroekonomie

Problém inovaci, jejich vymezeni v podstaté vzdy vychazi z praci rakousko-amerického
ekonoma J. Schumpetera (1934). V podminkach Ceska je svého ¢asu rozpracoval prof.
F. Valenta z VSE v Praze. Problematice inovaci se také vyjadfuje monografie autord
Nezvala a Majerové (2013) v kapitole 5 — Inovace jako zéklad konkurenceschopnosti
ekonomiky. V ni autofi mimo jiné uvadeéji, Ze ,,inovace nelze pojimat jen jako zavdadeni
novych produktii a vyrobnich procesii, ale také jako aplikace zmén v organizaci prdce a
Fizeni podnikii nebo novych zpiisobu prodeje vyrobkii. Inovacni vykonnost nesouvisi
pouze se schopnostmi podnikii, ale je vdzdna také na prostiedi celého ndrodniho
systému, ktery zahrnuje systém verejnych a soukromych instituci. Jejich aktivity a vazby
zajistuji tvorbu, prenos a vyuzivani novych znalosti a jejich vzdjemny soulad a neustdld
interakce jsou duleZité pro fungujici ndrodni inovacni systém. “(Nezval a Majerova,
2013, s.79)

Inovaéni vykonnost se pokou$i zachytit a méfit nékolik mezinarodnich instituci.
V soucasné dobé existuji tfi odliSné metody: jednak je to Souhrnny inovacni index
(Summany Innovation Index, SII), ktery se sestavuje na urovni evropskych ekonomik a
dva globdlni inovaéni indexy (Global Innovation Index, GII) — Globalni inovaéni index
sestavovany spolec¢nosti Boston Consulting Group (BCG) ve spolupraci s Narodni
asociaci vyrobct (National Association of Manufacturers, NAM) a Globalni inovaéni
index zavadény Vysokou Skolou postgradualniho studia (Institut Européen
d'Administration des Affaires, INSEAD) a Svétovou organizaci intelektudlniho
vlastnictvi (World Intellectual Property Organization, WIPO). My si bliZze popiSeme
prvni uvedeny index, ktery ma delsi historii, tudiz vys$si vypovidaci schopnost.

6.1.1 MERENi INOVACIi POMOCi SOUHRNNEHO INOVACNIHO INDEXU

Hlavnim néstrojem pro vzdjemné srovnani inovac¢niho prostfedi a inovacni vykonnosti
narodnich ekonomik v Evropé je Souhrnny inovaéni index (Summary Innovation Index,
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SII), ktery se sestavuje od roku 2001 a je uvefejniovan v Evropském inovacnim
zpravodaji (European Innovation Scoreboard, EIS). SII patifi ke kompozitnim
(souhrnnym) indikatortim, které shrnuji udaje dvou ¢i vice individudlnich indikatort
(ukazatele zoblasti inovaci, veédy a vyzkumu) a umoznuji tak zohlednit
multidimenzionalni podstatu inovaéni vykonnosti (Nezval a Majerova, 2013). Vyvoj
indexu SII v letech 2004 az 2009 u vybranych ekonomik ukazuje tabulka 13.

Tabulka ¢. 13: Souhrnny inovaéni index vybranych ekonomik

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Cesko 0,31 0,33 0,34 0,39 0,40 0,42
Némecko 0,60 0,60 0,59 0,57 0,58 0,59
Polsko 0,21 0,21 0,22 0,29 0,31 0,32

Rakousko 0,48 0,48 0,48 0,52 0,53 0,54

Svycarsko | 0,71 0,69 0,69 0,66 0,68 0,69

Zdroj: Nezval a Majerova (2013)

Vysledky tabulky nejsou pfili§ piekvapujici a odrazeji vSeobecnou piedstavu o
inovativnosti danych ekonomik — Svycarsko se nachazi ve vedoucim postaveni,
nasledovano Némeckem, v t&sném zavésu s Rakouskem. Ceska republika je v inova¢ni
&innosti Usp&sna z necelé poloviny (42 %), Polsko z jedné tetiny. Zatimco Svycarsko a
Némecko se udrzuji stabilné na své urovni, nejvétsiho progresu dosdhlo Polsko
(zlepSeni vysledkd inovaéni schopnosti ve sledovanych letech vice jak o 20 %), Ceské
republika (15 % zlepSeni) a jiz zminiované Rakousko o sedm procent.

Nyni bude pozornost soustfedéna na problematiku navazujici na predchozi metodické
prirucky, a to na to, zda lze na zakladé makroekonomickych ukazatelii srovnat zvolenou
skupinu zemi. Vzhledem k tomu, Ze vzorek srovnavanych zemi nezahrnuje jen ¢lenské
zem¢ EU, bude nutno vychazet z databaze OECD.

6.1.2 UNIE INOVACI

Nicméné¢ bychom alesponi ve stru¢nosti chtéli upozornit na dokument EK Unie Inovaci,
ktery je soucasti Strategie Evropa 2020. Zminény dokument vytycuje cil zvysit vydaje
do vyzkumu a vyvoje na 3% HDP. Za tim G¢elem navrhuje 34 opatieni shrnutych do 6
oblasti. M4 jit zejména o posileni znalostni zdkladny, uvadéni novych napadi na trh,
maximalizaci socialni a tizemni soudrznosti, evropské inovacni partnerstvi a Sifeni
politiky vii¢i tfetim zemim (podrobnéji viz ptiloha €. 2).

Komise predstavila tento dokument zvefejnénim stejnojmenného sdéleni. Dokument
zavadi strategicky pfistup k inovacim s podporou na nejvyssi politické tirovni. Zamétuje
se na usili Evropani zabyvat se problémy, jako je zména klimatu, energeticka
bezpecnost a zajisténi potravin, zdravi a stdrnuti populace, a spolupracovat na jejich
feSeni s tietimi zemémi. Vyuzije zasahu vefejného sektoru k povzbuzeni sektoru
soukromého, a tim ik odstranéni prekazek, které brani napadim pronikat na trh, jako
jsou nedostatek financi, roztfisténost vyzkumnych systémi a trhii, nedostatec¢né
zadavani vetfejnych zakéazek v oblasti inovaci a pomalé zavadéni norem.
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Splnénim cile navyseni investic do vyzkumu a vyvoje o 3 procenta HDP, by do roku
2025 mohlo byt vytvofeno 3,7 milionu pracovnich mist a rocni HDP by mohl vzrist
0 795 mld. EUR. K tomu bude zapotiebi dalsi milién vyzkumnych pracovniki.

Sdéleni obsahuje 34 navrzenych opatieni, kterd jsou rozdélena do Sesti oblasti (viz
obrazek 8).

Obrazek €. 8: Opatieni Unie inovaci

6 klicovych oblasti => 34 navrzenych opatieni

Posileni znalostni zakladny

Uvadéni novych napadu na trh Maximalizace socialni a izemni
soudrznosti
Evropska inovacni partnerstvi SiFeni nasich politik navenek

Provadéni Unie inovaci

Zdroj: vlastni zpracovani

6.2 Makroekonomické ukazatele o inovacich

Zakladnim ukazatelem, ktery odrdzi inovacni aktivitu zemé¢, je ukazatel podilu vydaji
zemé tzv. GERD — Gross expenditure on Research and Development (hrubé vydaje na
védu a vyzkum). Hodnoty tohoto ukazatele se vztahuji jednak na obyvatele (tabulka ¢.
14), jednak na HDP (tabulka ¢. 15).

Tabulka ¢. 14: Hrubé vydaje na vyzkum na obyvatele (GERD/ODb v tis. USD)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Cesko 2404 | 2604 | 300,6 | 347,1 | 3353 | 3502 | 361,0| 4439| 5178
Némecko 7428 | 7797 | 853,1 | 899,0 | 9982 | 10154 | 10743 | 11858 | 12238
Polsko 725 782 | 839| 949 | 1089 | 1280 | 1486| 1664 | 2050
Rakousko 7345 | 827,0 | 8932 | 953,6 | 1064,0 | 10662 | 11344 | 1188,7 | 12520
Svycarsko | 1001,5 .. . .| 13650

Zdroj: OECD (2013)

Z tabulky ¢. 14 je ziejmy vyvoj daného ukazatele srovnavanych zemi a jeho velikost.
Zaroven vidime, Ze Svycarsko nevykazuje hodnotu ukazatele po celou ¢asovou fadu. Je
to dano tim, e ve Svycarsku dany ukazatel neni sledovan kazdoroéng, ale pouze
v ramci jednordzovych Setfeni, které se neopakuji pravidelné. I tak je zfejmé, Ze ve
Svycarsku je vydavano nejvic prostfedkd na vyzkum na obyvatele (viz obrazek ¢&. 9).
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Obrazek €. 9: Srovnani GERD na obyvatele v roce 2008
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Zdroj: OECD (2014)

Na dalsim obrazku ¢. 10 je pak vyjadieno tempo ristu daného ukazatele jednotlivych
porovnavanych zemi za celé obdobi 2005-2012. Jedna se o meziro¢ni prirastek vydaji
v procentech.

Obrazek ¢. 10: Meziro¢ni piirastek GERD/Ob ve srovnavanych zemich v %

125,0
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95,0
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2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
—o—Cesko 108,3 | 115,4 | 115,5 | 96,6 | 104,4 | 103,1 | 123,0 | 116,7

Némecko | 105,0 | 109,4 | 105,4 | 111,0 | 101,7 | 105,8 | 110,4 | 103,2
=== Polsko 107,8 | 107,3 | 113,1 | 114,7 | 117,5 | 116,1 | 112,0 | 123,2
=3¢=Rakousko| 112,6 | 108,0 | 106,8 | 111,6 | 100,2 | 106,4 | 104,8 | 105,3

Zdroj: OECD (2014)

Z tabulky &. 15 je opét patrné, e idaje za Svycarsko nejsou kompletni, a i zde plati, Ze
Svycarsko dosahuje nejvyssich hodnot, ale rozdily mezi Némeckem, Rakouskem a
Svycarskem jiZ nejsou tak vysoké jako v piedchozim piipadé. Cesko i Polsko silné za
témito zemémi zaostavaji.
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Tabulka ¢. 15: Vyvoj GERD jako podil na HDP (%)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 2011
Cesko 120 | 135 | 149 | 148 | 141 147 | 155 | 1.84
Némecko | 250 | 251 | 254 | 253 | 269 | 282 [ 280 | 2.84
Polsko 056 | 057 | 056 | 057 | 060 | 067 | 074 | 0.77
Rakousko | 224 | 246 | 244 | 251 | 267 | 271 | 279 | 275
Svycarsko | 2.82 . . . 2.87

Zdroj: OECD (2014)

Nézorn¢ jsou vidét rozdily mezi srovnavanymi ekonomikami na obrazku €. 11, kde jsou
udaje za rok 2008 setazeny podle velikosti.

Obrazek €. 11: Srovnani GERD/HDP v % za rok 2008

3,50
2,87
3,00 267 2,69
2,50
2,00
150 1,41
1,00 0,60
0,00 1 T T T T 1
Polsko Cesko Rakousko Né&mecko Svycarsko

Zdroj: OECD (2014)

Dalsi udaje o podpoie védy a vyzkumu, pro potieby mezinarodniho srovnani vybranych
zemi lze zjistit u World Intelectual Property Organization (viz tabulka ¢. 16).

Tabulka ¢. 16: Pocet patentovych prihlasek

2012 2013

1. USA 51643 57269

2. Japonsko 43660 43918

3. Cina 18617 21516

4. Némecko 18764 17927

5. Jizni Korea 11847 12386
Rakousko 1320 1263
Polsko 252 330
Cesko 163 197

Zdroj: WIPO (2014)

71



Jak je z tabulky patrné, patii ze srovnavanych zemi Némecko ke svétové Spicce v poctu
podanych patentil a ostatni srovnavané zemé patii v této aktivité k méné uspésnym. O to
vice zarazi fakt, Ze ze srovnavaného souboru zemi vykazuje CR nejhorsi vysledky.
Udaje za Svycarsko nebyly zvefejnény. Kdybychom vztahli polty patentovych
piihlasek na podet obyvatel, pak by se pozice Ceska a Polska vyménily. Nic se nezméni
na faktu, Ze inovaéni aktivita Ceska ve srovnani napt. s Rakouskem je nedostate¢na.

6.3 Organizace na podporu inovaci ve Svycarsku

Podporou inovaci ve Svycarsku se zabyvaji jak vladni, tak nevladni instituce a
programy, které jsou uvedeny v podrobném piehledu nize.

K problematice inovaci jsme se jiz v predstihu vyjadiovali v dil¢i zprave €. 1, kde jsme
se zabyvali organizacemi podporujicimi inovace ve Svycarsku. Pro pfipomenuti
uvadime nasledujici organizace.

Inovace jsou ve Svycarsku do znaéné miry otizkou soukromych subjekttl. To ukazuje
na skute¢nost, Ze 70 % vSech vydaji na vyzkum a vyvoj pochazi ze strany soukromého
sektoru, a podil vladnich instituci, které¢ podporuji inovace, je relativné maly.

Spolkovy urad pro odborné vzdélavani a technologie — Federal Office for
Professional Education and Technology (OPET) - Spolu s kantony, profesnimi a
oborovymi sdruZenimi a sociadlnimi partnery, pracuje na zajiSténi vysoké kvality
odborného a profesniho vzdélavani a dostatku ucniovskych mist. Malé a stfedni podniky,
které se ucastni Skoleni a dalSiho vzdélavani, maji prospéch nékolika zptisoby:
atraktivni pomér nakladl a ptinost, nové napady pro podnikani a vefejné uznani.

Komise pro technologie a inovace — Commission for Technology and Innovation CTI
- Agentura podporujici inovace poskytuje podporu vyzkumu a vyvoji, podnikateltim,
rozvoji start-upu firem. CTI pomaha optimalizovat pifenos znalosti a technologii
prostfednictvim tematickych a regionélnich siti a platforem, napt. CTI startup, ktery
pomaha v pocatecnich fazich po zalozeni firmy — blizsi informace jsou k dispozici na
webovém portalu /http://www.ctistartup.ch/htm/home.htm.

The Innovation Promotion Agency — Agentura na podporu inovaci.

Vocational and professional education and training (VET/PET) — Na turovni
kantonu.  Bliz§i  informace  jsou  kdispozici na  webovém  portalu
http://www.sbbk.ch/dyn/19719.php.

U¥ad pro hospodaistvi a praci (Amt fiir Wirtschaft und Arbeit, AWA) - Utad vydava
publikace informujici podnikatele o inovacich — ti§téné i on-line (viz napft.
http://www.dievolkswirtschaft.ch/archive/alltocs/201310.html nebo Innovation und die
Rolle des Staates).

Do kompetence Uradu AWA spada také oblast mezindrodni inovacni a vyzkumné
spolupréace, ktera spocita v nasledujicich iniciativach:

e Ucast na vystavbé Evropského vyzkumného a inovacniho prostoru, a to
prostfednictvim ucasti Svycarska v evropskych programech a organizacich v
oblasti vyzkumu a technologického rozvoje,
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e podpora celosvétové veédecké a technické spolupraci mezi Svycarskymi
univerzitami v oblasti vyzkumu a inovaci instituci s jejich protéjsky v
zahranic¢i, a to zejména vytvotenim a podporou dvoustrannych partnerstvi s
vybranymi zemémi a regiony.

V ramci podpory inovaci malého a stiedniho podnikani ve Svycarsku byly vytvofeny
dvé spole¢nosti:

e Spolecnost Platinn, kterd podporuje zacinajici ¢innost malych a stfednich
podnikli v jejich podnikatelskych inovaénich projektech a pro posileni
jejich inovacénich kapacit a konkurenceschopnosti. Podpora je poskytovana
prostfednictvim sit¢ akreditovanych trenért. Platinn je soukromé sdruzeni
a ¢lenové jsou kantony Fribourg, Vaud, Valais, Neuchatel, Zeneva a Jura.

e Spolecnost CapitalProximité je platforma, ktera si klade za cil sdruzovat
firmy, které hledaji kapital na financovani expanze nebo transformacnich
projektt s potencialnimi investory. Orientace je pfedevsim na regionalni a
mistni Groven s cilem zajistit propojenost ¢innosti v mistni ekonomice.
CapitalProximité je iniciativa v kantonech Fribourg, Vaud, Valais,
Neuchatel, Zeneva a Jura.

V dal$im vyzkumu bude vhodné bliZe se s ¢innosti téchto agentur seznamit. Jde o to, ze
zakladnim problémem $ifeni inovaci v kazdé zemi je zajisténi prechodu inovaci
z vyzkumnych pracovist’ do vyroby a do podnikd. K tomu ucelu obvykle slouzi vladni i
nevladni instituce a specialné zamé&fena podpora (v CR napt. CzechInvent apod.).

Jak ukazuji Gidaje o vydajich na vyzkum, je patrné, e Svycarsko ziejmé nedisponuje
podrobnym statistickym systémem v dané oblasti. Nicmén¢ i z toho mala, co se podatilo
zjistit, dava Svycarsko podstatné vyssi podporu inovacim neZ Cesko a je ziejmé i
efektivngjsi.

Zasadnim problémem je obtiznost ziskdni podrobnéjSich informaci o institucich
zabyvajicich se inovacemi ve Svycarsku. Svycarsko, na rozdil od ostatnich &lenskych
zemi OECD, neposkytuje podrobngjsi statistické tidaje o védé a vyzkumu. Ziejmé se
realizuji jen pravidelnd jednorazova Setfeni v této oblasti.

I tak lze s ohledem na makroekonomické vysledky a ukazatele konstatovat, ze podpora
inovaci ve Svycarsku je efektivngjsi nez v Cesku. Zajimavé by bylo srovnani Svycarska
a Rakouska. Pro Cesko by ztakové komparace mohly vzejit zajimavé podnéty
k zvy$eni efektivnosti podpory vyzkumu a inovaci.

I na zékladé neuplnych a nedostate¢nych informaci o podpofe inovaci ve Svycarsku lze
konstatovat, Ze v zemi existuje minimaln¢ podpora inovaci ze strany vlady, ze vydaje na
vyzkum patii k nejvys$sim ze srovnavanych zemi a s ohledem na makrordmce (dosazené
ekonomické vysledky), 1ze hovofit i o tom, Ze podpora inovaci ve Svycarsku je velmi
efektivni. K dal$imu postupu vyzkumu lze doporuéit srovnani Rakouska a Svycarska,
coZ by mohlo poskytnout cenné podnéty pro zdokonalovani podpory vyzkumu a inovaci
v CR.

Pokud se tyka podpory v CR, na zakladé zevrubného priizkumu internetovych portald se
ukazuje, Ze systém podpory inovaci je pomérné rozsahly a formélné organizovany. Jeho
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efektivnost je, v§ak s ohledem na dosazené vysledky (pocty patentovych piihlasek) a i
ekonomické ukazatele, nizka.

Podle nazoru fesitelti viak problematika podpory inovaci v CR odrazi $ir§i problém
podminiyjici vys$i zdjem o inovace ze strany podnikli, a tim je nizka kvalita
podnikatelského prostiedi, jak je kone¢né konstatovano v jiz zminéné monografii
(Nezval a Majerova, 2013).
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Zavér

Jak bylo uvedeno v jednotlivych kapitoldch této publikace, definice inovaci je
riznorodé a existuji taktéz rtizné typy inovaci. Pfedstava zapaleného védce v laboratofi
pfi objevovani nové véci a jejiho aplikovani pfimo do vyroby nového vyrobku je jiz
v souvislosti s inovacemi predstavou piekonanou. Inovace nyni nelze povazovat za
synonymum vynalezu, je to proces, ktery vyzaduje mnohem vice, neZ jen pouhé
»vynalézani“, nebot’ zahrnuje vSechny jednotlivé kroky procesu pted tim, nez je
zahajena vyroba daného produktu ¢i poskytovani sluzby. Inovace musi zvysit hodnotu
vyrobku v dusledku pozitivni zmény, musi se podstatné liSit. V disledku toho roste
produktivita jako zékladni zdroj pro rast bohatstvi ekonomik.

V prvni ¢asti této publikace byly analyzovany teoretické pfistupy k problematice
inovaci, jednotlivé typy inovaci, méfeni inovacni aktivity obecné. Dalsi Casti se
vSnovaly inovaéni aktivit¢ podpotfe inovaci v jednotlivych ekonomikach — v Polsku,
v Némecku a v Rakousku. V posledni ¢asti se analyzovala inovacni ¢innosti ve
Svycarsku, na zakladé komparace s Ceskou republikou a ostatnimi ve vyzkumu
sledovanymi ekonomikami.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze neinovativnéj$i ekonomikou je ekonomika nejmensi —
Svycarsko, nasledovana ekonomikou nejvétsi — Némeckem a ekonomikou malou
Rakouskem. Ceska republika a Polsko, podobné jako v hodnoceni makroramct,
v oblasti inovaci zaostavaji. Dalsim zavérem je to, Ze ma-li ekonomika horsi hodnoceni
makroramce a je-li méné konkurenceschopnd, jako posledn¢ dvé jmenované zemé, je
vazba na inovace mnohem tésnéjsi, nez je to v ptipadé ekonomik s lep§im hodnocenim
makroramce a konkurenceschopnosti, coz doklada situace Svycarska, Némecka &i
Rakouska.

Vliv staitu a makroekonomického prostiedi na konkurenceschopnost a inovace
podnikatelského prostiedi je tedy nesporny, stat je prostiednikem, ktery ovliviiuje to,
jak mohou byt firmy konkurenceschopné a inovativni. A to plati pro vSechny bez
vyjimKy, nejen pro firmy velké, ale také firmy malé a stiedni. Otazkou tak zlstava, jak
by se kvalitativné zménila ¢eskd exportni a transformacéni vykonnost, byl-li by systém
podpory inovaci a podnikani stejny &i porovnatelny jako ve Svycarsku.

Z vyse uvedeného vyplyva, Zze by Cesko mélo vytvafet takové podminky pro inovaéni
aktivity podnikatelské sféry a pro MSP zvlast, aby ekonomika jako celek dosahovala
prosttednictvim  zvySené inovacni Cinnosti firem minimalné srovnatelnych
ekonomickych vysledkl jako ostatni komparované ekonomiky. Vyvstavaji tak otazky,
co zménit v piistupu k inovaénim aktivitdm v podnikatelském prostiedi tak, aby bylo
dosazeno lepsi ekonomické vykonnosti Ceské republiky.
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Priloha ¢. 1  Seznam prostiednikii I1. stupné

Osrodek Przetwarzania Informacji

al. Niepodlegltosci 188 b

00-608 Warszawa

tel.: +48 22 570 14 00

fax: +48 22 82533 19

e-mail: opi@opi.org.pl

dodatkowych informacji udziela Dzial Wdrazania tel.: +48 22 351 70 87,22 212 53 09

Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczosci_
ul. Panska 81/83

00-834 Warszawa

tel.: +48 22 432 80 80, 432 71 25

fax: +48 22 432 86 20

Bank Gospodarstwa Krajowego

Departament Programow Europejskich

Wydzial Wdrazania Kredytu Technologicznego
Wydzial Finansowania Kredytu Technologicznego
Al. Jerozolimskie 7

00-955 Warszawa,

tel.: +48 22 522 94 10

fax: +48 22 522 91 94,

e-mail: fkt@bgk.com.pl, dpe@bgk.com.pl

Polska Organizacja Turystyczna_
ul. Chatubinskiego 8

00-613 Warszawa, pietro 33,

tel.: +48 22 536 70 80

fax: +48 22 536 70 55

e-mail: fundusze@pot.gov.pl
infolinia: 801 121 122

Ministerstwo Gospodarki

Departament Wdrazania Programow Operacyjnych

Plac Trzech Krzyzy 3/5

00-507 Warszawa

tel.: +48 22 693 56 06

fax: +48 22 693 40 55

e-mail: 4.5-POIG@mg.gov.pl, 622.POIG@mg.gov.pl, 652.POIG@mg.gov.pl

Wiadza Wdrazajaca Programy Europejskie
ul. Rakowiecka 2a

02-517 Warszawa

tel.: +48 22 542 84 00, 22 542 84 01

fax: +48 22 542 84 44, 22 542 84 45

email: wwpe@wwpe.gov.pl

86



P¥iloha & 2 Cile Unie Inovaci v CR

L Posileni znalostni zakladny

1. Do konce roku 2011 mit strategii na Skoleni dostatecného poctu vyzkumnych
pracovnikl pro dosazeni vnitrostatnich cilii v oblasti vyzkumu a vyvoje; strategie CS na
podporu atraktivnich podminek ve vetejnych vyzkumnych institucich.

2. Vroce 2011 Komise podpofi mezinarodni nezavislé hodnoceni univerzit;
spoluprace vysokych Skol s podniky (tzv. ,,znalostni aliance®), tato spoluprace pomuze
univerzitam modernizovat se ke schopnosti interoperability s podniky.

3. Vroce 2011 navrhne Komise integrovany ramec pro rozvoj a podporu
elektronickych dovednosti (e-skills) pro inovace a konkurenceschopnost.

4. V roce 2012 navrhne Komise rdamec ERA a odstranéni piekazek v mezinarodni
spolupraci a mobilité, preshrani¢ni spoluprace, kterd by méla vstoupit v u¢innost do
konce roku 2014.

5. Zahgjit ¢i dokoncit konstrukci 60% prioritnich vyzkumnych infrastruktur do
roku 2015, které jsou nyni popsany v Roadmap ESFRI (European Strategy Forum on
Research Infrastructures); prezkoumani opera¢nich programid jednotlivych CS za
ucelem zjednoduseni vyuziti prosttedki politiky soudrznosti za timto tcelem.

6. Zaméfit budouci programy pro vyzkum a inovace na cile Evropa 2020 (zejména
na Unii inovaci) a na spolec¢enské vyzvy, zjednodusit ndstroje pro financovani a ziskat
rovnovahu mezi systémem zaloZenym na kontrole a systémem zaloZenym na divére.

7. Vétsi zapojeni malych a stfednich podnikii do programil pro vyzkum a inovace,
zjednoduSeni pfistupu; méla byt dale vyuzivana partnerstvi s agenturami ¢lenskych
statll, zejména na zékladé zkusenosti s iniciativou Eureka Eurostars.

8. Posilit védecké zaklady prostfednictvim Spole¢ného vyzkumného stiediska
(JRC); vytvoteni ,,Evropského fora pro ¢innosti tykajici se budouciho vyvoje®.

9. Rozsiteni ¢innosti Evropského inovacniho a technologického institutu (EIT).
IL. Uvadéni novych napadu na trh
1. Do roku 2014 realizace takovych finan¢nich nastrojt, které by podnitily vyrazny

nariist soukromych financi azaplnily mezery na trh, spoluprace EK s EIB,
s vnitrostatnimi  finanénimi zprostfedkovateli a soukromymi investory na feSeni
nasledujicich nedostatk:

investice do pfenosu znalosti a nove vznikajicich podnika,
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rizikovy kapital pro rychle rostouci spolecnosti piisobici na trhu EU ana
celosvétovych trzich,

financovani se sdilenym rizikem pro investice do VaVal,
pujcky rychle rostoucim inovativnim malym a sttednim podnikiim.

2. Do roku 2012 =zajisti Komise, aby fondy rizikového kapitalu zavedené
v jakémkoli ¢lenském stat€¢ mohly fungovat a svobodné investovat v celé Evropské unii
(v pripadé nutnosti bude za timto ucelem piijat novy legislativni rezim). Bude se snazit
odstranit jakékoli nepfiznivé danové zachazeni pro pieshrani¢ni ¢innosti.

3. Posileni pteshrani¢nich kontaktd inovativnich podnikd s vhodnymi investory,
EK jmenuje vedouciho piedstavitele, ktery bude tento proces fidit. Zaméfit se na
problémy financovani u malych inovativnich firem.

4. EK piezkouma stiednédoby vyzkumny ramec pro vetfejnou podporu v oblasti
vyzkumu a vyvoje a ramce pro inovace do roku 2011.

5. Ptijeti navrhli o patentu EU, jeho jazykovém rezimu a jednotném systému
urovnavani sport. Cilem je, aby prvni patenty EU byly udéleny v roce 2014.

6. Od roku 2011 ptezkoumani regulacniho rdmce EK i ¢lenskymi staty v klicovych
oblastech, hlavné v oblasti eko-inovaci a EIP, ¢imz budou uréena pravidla, ktera je tfeba
zlepsit ¢i doplnit.

7. Na zacatku roku 2011 ptedlozi Komise sdéleni doplnéné o legislativni navrh
tykajici se normalizace, které se bude mimo jiné tykat iodvétvi informacnich
a komunikacnich technologii s cilem urychlit a modernizovat tvorbu norem, a umoznit
tak interoperabilitu a podpofit inovace na rychle se ménicich svétovych trzich.

8. Od 2011 by staty mély vyclenit zvlastni rozpocet na zadavani zakazek
v ptfedobchodni fazi a vefejnych zakézek na inovativni vyrobky a sluzby. Tak by mély
vzniknout trhy s vefejnymi zakazkami v celé EU v objemu do 10 mld. EUR ro¢né na
inovace.

9.  Nejpozdéji na zacatku roku 2011 piedlozi Komise akéni plan pro ekologické
inovace, ktery bude vychazet z Unie inovaci a zaméfi se na specifické problémy, vyzvy
a prilezitosti k dosaZeni cilii v oblasti zivotniho prostiedi skrze inovace.

10.  Roku 2011 bude ustanoven Evropsky vybor pro vedouci postaveni v oblasti
designu. Dale Komise zfidi alianci tvarc¢ich odvétvi, aby vyvinula nové formy podpory
témto primyslovym odvétvim anapomohla S§irSimu vyuziti kreativity v jinych
odvétvich.

11.  Otevieny pfistup k vysledkim vyzkumu financovaného z vefejnych prostredki
s cilem ucinit otevieny ptistup k publikacim.

12.  ZjednoduSeni u¢inného vyzkumu zalozeného na spolupraci a pienosu znalosti
uvnitt RP pro vyzkum.
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13. Do konce roku 2011 bude EK pfedlozen navrh na rozvoj evropského trhu se
znalostmi pro patenty alicence, zalozeného na zkuSenostech CS s obchodnimi
platformami.

14.  Posouzeni ulohy politiky hospodaiské soutéze pii zajiStovani toho, aby prava
dusevniho vlastnictvi nebyla vyuzivana pro ucely omezeni konkurence.

1I1. Maximalizace socialni a izemni soudrznosti

1. Vyuzit 1épe SF pro projekty voblasti VaVal scilem pomadhat lidem ziskat
nezbytné dovednosti, zlepSit vykonnost vnitrostatnich systémt a provadét strategie
inteligentni specializace a nadnarodni projekty.

2. CS by mély zahajit ptipravu programii strukturalnich fond@ pro obdobi po roce
2013 s vétsim zaméfenim na inovace a inteligentni specializaci.

3. Spusténi evropského pilotniho projektu v oblasti socidlnich inovaci pomoci ESF.

4. Vyzkumny program tykajici se vefejného sektoru a socidlnich inovaci
a srovnavaci tabulka inovaci ve vefejném sektoru.

5. Konzultace EK se socidlnimi partnery, aby se zjistilo, jak se miiZze znalostni
ekonomika rozsifit na v§echny urovné zaméstnani a do vSech odvétvi.

IV. Evropska inovacni partnerstvi

1. Kli¢ové zucastnéné strany, v¢. ¢lenskych statli by mély tuto koncepei podpofit
a vyjadrit zavazky; pilotni program EIP.

V. Sifeni naSich politik navenek
1. Do doku 2012 by mély CS zavést integrované politiky pro zajisténi toho, aby
nejlepsi akademicti pracovnici, vyzkumni pracovnici a novatofi zistali v Evropé a aby
byl dostatecny pocet vysoce kvalifikovanych pftislusnikti tfetich zemi motivovan
k setrvani v Evropé.

2. Spoluprace se tfetimi zemémi jako otazka spole¢ného zajmu.

3. Spoluprace na  celosvétovych infrastrukturach, vcéetn¢ informacnich
a komunikaénich technologii.

VI. Provadéni Unie inovaci
1. CS by mély definovat hlavni vyzvy a zasadni reformy.
Navrh na vytvofeni nového ukazatele, ktery bude méfit podil rychle rostoucich

inovativnich podnikti v hospodarstvi.

Zdroj: zpracovano z materialu MPO a MSMT, PS pro konkurenceschopnost a rist, PS
pro vyzkum, ¢. dok. COM(2010)546
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Priloha ¢. 3

Systém inovaé&niho podnikani v CR

Hlavni partneri
Regionélini orgény Viada CR Parlament CR Urad primyslového
e e viastnictvi

Rada pro vyzkum, vyvoj

Pracovisté VVaVal

Komo -
a lnovace
Banky Grantovd agentura CR Nadace

Tuzemsti partneri

Technologickd agentura CR

Zahrani¢ni partneri

Vlybrané ustredni orqany statni spravy

Ministerstvo Skolstvi,
mladeze
a telovychovy

Ministerstvo prace

a socialnich véci

Ministerstvo
prumyslu a obchodu

Ministerstvo pro
mistni rozvoj

Ministerstvo Zivotniho
prostredi

Sdruzeni dle zakona 83/90 Sb. a dalsi partnefi - élenové AIP CR

Spolecnost

védeckotechnickych
parki CR a technologie

Ceska spoleénost pro
nové materialy

Rada védeckych
spolecnosti CR

Fakulta stavebni
CVUT v Praze

Asociace inovac¢niho podnikani

Ceské republiky

Cesky svaz
stavebnich inZenyrd

Fakulta strojni CVUT
v Praze

Asociace vyzkumnych

organizaci CR

Vysoké uceni
technické v Brné

univerzita v Praze

Ceska zemédélska Asociace strojnich
inZenyrt

Vysoka Skola
chemicko-

technologicka v Praze

Univerzita Karlova
v Praze

Ceské centrum
Institution of

Engineering &

Technology

Zapadoceska

univerzita v Plzni
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Cesky komitét pro
védeckeé rizeni

Vysoka Skola bariska
— Technicka univerzita
Ostrava
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Priloha ¢. 4 Asociace inova¢niho  podnikani  Ceské

republiky — stanovy

1. Nazev, cil ¢innosti a sidlo

¢lanek 1
Nazev a sidlo spolecnosti

1. Spole¢nost vyviji ¢innost pod nazvem:

Asociace inova¢niho podnikani CR

2. Spolegnost pouziva zkratku: AIP CR

3. Sidlem spole¢nosti je Praha

4. Adresa spolecnosti: Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1

5.V mezinarodnim styku vystupuje AIP CR pod témito nazvy a zkratkami:

Association of Innovative Entrepreneurship of the Czech Republic
anglicka zkratka: AIE CR

Assoziation der Innovativen Unternehmen der Tschechischen Republik
némecka zkratka: AIU CR

Associacia Innovacionnovo Predprinimatelstva Cesskoj Respubliky
ruské zkratka: AIP CR

¢lanek 2
Pravni forma

1. Asociace inova¢niho podnikani CR je samostatnou pravnickou osobou.
2. Asociace byla zfizena podle zakona ¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani ob¢anti ve znéni
pozd¢jsich predpisi.

¢lanek 3
Ucéel a cil éinnosti

1. AIP CR je dobrovolné sdruzeni fyzickych osob, delegovanych &leny AIP CR, ktefi
maji bydlisté (sidlo) v Ceské republice. Clenem AIP CR mohou byt i zahrani¢ni
subjekty.

2. Hlavni ¢innosti AIP CR je:

Vyzkum a vyvoj v oblasti inova¢niho podnikani, tj. vyzkumu, vyvoje a inovaci,
transferu technologii, novych materidli a technologii, védeckotechnickych
parkli, inova¢nich firem, inovacnich procesli, inovacni infrastruktury,
inova¢niho potencidlu a podminek pro fungujici inovac¢ni trh, a to za
respektovani pravidel rdmce spolecenstvi Evropské unie (ramec spolecenstvi pro
statni podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci) a dalSich obecné zavaznych pravnich
predpist.

3. Veskera dalsi ¢innost AIP CR je zaméfena k podpofe a rozvoji hlavni ¢innosti a
spociva zejména v:
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3. 1. zabezpeCovani vymeény zkuSenosti pfi rozvoji inova¢niho podnikani v ¢innosti
¢leni AIP CR a dalSich tuzemskych a zahrani¢nich partneri v ramci Systému
inova¢niho podnikani v CR;

3. 2. zajistovani soucinnosti s ustiednimi organy statni spravy a s Parlamentem CR v
oblasti inova¢niho podnikani; ptredkladani navrhii podplrnych programt v oblasti
inova¢niho podnikéani a po dohodé¢ s nositeli schvalenych programi v zajistovani jejich
prabéhu a hodnoceni;

3. 3. spolupraci se strategickymi partnery v oblasti inova¢éniho podnikdni a ve
vyjime¢nych ptipadech se stava ¢lenem tuzemskych pravnickych osob, vyznamné
napomahajicich rozvoji inova¢niho podnikani v Ceské republice;

3. 4. ziskdvani instituci a osobnosti v¢etné c¢lenti vlady a poslanct, predstavitell
organizaci vyzkumu, vyvoje a inovaci, primyslu, podnikateld, regionalnich organi,
komor, bank a dal$ich zainteresovanych subjektt pro rozvoj inova¢niho podnikani;

3. 5. navrhy legislativnich a organiza¢nich opatfeni pro oblast inova¢niho podnikani;
propagovani této myslenky ve sd€lovacich prostfedcich; vydavani casopisu Inovaéni
podnikéni a transfer technologii;

3. 6. zajistovani soucinnosti s podnikatelskymi a zaméstnavatelskymi svazy;
3. 7. podileni se na ptipravé odbornikili v oblasti inova¢ni podnikéni;

3. 8. zajistovani vyzkumné, vzdélavaci, poradenské, informacni, edi¢ni, studijni a
vydavatelské ¢innosti v oblasti inova¢niho podnikani;

3. 9. zajistovani ¢innosti Informacéniho centra pro inovace a transfer technologii AIP
CR, Inovaéni agentury AIP CR, Centra vyzkumu a vzdelavani AIP CR, Mezinarodniho
inovagniho centra CR a Klubu inovac¢nich firem AIP CR véetng G&asti na vystavach,
veletrzich, konferencich, sympoziich a seminafich;

3. 10. zabezpecfovani soutéze o Cenu Inovace roku;

3. 11. vytvareni ptfedpokladli pro vznik rizikového kapitalu, predkladdni navrhli pro
financovani technologickych a inova¢nich projektu;

3. 12 zabezpeCovani ¢innosti v oblasti inova¢niho podnikani:

e Clenstvi a partnerstvi v tuzemskych a mezinarodnich nevladnich organizacich,
zabyvajicich se problematikou vyzkumu, vyvoje a inovaci

e koordinace zahrani¢nich aktivit subjektu, které se podileji na rozvoji inova¢niho
podnikani

e piiprava, realizace a hodnoceni projekti v ramci mezinarodni védeckotechnické
spoluprace

e piistup k mezinarodnim programtm.

¢lanek 4

Formy ¢innosti

1. Formy ¢innosti AIP CR pro provadéni aktivit uvedenych v lanku 3 bod 2 a 3 jsou:
1.1. Aktivni ucast delegovanych zastupct clent a partneri AIP CR v ramci odbornych
tymi k inova¢nimu podnikani v krajich CR;
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1.2. Vyzkumné-vyvojova ¢innost pii feSeni projektd;
1.3. Provoz domovské stranky AIP CR;
1.4. Provoz domovské stranky Technologicky profil CR;

1.5. Aktivni u€ast delegovanych ¢lena AIP CR v pracovnich tymech AIP CR,
ziizovanych pro zabezpecovani tkold AIP CR zasedanim AIP CR;

1.6. Aktivni ucast ¢lenit AIP CR pfi zabezpecovani mezinarodni spoluprace;

1.7. Poradani a spolupotfadani odbornych setkani (konference, sympozia, seminate,
veletrhy, vystavy aj.);

1.8. Ocenovani inovac¢nich produkta;
1.9. Provadéni poradenské, expertizni, vzdélavaci, edi¢ni a vydavatelské ¢innosti;

1.10. Reklamni a propagaé¢ni ¢innost.

1I. Clenstvi, prava a povinnosti ¢lentu

¢lanek S
Clenstvi a jeho vznik

1. AIP CR mé nejméné 6 &lent, delegovanych Spole¢nosti védeckotechnickych parki
CR (3 ¢lenové) a Ceskou spolecnosti pro nové materialy a technologie (3 &lenové).
Cleny deleguji organy uvedenych Spole¢nosti na étyfleté obdobi. Vzdy deleguji svého
prezidenta a tajemnika.

2. Dalsi ¢leny AIP CR deleguji dalsi subjekty (pravnické osoby), které se podileji na
rozvoji inovaéniho podnikani na zaklad¢ jejich vzajemné pisemné dohody o soucinnosti
pii rozvoji inovaéniho podnikani v CR (dale Dohoda). Tyto subjekty mohou delegovat
dle uzaviené dohody s AIP CR dva své zastupce, rovnéz na &tyileté obdobi. V dohodé
je upfesnén zptisob podpory inovaéniho podnikani ze strany téchto subjektu.

3. Clensky piispévek a uhradu nakladd za sluzby za své delegované €leny uhradi
uvedené Spole¢nosti a dalsi subjekty ve schvdlené vysi na ucet AIP CR nejpozdé€ji do
30. dubna bézného roku.

¢lanek 6 5
Prava a povinnosti ¢lena AIP CR

1. Prava ¢lent AIP CR

o delegovat sveho zastupce do organi AIP CR, rad, komisi a pracovnich tymi
AIP CR;

« podilet se na ¢innosti AIP CR;
e byt informovan o viech aktivitach AIP CR;

e vyuzivat informacni, poradenské, vzd€lavaci, expertizni, vydavatelské,
propagacni, reklamni aj. sluzby poskytované AIP CR;

e volit prostiednictvim svého zastupce;

« podavat navrhy a hlasovat o navrzich ostatnich ¢lentt AIP CR;
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e vyuzivat ¢lenské vyhody;
2. Povinnosti &lentt AIP CR
o dodrzovat stanovy AIP CR;
o platit fadné, vcas a ve stanovené vysi ¢lenské ptispévky a piispévky za sluzby;
e urtit zodpovédného pracovnika pro oficidlni styk s organy AIP CR;

e viestrannd podporovat ¢innost AIP CR, poskytovat potiebné udaje o své
organizaci, slouzici pro tvorbu statistickych udaji, pouzivanych pro prezentaci
vysledkll ¢innosti ¢lentt i AIP CR ve vztahu k organiim statni spravy a jejich
slozek;

e plnit tkoly, vyplyvajici z uzaviené Dohody;
e tadné vykonavat svéfené funkce a ukoly;

« hajit zdjmy a poslani AIP CR.

¢lanek 7
Ochrana dat ¢lenu

1. Organy AIP CR mohou vyuZivat Gidajii uvedenych v Dohodg po jejim oboustranném
podpisu.

¢lanek 8
Zanik ¢lenstvi

1. Clenstvi v AIP CR zanika:
e oznamenim ¢lena o ukonceni ¢lenstvi;
e zanikem Clena — subjektu;
e vylougenim ¢lena z AIP CR ze zavaznych diivodi.

Zavaznym divodem pro vylouceni je neplaceni ¢lenskych ptispévki po dobu
presahujici 12 mésicli po terminu placeni pfispévki na bézny rok (30. 4.) a
rovnéz zavazné poruseni stanov AIP CR. O vylougeni rozhoduje vedeni AIP CR
hlasovanim. Proti vylougeni se miZe &len odvolat k nejvyssimu organu AIP CR
— zasedani.

III. Organizaéni struktura a pusobnost organu

¢lanek 9
Organizacni struktura

1. Organizaéni struktura AIP CR je vybudovana na principu dobrovolnosti, demokracie
a vzajemné spoluprace.

Organizaéni strukturu AIP CR tvoii:
o Zasedani AIP CR;
e Vedeni AIP CR;
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o Sekretariat AIP CR;

« Informaéni centrum pro inovace a transfer technologii AIP CR;
« Inovaéni agentura AIP CR;

e Centrum vyzkumu a vzdélavani AIP CR;

e Mezinarodni inovaéni centrum CR;

« Kontrolni komise AIP CR.

¢lanek 10 5
Zasedani AIP CR

1. Zasedani AIP CR je nejvyssim organem AIP CR. Pravo uéasti na jeho jednani maji
vSichni delegovani ¢lenové AIP CR.

2. Schvaluje:
« stanovy AIP CR, jejich zmény a dopliiky:
e jednaci a volebni fady AIP CR;
« plan &innosti, rozpocet AIP CR a cenik sluzeb AIP CR.
3. Voli:
« prezidenta, viceprezidenta a generalniho sekretaie AIP CR na obdobi &tyf let;

« ostatni ¢leny vedeni AIP CR, delegované zastupce dalSich pravnickych osob,
které se podileji na ¢innosti AIP CR; opétovna volba je mozna.

4. Pfijima:
e zpravu o ¢innosti za uplynulé obdobi;

e zpravu o hospodateni za uplynulé obdobi, stejné jako ucetni zaveérku, pokud se
jeji sestaveni vyzaduje a rozhoduje o hospodaiském vysledku za uplynulé ucetni
obdobi. Pii rozhodovani o hospodaiském vysledku je zasedani povinno
respektovat zasady, uvedené v ¢lanku 14 bod 4;

e zpravu kontrolni komise.
5. Ustavuje:

o sekretariat AIP CR;

e odborné komise, rady, pracovni a projektové tymy.
6. Stanovuje:

e Vysi roénich piispévki a vysi Ghrady nakladd na sluzby &lent AIP CR.
7. Rozhoduje:

« 0 zaniku AIP CR a zptisobu majetkového vyporadani po zaniku.

8. Zasedani AIP CR fidi prezident AIP CR. Je svolavano nejméné jednou ro¢né,
piipadné mimofadné, po svolani statutarnimi zastupci AIP CR.
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¢lanek 11 5
Vedeni AIP CR

1. Vedeni AIP CR, zvolené Zasedanim AIP CR., je vykonnym organem AIP CR. Jeho
jednani tidi prezident AIP CR. Plni tyto hlavni funkce:

o svolava Zasedani AIP CR;

e koordinuje ¢innost subjekti inovaéniho podnikani v obdobi mezi zasedanimi
AIP CR;

e projednava a uzavird Dohody o soucinnosti pfi rozvoji inovacniho podnikéani s
tuzemskymi a zahrani¢nimi partnery a provadi kontrolu jejich plnéni vcetné
schvaleni pfipadného ukonceni ¢innosti ¢lend AIP CR.

2. Vedeni AIP CR tvoii prezident, viceprezident, generalni sekretat a zvoleni zastupci
dalsich pravnickych osob, které se podileji na ¢innosti AIP CR. Celkovy pocet ¢lentt
vedeni AIP CR souvisi s poétem pravnickych osob, které se podileji na ¢innosti AIP
CR. Schazi se minimalné &tytikrat roéné.

3. Prezident a generalni sekretaf jsou statutarnimi zastupci AIP CR.

¢lanek 12 5
Sekretariat AIP CR

1. Sekretariat AIP CR je ustavovan zasedanim AIP CR.

2. Za cinnost sekretariatu zodpovida generalni sekretaf, ktery fidi ¢innost AIP CR v
obdobi mezi zasedanimi AIP CR a poradami vedeni AIP CR.

3. Generalni sekretai AIP CR zodpovida za ¢innost Informa¢niho centra pro inovace a
transfer technologii AIP CR (ICITT), Inovaéni agentury AIP CR (IA), Centra vyzkumu
a vzdélavani AIP CR (CVV), Mezinarodniho inovaéniho centra CR (MIC), odbornych
komisi, pracovnich a projektovych tymi

ICITT zabezpetuje informaéni systém inovaéniho podnikani v CR

b. TA zabezpecuje pfipravu, realizaci a vyhodnocovani projekti vyzkumu, vyvoje a
inovaci

c. CVV zabezpeCuje vyzkumnou a vzdélavaci ¢innost v oblasti inovaéniho
podnikani

d. MIC vytvafi podminky pro vyuziti vysledkii VaV na tuzemském a zahrani¢nim
trhu

Projekty v ramci ICITT, IA, CVV a MIC zajistuji manaZefi projektia AIP CR.
4. Sekretariat zabezpecuje vykonné funkce AIP CR.

¢lanek 13 5
Kontrolni komise AIP CR

1. Kontrolni komise AIP CR provadi kontrolu veskeré ¢innosti AIP CR, zejména
hospodafeni.

97



2. Cleny kontrolni komise AIP CR jsou predsedové reviznich komisi subjektt, které
jsou ¢leny AIP CR dle ¢lanku 5.

3. Clenové kontrolni komise mezi sebou voli pfedsedu a mistopiedsedu.

4. Clenové kontrolni komise nesm&ji byt ¢leny vedeni AIP CR.

1V. Zésady hospodareni a ¢lenské pfispévky

¢lanek 14
Finan¢ni a ostatni hospodareni

1. Finan¢ni a ostatni hospodateni AIP CR se fidi pravnimi pfedpisy platnymi v Ceské
republice a rozpoctem schvalenym organy AIP CR.

2. Cinnost AIP CR je financovana z jejich piijma, sdruZenych na spole¢ném bankovnim
kontu, ptevoditelnych z roku na rok. Tyto pfijmy se vytvaieji z ¢lenskych ptispévki a
uhrady néakladi za sluzby, subvenci, dart, dotaci a vlastni ¢innosti.

3. Cést pfijmu je vyuzivana na financovani sekretariatu.

4. S ohledem na povahu AIP CR a charakter jeji ¢innosti, je AIP CR povinna fidit se
nize uvedenymi zasadami a tyto zachovavat, stejné jako kladny hospodaisky vysledek
reinvestovat do ¢innosti ve vyzkumu a vyvoji:

hospodaiské a nehospodaiské &innosti AIP CR jsou v ramci AIP CR uéelné
oddéleny a nedochdzi k financovani hospodaiskych ¢innosti z ¢innosti
nehospodarskych (véetné povinnosti vyuzit zisk z nehospodaiskych cinnosti
pouze k témto ¢innostem);

povinnost reinvestice veskerého zisku do ¢innosti ve vyzkumu a vyvoji;
subjekty, vykonavajici hospodaiské aktivity, které mohou uplatriovat vliv na
takovyto subjekt — AIP CR napt. jako ¢lenové nebo podilnici nemaji zadny
prednostni pristup k vyzkumné infrastruktufe tohoto subjektu — AIP CR, nebo k
vysledkim, vytvofenym timto subjektem.

5. Majetek AIP CR tvoii hmotné statky a finanéni prostiedky. AIP CR s timto majetkem
hospodaii a do jeho vySe ruci za své zavazky vici jinym subjektim.

6. Cinnost AIP CR je financovana:

z piinost ze spoleéného majetku ¢lenti svéfeného do spravy AIP CR;

z podilu na zisku ze spoleénych akei &lend organizovanych v AIP CR s cilem
zabezpecit jeji ekonomickou sobéstac¢nost;

z &lenskych p¥ispévka a uhrady nékladii za sluzby ¢lena AIP CR;
z prostredk ziskanych na smluvnim zakladé;

z dotaci, subvenci a dari od jinych subjekti.

7. Za spravné finanéni hospodateni AIP CR zodpovida generalni sekretai AIP CR.
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¢lanek 15
Clenské prispévky

1. Vysi ¢lenskych prispévkil a thrady nakladi za sluzby ¢lena AIP CR na jednotlivé
roky schvaluje zasedani AIP CR.

2. Clenové AIP CR plati ¢lensky piispévek a thradu nakladd za sluzby na dany rok
jedenkrat ro¢né, a to nejpozdéji do 30. dubna.

3. Clenské piispévky prevaddji ¢lenové na bankovni konto AIP CR bankovnim
pfevodem slozenkou nebo je mozné zaplatit v hotovosti v sekretariatu AIP CR.

V. Zavérelna ustanoveni

¢lanek 16
Mezinarodni spoluprace

1. AIP CR se aktivnd ucastni price v mezinarodnich nevladnich organizacich
zaméfenych obdobné. Podminky ¢lenstvi AIP CR v téchto organizacich nesméji byt v
rozporu s Ustavou Ceské republiky a platnymi zakony.

¢lanek 17

1. Tyto Stanovy byly pfijaty mimofadnym zasedanim AIP CR dne 21. 6. 2010 a zcela
nahrazuji stanovy dosavadni, registrované Ministerstvem vnitra CR dne 23. 6. 1993.

Zdroj: Asociace inova¢niho podnikani CR (online)
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