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Uvod

Malé a stiedni podniky (MSP) jsou obecné povazovany za patef evropské ekonomiky.
Dohromady tvoii 99% vsech evropskych podniki (20,8 mil) a vytvari 85% veskerych
pracovnich mist.! Pfi¢emz, jak uvadi Sebestova ve své publikaci (2007, s. 3), podnikani
v segmentu malého a stfedniho podnikéni nemé v Evropé dlouhou tradici. Do zacatku 70.
let ve vétsin¢ ekonomik rostly jen velké podniky s centralizovanym fizenim. Existovaly
nazory, ze veédeckotechnicky pokrok, specializace a integrace si vynucuji koncentraci
vyroby a velké produkéni celky. Od pocatku 70. let se v malych a stiednich podnicich
standardnich trznich ekonomik zac¢alo zvySovat tempo riistu zaméstnanosti. Dnes jsou malé
a sttedni podniky neodmyslitelnym zdkladem narodnich ekonomik zemi EU. Evropska
komise by rada, aby se malym a stfednim podnikim, které vytvaieji tak vyznamny podil
pracovnich mist, dafilo v Evropé co nejlépe. Nechala je proto, aby vytipovaly deset
evropskych reguli, které jejich podnikani nejvice ztézuji a které by z tohoto divodu bylo
tfeba zjednodusit.> Nejvétsi problémy a naklady evropskym SME zpisobuje legislativa
tykajici se chemickych latek, dan¢ z ptidané hodnoty, bezpecnosti vyrobkil, uznavani
odbornych kvalifikaci, ochrany osobnich udaji, odpadd, trhu prace, zdznamovych zatizeni
v silniéni doprave, zadavani vefejnych zakazek a v neposledni fadé i modernizace celniho
kodexu. Zebiitek reguli, které piinaSeji nejvétsi administrativni zatéz, by mé&l byt
predloZen predstavitelim ¢lenskych statii na Evropské rade jesté na jafe roku 2013.

Je nanejvys dilezité zamétit vyzkum a vyvoj (VaV) na klicové rozvojové faktory MSP, na
jejich inovacni schopnosti, potencidl rlistu a na jejich integraci v mezinarodni ekonomické
spolupraci.

Zkvalitnénim personalniho zabezpeceni vhodnych VaV tymi, vyménou informaci a
zkuSenosti v ramci mezinarodni spoluprace VS a organizaci podporujicich rozvoj
podnikani, a zpracovanim pfinosnych vystupti bude mozné docilit zkvalitnéni nejen
stavajicich VaV procesii a postupll v oblasti MSP a internaciondlni spoluprace, ale bude
také mozné pokrokovéji predat informace a vystupy prostfednictvim workshopt a vyuky
piistim zastupcim MSP v pribéhu VS studia a motivovat je k VaV &innosti. Jejich
inovativni pfistup a hlubsi znalosti v oblasti rozvoje podnikani pak povedou k vétsi
flexibilité a kreativité¢ v podnikani i aktivitach v oblasti VaV.

Tato metodicka pfirucka vychazi ze sekundarniho vyzkumu klicovych faktorG rozvoje
MSP v Ceské republice, Némecku, Polsku, Rakousku a Svycarsku. Pfiru¢ka obsahuje v
hlavnich  kapitolach jednak stru¢ny teoreticky ndhled na malé a stfedni podnikéni a
nasledné prehled instituci podporujicich MSP v danych zemich, déle jejich charakteristiku
a vybrané programy, které se pouzivaji na podporu MSP vurovni EU, stat a region.
Ptirucka je zpracovana na zakladé podkladi tykajiciho se programového obdobi 2007 -
2013. Stru¢na ramcova informace se také vztahuje k obdobi 2014-2020, které se zatim
pripravuje.

Vychazi se zde zpiedstavy, ze by Cesko mélo vytvafet takové podminky pro
podnikatelskou sféru a pro MSP zvlast’, aby ekonomika Ceska jako celek dosahovala (ne-1i

' Komise chce wusnadnit Zivot MSP. [online] [vid. 4. kvéna 2013]. Dostupné z

http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/komise-chce-usnadnit-zivot-msp-32552.html.
2 Komise chce wusnadnit Zivot MSP. [online] [vid. 4. kvéna 2013]. Dostupné z
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/komise-chce-usnadnit-zivot-msp-32552.html.



predstihovala) ekonomické vysledky srovnavanych ekonomik. Jestlize tomu tak neni,
vyvstavaji otazky, co lze zménit v podnikatelském prostiedi, respektive jeho zkoumané
Casti, aby se dana situace zmeénila, tedy aby bylo dosazeno lepSich ekonomickych
vysledkd.

Vystup by meél slouzit k zdkladni orientaci srovndni podminek podpory MSP v
jednotlivych zemich.

Kolektiv autorti: Ing. Zdenék Bednar¢ik, Ph.D., MBA., PhDr. Oldfich Berka, Ph.D., Dr.
Ing. Marie GabrySova, Ing. Miroslava Heczkova, Ph.D., Ing. Martin Klepek, Dr. Ing.
Ingrid Majerova, Doc. Ing. Vojtéch Malatek, CSc., Ing. Katefina Matusinska, Ph.D., Doc.
Ing. Pavel Nezval, Ph.D., Doc. Pavlina PellesSov4, Ph.D., Doc. Ing. Halina Starzyczna,
Ph.D., Ing. Michal Stoklasa, Ph.D., Mgr. Pavla Sykorova, Doc. Ing. Emanuel Sustek, CSc.,
Ing. Jan Urbanek, Ing. Miroslava Vastikova, Ing. Veronika Zebrokova.



1 Cil vyzkumu, metodika sbéru informaci a jejich zdroje

Tato kapitola poskytuje zakladni informace o cilech vyzkumné ¢innosti a metodickych
pfistupech ke zpracovani vyzkumu. Nezbytnou soucasti je charakteristika informacnich
zdroju.

1.1 Cil vyzkumu
Cile vyzkumu vychazeji z hlavniho cile projektu, kterym je zkvalitnéni personalniho
zajisténi vyzkumu malého a stfedniho podnikani na Slezské univerzité¢, Obchodné
podnikatelské fakulté¢ v Karviné (déle jen SU OPF), v¢etné zlepSeni odborné ptipravy a
podminek pracovnik.

Konkrétnim cilem projektu je pak ptiprava a zapojeni pracovnikii OPF do mezinarodnich
siti a vytvofeni expertniho VaV tymu v oblasti vyzkumu faktor rozvoje MSP a vyvoje
novych postupt a strategii. Klicové pro realizaci projektu je navazani odborné spoluprace
se zahrani¢nimi vysokymi Skolami a institucemi, které rozvoj podnikani obecné podporuji,
a to zejména malé a stfedni podnikani. Jednalo se o 1. fazi vyzkumné ¢innosti celého
projektu (2011-2014).

Dil¢imi cili tohoto sekundarniho vyzkumu v ramci 1. faze bylo:

- identifikace forem institucionalni podpory MSP ze strany vetejnopravnich, zajmovych a
profesnich organizaci v Ceské republice, Némecku, Polsku, Rakousku a SV}'/carsku,

- charakteristika téchto instituci,

- zji§téni programové podpory a zptsobu financni podpory malého a stfedniho podnikéni.

- zpracovani metodickych ptiru¢ek, monografii a inovaci studijnich opor.

Vystupem jsou dil¢i pracovni studie podle stanovené struktury. Vyzkumy v jednotlivych
zemich byly zaméfeny na oblasti faktort rozvoje MSP, vyvoje novych postupt a strategii.
Vyznamnou aktivitou, jak jiz bylo dfive feceno, bylo navazani odborné spoluprace se
zahrani¢nimi vysokymi Skolami a institucemi, které podporuji rozvoj podnikani. Cilem
bylo navéazat spolupraci na takové urovni, aby byly zajistény silné a dlouhodobé
mezinarodni vazby vcetné kontaktl se Spickovymi odborniky vybrané univerzity a dalSimi
pracovisti, které s touto univerzitou kooperuji v oblasti MSP. Snahou bylo prostfednictvim
posileni internacionalizace, multidisciplinarity ziskat dlouhodobé kontakty i s privatni
sférou, coz by ptispélo k posileni mezinarodnich kontakti OPF.

Vyzkum provadéli ¢lenové diléich realiza¢nich tymu z katedry marketingu ve spolupréaci s
katedrou ekonomie a katedrou spolecenskych véd pro jednotlivé zemé. Konkrétnim cilem
kazdé pracovni skupiny pro danou zemi bylo zajistit sekundarni vyzkum klicovych faktord
rozvoje MSP a moznosti jejich podpory.

Tato Ptirucka se snazila shrnout a metodicky upravit jednotlivé dil¢i vystupy do ptehledné
formy institucionalni podpory malého a stfedniho podnikani ve sledovanych zemich.

1.2 Metodika sbéru informaci a jejich zdroje

Jako zdkladni metoda vyzkumu byl zvolen sekundarni vyzkum doplnény o primarni
vyzkum formou fizeného rozhovoru.



Na zaklad¢ definovaného cile zaméfeného na sekundarni vyzkum byla zvolena jako
optiméalni metoda sbéru sekundarnich dat — studium dokumentli. Tato metoda byla
realizovana technikou vyhledavani zdrojovych dat na internetovych portalech v Ceské
republice, Némecku, Polsku, Rakousku a SV}'/carsku, které se zabyvaji informacnimi zdroji
v oblasti MSP.

Dale byla pouzita technika studia literatury, zejména odborné literatury monografické,
doktorskych dizertaci, diplomovych praci a dalSich odbornych prament, jako jsou
vyzkumné zpravy (viz jednotlivé zem¢).

Za ucelem zjistovani vychozich informaci vedoucich k informacim zdrojovym bylo
nezbytné pouzit techniky telefonického dotazovani a neformalizovaného rozhovoru. Obé
techniky byly vyuzity zejména v diskuzi s odbornymi védecko-vyzkumnymi pracovniky
vysokych Skol. Na vyzkumné cinnosti se podileli rovnéz studenti OPF v rdmci svych
zahrani¢nich stazi ve jmenovanych zemich. K lepsi orientaci pracovnikti vyzkumnych
tymia prispéla setkdni s pracovniky zahrani¢nich vysokych Skol a instituci a rovnéz
moznost zpracovani reSersi odborné literatury ve vybranych knihovnach.

Vysledkem pouzitych technik bylo rovnéz upiesnéni orientace k dalsi praci, a to jak pfi
vyhledavani zdrojovych dat v informacnich databézich, tak pii planovanych konzultacich
s odborniky v oblasti MSP v privatni i statni sféfe.

1.3 Sbér informaci v jednotlivych zemich a jeho bariéry

Clenéni a struktura jednotlivych instituci jsou v réiznych zemich rozdilné, nelze proto
v tomto dokumentu dodrzet ptivodni osnovu déleni uvedenou v projektu na vetejnopravni
instituce, z4jmové instituce a profesiondlni instituce. V ne€kterych ptipadech bylo vhodné;jsi
pouzit ¢lenéni na vladni a nevladni instituce.

V prubéhu sekundéarniho vyzkumu v jednotlivych sledovanych zemich se vyskytly nékteré
problémy, které ztizily ziskavani potfebnych informaci.

Polsko

V procesu ziskavani informaci bylo zjisténo, Ze zadani projektu piimo vymezuje
konkrétniho zahrani¢niho partnera, vtomto piipadé EU v Krakové; jiz po prvni
realizované zahrani¢ni cesté se ukdzalo, Ze toto zadani je znacné omezujici, pokud jde o
moznosti ziskavani Sirokého spektra informaci, dotykajicich se problematiky MSP. Ptesto
byla navazana velmi uzite¢na spoluprace s akademickymi pracovniky na univerzité (napf.
prof. Wiktor.)

Zadani projektu totiz predpoklada ziskani informaci z oblasti podpory MSP v ramci celého
statu — Polska, pficemzZ partnerskd instituce ma v zdjmové oblasti plisobnost pievazné
regionalni (krajskou v oblasti Malopolska).

Vysledky neformdlniho rozhovoru pfinesly prvni informace o tom, Ze vyznamné udaje
v oblasti podpory MSP lze zjistovat predev$im na regionalni (krajské) arovni. Proto se jevi
jako Zadouci, aby spoluprice se zahrani¢nimi partnery mohla byt rozSifena i na dalsi
urovné (kraje). To lze zdtvodnit tim, Ze regionalni ufady reaguji na konkrétni zvlastnosti
uzemi a podnikani v ném, tudiz voli origindlni pobidky a podpory viici MSP.



Sekundarni vyzkum zaméfeny na podporu malych a stiednich podnikt v Polsku vyuzil
fadu zdrojii a metod k vytvoreni piehledu instituci podporujicich MSP v Polsku a jejich
charakteristiku, vcetné¢ finanénich zdroji pro MSP. V tomto ohledu byly jednotlivé
instituce segmentovany do n¢kolika urovni, a to irovné Evropska unie, stat a region. Stejné
tak v uvedenych urovnich byly kvantifikovany finan¢ni zdroje, které jsou v dané zemi
pouzivany na podporu malych a stfednich podnikd.

Nebylo mozné z uvedenych zdrojii segmentovat instituce podporujici MSP V Polsku, jako
tomu bylo vjinych zkoumanych zemich na trovné vefejnopravni instituce, zajmové
instituce a profesiondlni instituce.

Rakousko

Sekundarni vyzkum zaméfeny na podporu malych a stfednich podnikd v Rakousku vyuzil
fadu zdrojli a metod k vytvoteni piehledu instituci podporujicich MSP v Rakousku a jejich
charakteristiku, véetné finan¢nich zdroji pro MSP.

Nebylo vsak mozné zuvedenych zdroji segmentovat instituce, podporujici MSP
v Rakousku, na urovné vetejnopravni instituce, zajmové instituce a profesionalni instituce.

V' pocatecnim obdobi se nepodatilo navazat adekvatni pracovni a vyzkumnou spolupréaci s
Vienna Universitdt, zejména co tyka zajisténi pobytu a odbornych stazi studenti nasi
univerzity na pud¢ této rakouské univerzity.

Bylo nutno prohloubit soucinnost s Univerzitou Johanna Keplera v Linci, navazat
spolupraci s Institutuem fiir Klein und Mittel Unternechmen ve Vidni. Vysledky ze
sekundarniho zkouméni pomeéra obou instituci byly pak komparovany s vysledky fizenych
rozhovort se ¢leny jak pedagogickych sbord, tak i se ¢leny vyzkumnych tymu (zastoupeni
byli vzdy ¢lenové rakouskych tymi a ¢lenové naseho tymu).

Vyznamné byla moZnost vyuziti odborné literatury a dokumentt z univerzitnich zdrojt.

gvycarsko

Pii zjistovani podkladii o institucich, podporujicich MSP ve Svycarsku se vyskytly
problémy dvojiho typu:

- sekundarni vyzkum probehl nejprve na Google Books, kde byla nalezena jedna relevantni
publikace, dale pak a Google Scholar, kde byly nalezeny ¢lanky s podobnou tematikou,
zadny vSak po bliz§im zkoumani neobsahoval potfebné informace.

- Ceské internetové zdroje nabizely pouze velmi povrchni informace, takZze teprve
cizojazycné stranky poskytly informace, které byly vyuzitelné v sekundarnim vyzkumu.

V angli¢ting je vSak na samotnych Svycarskych strankach pouze minimum informaci, vse
je vnémcing, francouzstiné a ital§tiné. Nepovedlo se proto dohledat zadné zajmové
instituce a financovani instituci obecn€, vSechny tyto informace jsou na drovni kantonti
v mistnich jazycich a s mistni zakonnou Gpravou.

Dal$im problémem, se kterym se vyzkumny tym setkal, byla organiza¢ni zména vladnich
instituci k 1. 1 2013, takze bylo nutné cely ptedchozi vyzkum aktualizovat s ohledem na
zmeény v organiza¢nim uspofadani §vycarské statni spravy.



Byla navazana spoluprace s feditelkou Institutu cizich jazyka s vyuzitim ekonomickych
znalosti pii jejich vyuce (Dr. P. Schligel), kterd je soucasné prezidentkou ceskych a
slovenskych studentt studujicich na univerzit¢ v St Gallen. Zahrani¢ni staZe studentt také
pfinesly fadu uzitecnych informaci. Studenti se zacastnili 1 exkurzi v malych a stfednich
podnicich (napf. ve firmé Jansen vyrabéjici plastické hmoty a vyrobky z nich, dale ve
vyrobn¢ syru ¢i nékolika malych firem s maloobchodni a regiondlni orientaci.

Némecko

V prubé¢hu sekundarniho vyzkumu se nevyskytly zasadni bariéry pii ziskavani informaci,
plati ale obdobné¢ jako u piedchozich zemi problémy se strukturou a dostupnosti aktualnich
informaci zaméfenych specificky na problematiku MSP.

Vyznamné byly zahrani¢ni stdze studenti (Universitdt fiir Technik und Wirtschaft in
Dresden (prof. Dr. D. Gonschorek, vedouci Institutu malého a stfedniho podnikani).
Profesor piednesl vstupni pfedndsky pro obé skupiny studentii i feSitelsky tym, zajistil
ucast na dalSich prednaskach a seminatich.



2 Malé a stredni podnikani

Malé a stfedni firmy zaujimaji v moderni ekonomice vyznamné misto. Podili se na tvorbé
hodnot, zajist'uji pracovni ptilezitosti, napomahaji rozvoji mensich mést, obci a region.

Podil malych a stiednich podniktit MSP v Evropské unii zahrnuje pires 99% evropskych
podniku a poskytuje cca 85% pracovnich mist. V ceském i evropském hospodaistvi
vytvafeji vice neZ procentuélni polovinu pfidané hodnoty v nefinanénich odvétvich.?

2.1 Malé a stredni podnikani, jeho pojeti a prinosy

Podnikani je soustavna c¢innost, jejimz cilem je zhodnoceni majetku, ale piedevsim
uspokojovani potieb zdkaznikd. Dle zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni
pozdgjsich predpist, § 2 se podnikdnim rozumi soustavnad ¢innost provadéna samostatné
podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ti€elem dosazeni zisku.

2.1.1 Role a prinos MSP pro ekonomiku

Definice malého a stiredniho podnikatele je v EU vymezena Nafizenim Evropské komise

(ES) ¢&. 800/2008 *. Clanek 2 charakterizuje v této souvislosti kategorii drobnych

podnikateli, malych podnikatelti a stfednich podnikateld. Vymezujicimi kritérii je pocet

zaméstnanct a finan¢ni prahy.

e Za drobného, malého a stfredniho podnikatele se povazuje podnikatel, ktery
zaméstnava méné nez 250 zaméstnanctll a jeho ro¢ni obrat nepiesahuje 50 miliontt EUR
nebo jeho bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy neptesahuje 43 miliond EUR.

e V ramci kategorie malych a stfednich podnikl jsou malé podniky vymezeny jako
podniky, které zaméstnavaji méné nez 50 osob a jejichZ ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma
ro¢ni rozvahy nepiesahuje 10 miliont EUR.

e V ramci kategorie malych a stfednich podniki jsou drobni podnikatelé vymezeni jako
podnikatelé, ktefi zaméstnavaji méné nez 10 osob a jejichZ ro¢ni obrat nebo bilan¢ni
suma ro¢ni rozvahy nepiesahuje 2 miliony EUR.’

Sebestova uvadi ve své monografii, ze¢ MSP se stavaji kliGovymi hra¢i v procesu
transformace evropské ekonomiky a v jejim pfechodu k ekonomice fizené znalostmi, tedy
ke znalostni spole¢nosti. Na druhé strané ne vSichni chtéji podnikat. Preference byt
zaméstnancem je ovlivnéna jistotou pravidelného piijmu. Evropané maji vetsi obavy
z neuspéchu nez Ameri¢ané (Sebestova, 2007, s. 4). Hlavnim divodem, pro¢ zahajit
podnikani je nejen dlouhodoba nezaméstnanost, ale také vlastni rozhodovani, nezavislost a
samostatnost, moznost si vice vydélat apod.

Cesky statisticky ufad vymezuje roli malého a stiedniho podnikéni nasledujicim
zptisobem:®
Ptednosti je:

3 Zprava o vyvoji malého a stredniho podnikdni a jeho podpore v roce 2009. Ministerstvo prumyslu a

ochodu  CR,  2010. [online]. [vid. 2. kvétna  2013]. Dostupné Z  WWW:
http://www.mpo.cz/dokument76280.html.
‘Narizeni Evropské komise (ES) ¢ 800/2008. [online]. [vid. 13. Fijna 2012]. Dostupné z

http://www.cmzrb.cz/uploads/soubory/podpora_podnikani/blokova vyj 800 08CJ.pdf

5 Definice malého a stiedniho podnikatele. [online]. [vid. 2. kvé&tna 2013]. Dostupné z
http://www.czechinvest.org/definice-msp.

6 Malé a stfedni podniky (jejich misto a role v Geské ekonomice). [online]. [vid. 2. kvétna 2013]. Dostupné z
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/ckta090307.doc.



e relativni pruznost, rychlost odezvy (v¢. vzniku a zaniku firmy) na zmény podminek,

o relativné vysokd schopnost absorpce pracovni sily diky pruznosti,

e schopnost vyplnit mezeru ve struktufe obchodnich vztahi mezi velkymi podniky (role
subdodavatele).

Nevyhody jsou naopak dany:

e 0btizn&jSim resp. nakladn&jSim pfistupem ke kapitalu, informacim a znalostem,

o mensi schopnosti eliminovat disledky vykyvl vnéjsich vlivli v pocatecnim stadiu svého
vyvoje (startu),

e mensimi zdbranami pfi uvoliiovani nadbyte¢né pracovni sily.

CSU uvadi nasledujici piinos MSP pro ekonomiku:

e Absorpce pracovni sily, kdy kapacita MSP (aproximovana poétem zaméstnanych) ma
dnes uz vyznamny a do velké miry stabilni podil na vykonu ¢eské ekonomiky, ktery se
jiz pohybuje kolem 70% celkové zaméstnanych v odvétvich nefinan¢nich podnikd a
domécnosti (na celkovém poctu zaméstnanych v ndrodnim hospodaistvi pak vice nez
50%). Odvétvové udaje o poctu zaméstnanych mj. odhaluji, ze v MSP obchodu pracuje
zhruba stejné osob jako v MSP celého primyslu a opét se potvrzuje rychly riist MSP v
trznich sluzbach.

e Vykon MSP, ktery se méfi pomoci zdkladnich makroekonomickych veli¢in resp. podilu
MSP na téchto indikatorech.

e Podil MSP na ucetni pfidané hodnoté se jiz pfiblizuje vyznamnym 60% celkové piidané
hodnoty podnikl v nefinan¢nich odvétvich a domacnostech. Tzn., ze vykon MSP rostl
zhruba stejnym tempem jako vykon celé ekonomiky, po roce 2000 dokonce rychleji.

e Rust vykonu MSP neni samoziejm¢ mozny jen rustem zaméstnanosti, proto se vénuje
pozornost jejich investicni aktivité. Jejich podil na investicich do fixniho kapitalu
piekracuje 50% a zvysil se za deset let o 10 procentnich bodt. MSP maji tedy celkové
rychlejsi dynamiku investic, neZ vykazuje celd ekonomika.’

e Kromé cizich zdroji poskytovanych na komerénim principu (bankovni uvéry aj.) hraje
vyznamnou roli vefejna podpora (EU, vlada, kraje). Ta sleduje fadu cild, od zlepSeni
informovanosti v Sirokém smyslu toho slova, pfes zvyseni kvalifikace podnikateli a
poradenstvi, az po zvyhodnény piistup ke kapitélu.®

2.1.2 Rodinné firmy

V MSP se uplatiiuji i rodinné firmy, které maji své vyhody i nevyhody. Z riznych definic
rodinné firmy lze vysledovat nasledujici prvky, ve kterych se autofi shoduji:’

¢ Piibuzni (jediny vlastnik) kontroluji podstatnou ¢ast podniku.

e Ve firmée existuje skupina osob, které jsou spiiznény.

¢ Rodinni pfislusnici figuruji v pfedstavenstvu.

e Odchazejici vykonny feditel je spiiznén s nove pfichozim vykonnym feditelem.

7 Z vysledki aktualniho prizkumu Hospodaiské komory Ceské republiky (2/2013) vyplyva, Ze ¢esti mali a
stiedni podnikatelé prochdzi velmi slozitou situaci, na kterou ma vliv i nestabilni ekonomicka situace v
zemich eurozény a EU. Blize Mali a stFedni podnikatelé zhorsuji prognézu svého budouciho vyvoje.

[online]. [vid. 4, kvétna 2013]. Dostupné z
http://konference.fbm.vutbr.cz/workshop/papers/papers2009/zoubkova.pdf.

8C.d., odkaz 8.

® ZOUBKOVA, E. Porovndni systémii Fizeni rodinnych firem a firem ne-rodinného typu v dilezitych
otdzkdch businessu. [online]. [vid. 2. kvétna 2013]. Dostupné z

http://konference.fbm.vutbr.cz/workshop/papers/papers2009/zoubkova.pdf.



Mezi silné stranky malého rodinného podniku jsou iazeny napi. (Plhonova, 2013, s.

19-22):
vznika z nad$eni, ochoty riskovat, z umu jednotlivce nebo vice ¢lend,
vzajemnd shoda mezi osobami,
angazovanost,
flexibilita ohledné prace, ¢asu,
stabilni kultura,
hrdost a diivéryhodnost, navazani na tradice,
efektivita,
produktivita...

Mezi slabé stranky malého rodinného podniku nap¥. (Plhoiiova, 2013, s. 22):

vnitini emocionalni tlaky (vztah otec a syn, rivalita mezi sourozenci, ,,dojeni financi
podniku®, zavist apod.),

vnitini podnikové tlaky (management ovliviiuje vlastni tvur¢i duch zakladatele a
entuziasmus, podnikova kontrola nema opodstatnéni apod.),

vngjs$i tlaky (vefejné minéni, investofi, statni sektor, danova politika, spole¢nost,
ekonomika apod.).

V této souvislosti je zajimavy pohled na rodinu a podnik dle Luegera a Franka, jak vidime
v nésledujici tabulce 2.1. Autofi se zamysleji nad povahou ,,Clenstvi®, charakterem vstupu
a dalSimi odli$nostmi.

Tabulka 2. 1 OdliSnosti mezi rodinou a podnikem

Rodina Podnik

Clenstvi na cely zZivot Clenstvi vypovéditelné

Vstup narozenim nebo kooptaci (adopci, | Vstup rozhodnutim

snatkem)

Rodina musi zajistit socialni reprodukci Podnik musi zajistit hospodaiskou platebni
schopnost

Role jsou vazany na zivotni cyklus Role jsou vazany na podnikové potieby
(pozadavky)

Personalni orientace a vztahy jsou logické | Vyhledavaci orientace a logika jsou
(emocionalni) racionalni a funk¢éni

Spravedlnost skrze jednotu narokd a | Spravedlnost na zakladé méfeni vykonu

z&vazkl (povinnosti)

Zisk v souladu s idealni pfirozenosti Zisk v souladu suvédomélou materialni

pfirozenosti

Zdroj: Lueger (2012, s. 32)

Rodinnym podnikanim se zabyva fada organizaci, jako jsou napf.:

IFERA - International Family Enterprise Research Academy (www.ifera.org),
European Business School v Némecku,

Family Business Centre ve Svycarsku,

The Center for Family Business HSG v St. Gallen ve Svycarsku.

V Ceské republice predstavuji rodinné firmy cca 30 % vsech podnikatelskych subjektt
(napt. Ko-hi-noor, Petrof...).




2.1.3 Uplatnéni MSP v druzstevnictvi v ramci EU

V ramci Evropské unie (EU) existuje nékolik stovek tisic druzstev, kterd zaméstnavaji
kolem 5 miliénu osob. Druzstva funguji ve vSech ¢Clenskych statech, nové ptistupujicich 1
kandidatskych zemich.

Druzstva ptsobi na dne$nich konkuren¢nich trzich a podnikaji i v oblastech, kde ptisobi
velice silné kapitalové spolecnosti, jako jsou bankovnictvi, distribuce potravin, 1ékarnictvi
a zem&delstvi. Velmi dobfe se etablovala v sektoru péce o zdravi, sluzeb pro podniky,
vzdélavani a bydleni.!°

Ve starych modelech ekonomik s pldnovanym hospodarstvim, které fungovaly ve stiedni
Evropé, se druzstva potykala se specifickymi problémy. PiestoZe ¢asto predstavovala pro
rezim naplnény duchem kolektivismu tu nejsvobodnéjsi povolenou formu podnikani, trpéla
nasledné tim, Ze byla s rezimem identifikovana.

V zemich vstupujicich do Evropské unie bude tedy vhodné dat na védomi soukromnikiim i
vedoucim pracovnikim malych podnikli, Ze druzstevni forma mulze byt pfitazlivou
alternativou jak zalozit podnik pro ty, kdo disponuji malym kapitdlem, malym mnozstvim
zkuSenosti nebo nizsi sebedivérou. Daji-li dohromady své zdroje a své zkuSenosti, mohou
se podilet na odpovédnosti i rizicich, které by ¢inily neschiidnou cestu nezavislé aktivity.!!

Velmi rozsifené je druzstevnictvi v Rakousku. Druzstevni hnuti zac¢alo v Rakousku jako
snaha o vytvoieni samostatnych, relativné nezavislych a svobodné hospodaticich malych a
sttednich podnikatelt, ktefi hledali urcité jistoty, bezpeci i ndstroje organiza¢niho ukotveni
v podobé horizontalni i vertikdlni kooperace. Kromé toho byl zde ofekavan i nesporny
synergicky a ekonomicky efekt.

Druzstevnictvi ma svoji dlouhodobou historii. V roce 1886 vznikla v Miihldorfu — v
Dolnim Rakousku prvni Raiffeisenkasse jako spofitelna a zdloZna. V kvétnu 1898 bylo
zalozeno ve Vidni sdruZeni druzstev jako projev solidarity vzajemné pomoci zemé&délc,
femeslnikli a drobnych podnikatelii. Teprve po druhé svétové valce dostala dnesni
Raiffeisen druzstevni podobu, aby slouzila vSestranné malym a stfednim podnikatelim
hlavné v agrarni sféfe pfi jeji mechanizaci, zasobovani a financovani. Myslenku druzstevni
formy podle ndzvu pfinesl socialni reformator Friedrich Wilhelm Raiffeisen a odtud byla
rozvinuta do velmi Siroké podoby dnesniho druzstevniho podnikéni. Podnétem pro
rozmach byla idea piechodu od filosofie ,,sebepomoci ke ,,statni podpoite (Bruckmiiller,
Werner, 1998).

Po roce 1945 se stala opét Ostereichische Raiffeisen spole¢nost vyznamnou souésti
druzstevnictvi, ktera byla stimulatorem celého rakouského hospodatstvi. V soucasné dobé
dava praci cca 48 000 zaméstnancl. Centrdlni vedeni druzstva zahrnuje okolo 1750
samostatnych druzstev s celkem 2,2 mil. ¢lent. K témto ¢leniim napf. patii zemské a ve
meéstech plsobici banky, servisni zemédélskd centra, skladovaci prostory, obilna sila,
mlékarny, dobytkarskd, ovocnaiska, zeleninova a dalsi druzstva. VSechna tato druzstevni
zatizeni méla pivodné podporovat a sdruzovat selské usedlosti, jimZ poskytovala pomoc,
ochranu, ale pravé po druhé svétové valce rozvinula Raiffeisen druzstevni spole¢nost své

100 podpore druzstevnich spolecnosti v Evropé. Sdéleni Evropské komise. [online]. [vid. 14. prosince 2013].
Dostupné z www.dacr.cz/_dokumenty/doc/sdéleni .
' Tamtéz.
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aktivity ve prospéch vsech zdjemcu, ktefi péstuji nebo produkuji obili, olejova semena,
brambory, hnojiva, osiva, zeméd¢€lské stroje, poskytuji opravarenské, stavebni a finan¢ni
sluzby. Zahrnuji také femeslné, dopravni, pfepravni a §irsi logistické sluzby.

Jeste pred vstupem Rakouska do EU se staly Raiffeisen druzstevni organizace vyznamnou
a uspésnou mezinarodné kooperujici klicovou jednotkou.

V poslednim obdobi sdruzuji samostatné zkusebni, poradenské, kvalifika¢ni a vzdélavaci
aktivity. ,,Raiffeisengenossengeselschaft“ je finanéné 1 organiza¢né Ccisté rakouska
druzstevni organizace.

Silna injekce pfisla v letech 1979 — 1994, kdy Rakousko i organy v ramci integra¢nich
aktivit mély obavy, Ze mald, hornata alpskd zemé s orientaci na malé a stiedni podnikani,
nemuize drzet krok a obstat v konkurenci se silnymi ekonomikami dalsich tehdejsich ¢lenii
EU.
Obsah zkoumani druzstevnich aktivit:

- nutnost druzstevnich iniciativ impulsy a aktudlni stav,

- druzstva a plnéni komunalnich ukolt,

- typy a dominanty,

- bytova druzstva,

- rukodé€lna a femeslna druzstva,

- vydavatelska druzstva,

- outsourcingova druzstva — komplexni,

- nékupni druzstva,

- zemédélska druzstva,

- dopravni a piepravni druzZstva.

Nejvetsi mezinarodni nevladni organizaci na svété, sdruzujici v soucasné dobé témeét 800
miliondt ¢lenti druzstev ze 75 zemi Afriky, Asie, Ameriky, Evropy a Austrilie je
Mezinarodni druzstevni svaz (www.ica.coop).

Cleny MDS je vice nez 200 narodnich druZstevnich organizaci a asi deset mezinarodnich
organizaci, jejichz ¢innost s druzstevnictvim tizce souvisi. Mezinarodni druZstevni svaz byl
zalozen v roce 1895 z iniciativy francouzskych a britskych druzstev.

V CR reprezentuje &eské a moravské druZstevnictvi DruZstevni asociace Ceské republiky.
Spole¢né se svymi ¢lenskymi organizacemi spolupracuje s vladou, jednotlivymi
ministerstvy a zastupitelskymi organy, prosazuje zajmy a potieby druzstev a napomaha tak
k vSestrannému rozvoji druzstevnictvi v souasnosti 1 v piiStich letech.

2.2 Hlavni rysy podpory MSP na evropské urovni a v CR v obdobi let
2014- 2020

Vzhledem k postupujici globalizaci, vyssi integrit¢ svétové ekonomiky a intenzivnimu

rustu tetich trhd se stal rozvoj mezinarodnich aktivit evropskych MSP, tvoficich patef

ekonomiky EU, jednim z hlavnich ciléi agendy Evropa 2020.'?

12 Zprdva o v¥voji malého a stiedniho podnikdni a jeho podpoie v roce 2011. [online]. [vid. 2. kvétna 2013].
Dostupné z http://www.mpo.cz/dokument105614.html
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Evropskd komise vypracovala vroce 2011 studii, ktera se zaméfuje na piileZitosti
evropskych podnikd na ur€itych trzich, které maji riistovy potencidl. Ptiznivé rlstové
obdobi zazivaji ekonomiky, jako je Cina, Indie a Brazilie.

Jak vypada koncepce podpory malych a stfednich podnikateli na obdobi let 2014-2020
(Koncepce MSP 2014+) v hlavnich rysech, nebot’ mnohé se teprve pfipravuje? Hlavnim
cilem je kontinualni posilovani konkurenceschopnosti a ekonomické vykonnosti MSP. To
vyzaduje rozvoj jejich inova¢niho potencidlu, znalosti a vzdélavani, internacionalizaci
vyplyvajici z vyhod vnitiniho trhu EU a novych trhi ve tietich zemich.

Koncepce MSP 2014+ by meéla byt strategickym dokumentem pro piipravu nového
programovaciho obdobi a také nového operacniho programu na podporu podnikani,
vyzkumu, vyvoje, inovaci a znalosti. Koncepce je vécnym, finanénim a provadécim
rdmcem pro konkrétni opatieni. Cilem této koncepce je jasné nastaveni priorit pro oblast
podnikani.

Koncepce MSP 2014+ navazuje na evropské a narodni strategické dokumenty. Velmi
podstatnym znakem je, Ze koncepce klade vétsi diraz na poskytovani finan¢nich nastrojd,
jako jsou napft. zvyhodnéné zaruky a uvéry nebo také poskytovani podpory kapitalovych
vstupll (venture kapital). V pfiloze 1 mizeme vidét vazby Koncepce MSP 2014+ na
strategické dokumenty.

Na obdobi 2014-2020 jsou v Koncepci stanoveny ¢tyri hlavni cile:

1. Posileni postaveni malych a stiednich podnikateld v ceské ekonomice a rst
konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikateld v evropském a svétovém
kontextu.

2. Rozvoj a zkvalitiiovani podnikatelského prostiedi a zvySovani kvality poradenskych
sluzeb pro MSP, v¢etné zvyseni atraktivity technického a ptirodovédného vzdélavani,
posileni a rozvoje technické inteligence.

3. Posileni inovaéni schopnosti a efektivniho nakladani s dusevnim vlastnictvim malych a
stiednich podnikateltl a rozvoj podnikatelské a inovaéni infrastruktury.

4. Zvy$ovani energetické u¢innosti pii podnikani malych a stfednich firem.!?

V ramci Koncepce MSP 2014+ jsou na dosazeni stanovenych cilii vymezeny Ctyfi

strategické priority:

Strategicka priorita ¢. 1: Kultivace podnikatelského prostiedi, rozvoj poradenskych
sluieb a vzdélavani pro podnikdni (kultivace podnikatelského prostfedi a sniZovani
administrativni zatéze, zavadéni managementu kvality, rozvoj spolecenské odpovédnosti
podnikii, zvySovani kvality poradenskych sluzeb a nové typy poradenskych sluzeb,
profesniho vzdélavani zaméstnavateld a zaméstnancid, ziskani klicovych dovednosti
zvySujicich udrzitelnost zaméstnani, podpora technickych oborti).

Strategicka priorita ¢. 2: Rozvoj podnikdni zaloZeného na podpore vyzkumu, vyvoje a
inovacit, véetné inovacni a podnikatelské infrastruktury (podpora pocatecni faze
podnikani inovativnich malych a stfednich podnikti a nasledny rozvoj jejich podnikani,
podpora spoluprace firem a védecko-vyzkumnych a vzdélavacich instituci, podpora
upgradingu, podpora vlastnich vyzkumnych a vyvojovych kapacit, rozvoj digitalni

13 Tamtéz. s. 52.
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ekonomiky a center progresivnich ICT sluzeb, rozvoj infrastruktury asluzeb v nich
poskytovanych).

Strategicka priorita ¢. 3: Podpora internacionalizace MSP (vzdélavani a Skoleni, které
jsou velmi dilezitym elementem zejména v etapé vstupu na mezindrodni trhy, informace o
zahrani¢nich trzich a moznostech financovani a pojisténi exportu, vyhledavani obchodnich
partnerd a partnerd pro technologickou spolupraci, identifikace a piedvidani novych trendi
a smeéri vyvoje a globalni poptavky, podpora ucasti na specializovanych veletrzich a
vystavach v zahrani¢i, zahrani¢ni obchodni mise za pfitomnosti zastupci Ceské politické
reprezentace.

Strategicka priorita ¢. 4: UdrZitelné hospodaieni s energii a rozvoj inovaci v energetice
(Gspory energie a také obnovitelné a druhotné zdroje energie, sniZzeni energetické
naro¢nosti na jednotku produkce, omezeni zavislosti Ceské ekonomiky na dovozu
energetickych komodit).

Koncepce podpory malych a stiednich podnikatelti na obdobi let 2014-2020 byla schvalena
vladou v prosinci 2012.14

4 Najdete ji  napf. na  http:/www.mpo.cz/dokument119071.html  nebo  na  portale
http://www.businessinfo.cz/app/content/files/dokumenty/Koncepce-MSP-2014-2020.pdf.
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3 Podpora podnikani v Ceské republice

Ceska republika — struc¢na charakteristika

Ceska republika je vnitrozemskym statem ve stiedni ¢asti Evropy. Svou rozlohou 78 867
km? je mezi 46 evropskymi staty na 22. misté, poStem obyvatel 10 287 189 na 15. mist& a
hustotou zalidnéni 130 obyvatel na 1 km? na 13. misté v Evropé. Statni hranice tvoii
sousedstvi s Némeckem, Polskem, Rakouskem a Slovenskem. Pro CR je charakteristicka
vysoka hustota zalidnéni a také pomérné zna¢na urbanizace (pocet obci a mést). Ma 14
kraji, 76 okrest a 6 249 obci. Ve méstech Zije 70% obyvatel. Nejvétsi zalidnéni je v Praze,
kde Zije 2 395 lidi na jednom km?. V CR je 21 mést s vice nez 50 tisici obyvateli a 132
meést s vice nez 10 tisici obyvatel.

Od roku 2000 se CR ¢leni na 14 novych samospravnych kraji. Hlavou kazdého kraje je
hejtman; pouze v Cele kraje Hlavniho meésta Prahy stoji primator. Pro statistické ucely jsou
nékteré kraje sdruzeny do oblasti, které maji mit srovnatelny pocet obyvatel, aby mohly
byt partnery Evropské unie pii financovani regionalnich projektt. Plzensky a Jihocesky
kraj jsou tak sdruzeny do oblasti Jihozapad, Karlovarsky a Ustecky do oblasti
Severozapad, Liberecky, Kralovéhradecky a Pardubicky do oblasti Severovychod,
Vysocina a Jihomoravsky do oblasti Jihovychod, Olomoucky a Zlinsky do oblasti Stfedni
Morava. Oblasti Praha, Sttedni Cechy a Moravskoslezsko jsou tvofené jedinym krajem."

Hospodarstvi ¢eskych zemi tradi¢né patii k nejrozvinutéj$im v Evropé€. Po roce 1989 doslo
k transformaci centrdln¢ ftizeného hospodafstvi a privatizaci statniho majetku. V
roce 1995 se zem¢ stala ¢lenem OECD. Po vstupu zemé do Evropské unie nasledovalo
obdobi hospodaiského ristu. Podil primyslu na tvorbé HDP klesl ve srovnani s rokem
1990 na polovinu a jeho misto zabral sektor sluzeb. Tak jako vétinu statl svéta, i Ceskou
republiku zasdhla svétova ekonomicka krize. Projevila se zejména poklesem HDP o 4,5%
v roce 2009, zvySovanim nezaméstnanosti a rustem zadluzeni statu. Bankovni systém
oproti tomu krizi odolal a negativni jevy nebo piimo krachy bank jako v jinych statech EU
se neuskutecnily.

Rok 2012 byl pro ekonomiku CR rokem recese, HDP klesl o 1,2%. Nejvétsi mérou
ovlivnily vyvoj ¢eské ekonomiky vydaje domécnosti na kone¢nou spotiebu, §lo o dosud
nejhlubsi pokles spotieby ceskych domécnosti. Za cely rok 2012 se jejich vydaje snizily
realné o 3,5%. Trh prace zaznamenal riist zaméstnanosti i miry nezaméstnanosti. Realna
mzda v ekonomice klesla o 0,9%, spotiebitelska inflace stoupla o 3,3% vlivem rlstu cen
potravin a nékladl na bydleni. Dynamika cen primyslovych vyrobct i trznich sluzeb byla
ovlivnéna hospodatrskym poklesem, nepfiznivy vliv sménnych relaci se zmirnil. Deficit
statniho rozpoc¢tu se snizil na 2,6% nominalniho HDP ze 3,7% v roce 2011. Ocekévanou
vys$i schodku se podafilo docilit vazanim vydaji; pomohlo i obnoveni tokt z EU a lepsi
vybér dani ve druhé poloviné roku.'®

V CR vykonavalo k 31. 12. 2011 celkem 1 066 787 pravnickych a fyzickych osob
spadajicich do kategorie malych a stfednich podnikt (fyzickych osob bylo 814 897 a
pravnickych osob bylo 251 890). Mal¢ a stfedni podniky maji na celkovém poctu aktivnich
podnikatelskych subjektti podil 99,84%. Podil zaméstnancti malych a stfednich podnikii na

15 C’gskd republika: Zakladni informace. [online]. [vid. 2013-05-06]. Dostupné z: http://www.uzis.cz/cr-kraje.
16 Cesky statisticky wrad: Vyvoj ekonomiky Ceské republiky v roce 1012. [online]. [vid. 2013-05-06].
Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/publ/1109-12-q4 2012.
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celkovém poétu zaméstnancti podnikatelské sféry v CR v roce 2011 &inil 60,85%. Podil
pfidané hodnoty malych a stfednich podnikd v roce 2011 €inil 54,43%. Podil malych a
stitednich podnikd na celkovém dovozu v roce 2011 byl 56,60%. Na nasledujicim obrazku
vidime vyvoj aktivnich subjekti MSP v letech 2001 az 2011.

Obrazek 3. 1 Vyvoj aktivnich subjekta MSP v CR v letech 2001 - 2011
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Zdroj: CSU. Zprdva o vyvoji malého a stiedniho podnikani a jeho podpore v roce 2011. [online]. [vid. 13.
listopadu 2012] Dostupné z http://www.mpo.cz/dokument105614.html.

V ramci Opera¢niho programu Podnikani a inovace bylo k 31. 12. 2011 rozhodnuto o
podporach malym a stiednim podnikatelim (bez pfevodi do uvérového a zaru¢niho fondu)
ve vysi 39,93 mld. K& V rdmci programt primyslového vyzkumu a vyvoje podpofilo
Ministerstvo prumyslu a obchodu 427 projektd malych a stfednich podnikii v celkové vysi
1,51 mld. K¢. Ministerstvo prace a socialnich véci vynalozilo v rdmci aktivni politiky
zameéstnanosti 3,816 mld. K¢&. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy poskytlo v
ramci programu EUREKA malym a stfednim podnikim 110 mil. K¢ a v programu
EUROSTARS 41,54 mil. K¢&. Tyto programy jsou zaméfeny na podporu aktivit malych a
sttednich podnikii provadéjicich vyzkum a také na jejich vzdjemnou spoluprici.
Ministerstvo pro mistni rozvoj pfidélilo prostfednictvim Narodniho programu podpory
cestovniho ruchu dotace 38 projektim malych a stfednich podnikii v celkové vysi 64,58
mil. K& Ministerstvo zem&dé&lstvi realizovalo Program rozvoje venkova Ceské republiky,
v ramci kterého proplatilo 469 projektim malych a sttednich podnikii dotaci v celkové vysi
1,56 mld. K¢. Ministerstvo zahrani¢nich véci v roce 2011 realizovalo 51 projekti na
podporu ekonomické diplomacie v hodnoté 4,6 mil. K¢. Tento program je primarné
zaméfen na pomoc malym a stfednim podnikéim pfi jejich vstupu na zahraniéni trhy.!”

3.1 Prehled instituci podporujicich MSP

Tato subkapitola bude vénovana hlavnim institucim, které se zabyvaji podporou MSP u
nas i1 kontaktd na dulezité zdroje. Nejprve zaéneme Evropskou unii, jejiz soucasti kromé
CR jsou i dal3i tii zemg, které byly v centru nasi pozornosti, kromé Svycarska.

EUROPA — EU online (http://europa.eu/index_de.htm)

17 Zprava o vyvoji malého a stredniho podnikdni a jeho podpoie v roce 2011. [online]. [2. kvétna 2013].
Dostupné z http://www.mpo.cz/dokument105614.html.
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Centralni informacni portal EU.

Enterprise Europe Network

Servisni sit’ 500 poradenskych zatizeni k podpofe MSP ve statech EU
Internet: http://www.enterprise-europe-network.ec.europa.eu.

EVROPSKA KOMISE (http://ec.europa.eu/index_de.htm)
Informace tykajici se tkold a prace Evropské komise.

Rue de la Loi / Wetstraat 200

B-1049 Briissel

Tel. (00322)299 11 11

BusinessInfo.cz — informacni portal pro podnikani

Velmi uzite¢ny muaze byt tento informacni portal i pro MSP. Poskytuje informace o fazich
podnikani, danich, ucetnictvi, dotacich, financovani, zahrani¢énim obchodé, legislativé a
podnikatelském prostiedi. Zejména mohou byt vyuzitelné informace o zahrani¢nim
obchodé¢, kde najdeme informace o teritoriu, vnitropolitické situaci, zahrani¢né - politické
situaci, obchodni a ekonomickou spolupraci s CR.

Kontakt na informace o jednotlivych zemich, kterym je vénovana pozornost v dalSich
kapitolach.

Polsko

(http://www .businessinfo.cz/cs/zahranicni-obchod-eu/teritorialni-informace-
zeme/polsko.html)

Rakousko
(http://www.businessinfo.cz/cs/zahranicni-obchod-eu/teritorialni-informace-
zeme/rakousko.html)

Némecko

(http://www .businessinfo.cz/cs/zahranicni-obchod-eu/teritorialni-informace-
zeme/nemecko.html)

évycarsko
(http://www.businessinfo.cz/cz/sti/svycarsko-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-
cr/7/1000681/)

Instituce podporujici MSP v CR lze rozélenit na dvé zakladni skupiny, a sice na vladni
instituce, tj. instituce vlady nebo jimi vytvofené a financované, a na nevladni instituce, tj.
instituce vzniklé z iniciativy podnikatelské vefejnosti.!® Do piehledu jsme zde zatadili také
smiSené instituce, které nelze jednoznacné do predchozich dvou zaradit. V prehledu jsou
uvedeny jejich webovské adresy. Charakteristika jejich c¢innosti bude v nésledujici
subkapitole.

Piehled vladnich instituci

Ministerstvo prumyslu a obchodu (http://www.mpo.cz/)
Ministerstvo prace a socialnich véci (http://www.mpsv.cz/cs)
Ministerstvo §kolstvi, mladeze a télovychovy (http://www.msmt.cz/)
Ministerstvo pro mistni rozvoj (http://www.mmr.cz/)

18 Budeme se drzet ¢lenéni na vladni a nevladni instituce, pojmy vefejnopravni ¢i z4jmové piinasi nektera
dalsi hlediska, ktera nejsou z naseho pohledu relevantni.
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Ministerstvo zemédélstvi (http://eagri.cz/public/web/mze/)
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka (http://www.cmzrb.cz/)
Ceska exportni banka (http://www.ceb.cz)

Czechlnvest (http://czechinvest.org)

Czechtrade (http://czechtrade.cz)

Exportni garancni a pojiSt’ovaci spole¢nost (http://www.egap.cz)
Cesk4 centra

Piehled nevladnich instituci

Hospodaiska komora (http://www.komora.cz/)

Agrarni komora (http://www.agrocr.cz)

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR (http://www.socr.cz)

Svaz prumyslu a dopravy (http://www.spcr.cz/)

Asociace MSP (http://www.amsp.cz)

Sdruzeni podnikateli a Zivnostniku (http://www.spzcr.cz)

Asociace exportéru (http://www.asociaceexporteru.cz/)

Ceska podnikatelska reprezentace pii EU CEBRE (http://www.cebre.cz/)
CzechlInvent, technologicka agentura (http://www.cvca.cz/cs/partneri/czech-invent/)
KUPEG uvérova pojistovna, a.s. (http://www.kupeg.cz/)

Prehled smiSenych instituci

Regionalni poradenska a informac¢ni centra (RPIC) (http://www.businessinfo.cz/)
Podnikatelské inkubatory (http://www.czechinvest.org/inkubatory)

Existujici inkubatory na uzemi Ceské republiky:

e Technologicky inkubator VUT (http://www.jic.cz/)

e Podnikatelsky inkubator Védeckotechnického parku Univerzity Palackého v Olomouci

(http://www.vtpup.cz/)
e BIC Ostrava (http://www.bicova.cz/)
® Technologické a inovacni centrum Zlin (http://www.ticzlin.cz/)
e Akademické a univerzitni centrum Nové rady (http://www.greentech.cz/)
e Ttebonské inovacni centrum (http://www.tic.trebon.cz/)
e Védeckotechnologicky park Ostrava (http://www.vtpo.cz/)
e BIC Plzen (http://www.bic.cz/)
e Podnikatelské a inovaéni centrum Severni Cechy (http://www.vuhu.cz/)
e [novacentrum (http://www.inovacentrum.cvut.cz/)
e Technologické centrum Hradec Kralové (http://www.tchk.cz/)
e Technologické inovaéni centrum CKD Praha (http://www.tic-ckd.cz/)
e Jihoc¢eska agentura pro podporu inova¢niho podnikani (http://www.jaip.cz/)

3.2 Zakladni charakteristika instituci podporujicich MSP

Nyni se seznamime se stru¢nou charakteristikou vyjmenovanych instituci v jejich ¢lenéni
na vladni, nevladni a smiSené, které jsme jiz diive pfijali.
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3.2.1 Vladni instituce a jejich zakladni aktivity v oblasti MSP

Ministerstvo prumyslu a obchodu

Ministerstvo primyslu a obchodu je vyznamnym podporovatelem malého a stiedniho
podnikani a to prostiednictvim n&kolika instituci (CzechInvest, Czechtrade, Ceska exportni
banka a dalsi), které se podili na této podpoie jak pfimo, tak nepfimo. Zaroven funguje
jako subjekt pro monitorovani podnikatelského prostfedi u nas. Ministerstvo také realizuje
a koordinuje fadu programii na podporu podnikani vyhlasenych vladou CR.

K nim patfi:

1. Operaéni program Podnikani a inovace (OPPI)

2. Ramcovy program — technologicka centra, centra strategickych sluzeb

3. Programy podpory primyslového vyzkumu a vyvoje

4. Programy podpory exportu

Ad1) Opera¢ni program Podnikani a inovace (OPPI)

Program je zaméfen na zvySeni konkurenceschopnosti sektoru primyslu a podnikani,
udrzeni pritazlivosti Ceské republiky a jejich regionti a m&st pro investory, na podporu
inovaci, urychlené zavadéni vysledkii vyzkumu a vyvoje do vyrobni sféry, ato zejména
stimulaci poptavky po vysledcich vyzkumu a vyvoje, na komercializaci vysledkd vyzkumu
a vyvoje, na podporu podnikatelského ducha a rtstu hospodarstvi zalozeného na znalostech
pomoci kapacit pro zavadéni novych technologii a inovovanych vyrobkd, vcetné novych
informacnich a komunikac¢nich technologii. Podpora se poskytuje predevsim podnikiim
s vy$$im inova¢nim potencialem, na podporu vzniku novych malych podnikl a na podporu
dalsiho rozvoje existujicich podnikli smétujici k podpote jejich konkurenceschopnosti
s dirazem na regiony se strukturalnimi problémy a vysokou nezaméstnanosti.

Dne 8. 7. 2010 vydala Komise rozhodnuti, kterym schvalila revize OPPI navrzené
Ministerstvem pramyslu a obchodu vroce 2009. Hlavni provedenou zménou jsou
realokace prostiedki mezi prioritnimi osami OPPI scilem vice zaméfit pomoc
strukturédlnich fondi EU na opatieni pro pifekonani diisledki finanéni a hospodarské krize.
Posileny byly pfedevsim investicné zaméfené programy podpory, nebot’ pravé investice
zaznamenaly v dob¢ krize nejvétsi propad. Investice zaroven piedstavuji klicovou slozku
HDP z hlediska konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky.

Podpora je zamétena podle jednotlivych prioritnich os.

Ad2) Ramcovy program — technologicka centra, centra strategickych sluzeb

Investi¢ni podpory v oblasti technologickych center a center strategickych sluzeb se fidi
Ramcovym programem pro podporu technologickych center a center strategickych sluzeb,
ktery byl uc¢inny od 18. ¢ervna 2007 do 10. ¢ervence 2008, kdy doslo k jeho zastaveni. Po
tomto datu nemohla Agentura Czechlnvest pfijimat nové zadosti. Vyplaceni podpory ve
form¢ dotaci na jiz schvalené projekty zastaveno nebylo abude pokradovat iv
nadchazejicich letech.

Cilem programu je podpora investic do inovacnich aktivit firem v oblasti high-tech
vyrobki, do oblasti informacnich technologii a podnikovych sluzeb. Poskytovateli podpory
jsou Ministerstvo pramyslu a obchodu, pokud jde o dotace na podnikatelskou c¢innost,
a Ministerstvo prace a socidlnich véci v piipadé dotaci na Skoleni a rekvalifikaci.
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Ad3) Programy podpory prumyslového vyzkumu a vyvoje

V roce 2010 pokracovalo Ministerstvo pramyslu aobchodu v podpofe projekti

pramyslového vyzkumu a vyvoje formou dotaci ze statniho rozpo¢tu v ramci nasledujicich

programui:

— TANDEM (2004 — 2010) - resortni program orientovany na vyzkum, jehoz vysledky
budou vyuzity v novych vyrobcich, technologiich a sluzbach;

— IMPULS (2004 — 2010) - resortni program orientovany na vyzkum a vyvoj novych
materiald, primyslovych vyrobki, vyrobnich technologii, informac¢nich a ftidicich
produkti a technologii;

— TRVALA PROSPERITA (2006 — 2011) - tematicky program, ktery je soudésti
Narodniho programu vyzkumu;

— TIP (2009 — 2017) — resortni program zajistujici vyzkum a vyvoj pro raciondlni
pramyslovou vyrobu budoucnosti, za u¢elem posileni produkce v Ceské republice
a nasledné i v Evropské unii.

Ad4) Programy podpory exportu
— Veletrhy a vystavy

MPO se podili na podpofe pronikani na zahrani¢ni trhy prostfednictvim oficidlnich
tcasti Ceské republiky na mezinarodnich vystavach a veletrzich. V ramci &eskych
oficidlnich ucasti poskytuje finanéni piispévky konkrétnim firmam. Podil malych
a stiednich firem na poskytované podpote predstavuje témet 90%.
Ve snaze zvysit alokované prostiedky na prezentaci ¢eskych malych a stfednich firem
na zahrani¢nich trzich byl vroce 2010 zahajen program Spoleéné ucasti
na specializovanych veletrzich a vystavach financovany ze strukturalnich fondt v ramci
Opera¢niho programu Podnikdni a inovace. Program probiha ve spolupraci s agenturou
CzechTrade a Hospodaiskou komorou Ceské republiky.
— Program DESIGN PRO EXPORT
V ramci projektu Design pro export nabizi agentura CzechTrade sluzby, které posiluji
konkurenceschopnost, a zvysuji tak pravdépodobnost uspéchu firem na trhu.

Ministerstvo prace a socialnich véci

Ministerstvo prace a socidlnich véci poskytuje prostiedky aktivni politiky zaméstnanosti
s nepfimym vlivem na podporu podnikani (rovnéz prostiednictvim ufadi prace). Hlavnim
cilem aktivni politiky zaméstnanosti je feSeni problémi nezaméstnanosti a 1ze ji povazovat
pouze za nepiimou podporu podnikani.

Ministerstvo §kolstvi, mladeze a télovvchovy
Ministerstvo Skolstvi zastfeSuje tfi nasledujici projekty (EUREKA, EUROSTARS,
GESHER).

Prvnim znich je program EUREKA, ktery je ndastrojem evropské strategie pro
mezinarodni spolupraci v oblasti aplikovaného a primyslového vyzkumu a inovacnich
aktivit. Cilem programu je podporovat rozvoj mezinarodni spoluprace mezi evropskymi
pramyslovymi podniky, vyzkumnymi Gstavy a vysokymi Skolami a vytvareni podminky
pro zvySovani konkurence schopnosti evropského primyslu a rozvoji infrastruktury. Do
programu jsou zahrnuty také malé a stfedni firmy. Na projektech spolupracuji fesitelé
z mnoha zemi, konsorcium je tvofeno 20 i vice ucastniky. Utastnikim z CR se dafi byt
soucasti velmi uspésnych, vysoce hodnocenych konsorcii a jejich projekta.
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Program EUROSTARS vychazi z aplikace ¢lanku 169 Evropské smlouvy na podporu
malych a stfednich podnikd. Z divodu kratké doby ¢innosti v tomto programu nelze jeste
hodnotit vysledky ukoncenych projekta.

Poslednim z nich je program GESHER. Ten je urc¢eny na podporu tcasti ¢eskych podniki
zabyvajicich se vyzkumem a vyvojem ve spolupraci s partnerem ve Stat¢ Izrael,
v projektech aplikovaného vyzkumu nebo experimentalniho vyvoje. Cilem programu je
zajisténi podpory na feSeni vybranych projektd VaV scilem podpofit mezinarodni
spolupraci podnikti obou smluvnich stran. Program je zaméfen predevSim na podporu
projekti v oblasti Informacnich a komunika¢nich technologii, udrzitelnych a ¢istych
technologii, Biotechnologii  alékafské techniky, Bio-Agro — zemédélskych
a potravinarskych technologii a strojirenstvi. Program byl zahajen v pribéhu roku 2010,
proto zatim nelze hodnotit jeho vysledky.

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Narodni program podpory cestovniho ruchu (NPPCR), ktery Ministerstvo pro mistni
r0zvoj provozuje, je zaméfeny na podporu domaciho cestovniho ruchu v Ceské republice.
V roce 2010 byl vyhlaSen podprogram Cestovni ruch pro vSechny, ktery ma pfispét
k zachovani zaméstnanosti v oblasti cestovniho ruchu, tvorbé novych produkti s cilem
snizit sezonnost v cestovnim ruchu a vytvofit podminky pro zajisténi pracovnich mist po
dobu celého kalendéiniho roku.

Utelem je podpofit podnikatelské subjekty (pravnické nebo fyzické osoby) véetné MSP,
provozujici podnikatelskou cinnost v kategorii ubytovani, stravovani a pohostinstvi,
cestovni kancelaft, agentura a jiné rezervacni souvisejici ¢innosti.

V programu je poskytovana pro podnikatelské subjekty podpora malého rozsahu
(de minimis) dle Nafizeni Komise ¢. 1998/2006.

Ministerstvo zemédélstvi

Zakladnim nastrojem podporujicim MSP je Program rozvoje venkova, ktery byl schvalen
rozhodnutim EK ze dne 17. ¢ervence 2007 na obdobi 2007 — 2013 a na jeho realizaci je
z prostiedki Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova alokovano na obdobi
2007 — 2013 celkem 2 857,506 mil. EUR. Tato ¢astka je doplnéna prostiedky ze statniho
rozpo&tu CR ve vysi 812,561 mil. EUR.

Cilem Programu rozvoje venkova je piispét k rozvoji venkovského prostoru Ceské
republiky na bazi trvale udrzitelného rozvoje, prispét ke zlepSeni stavu zivotniho prostiedi
a snizeni negativnich vlivl intenzivniho zemédélského hospodareni. Program rozvoje
venkova dale umozni vytvofit podminky pro konkurenceschopnost Ceské republiky
v zékladnich potravindiskych komoditach. Podporuje také rozSifovani a diverzifikaci
ekonomickych aktivit ve venkovském prostoru s cilem rozvijet podnikani, vytvafet nova
pracovni mista, snizit miru nezaméstnanosti na venkové a posilit sounalezitost obyvatel na
venkove.

Program rozvoje venkova se ¢leni na 4 zédkladni osy:

— Prvni osa ma za cil zvysit konkurenceschopnost ¢eského zeméd¢lstvi a lesnictvi, zlepSit
kvalitu zemédelskych, potravinafskych a lesnickych produktd a posilit prizptsobivost
a rozvoj venkovskych oblasti.

— Druha osa podporuje zvySovani biodiverzity v krajin€, ochranu piirodnich zdroju,
zachovani kvalitniho pfirozeného vodniho rezimu v krajin€é, snizovani emise
sklenikovych plyni a zachovani funkce lesu.
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— Treti osa je orientovana na zlepSeni podminek rustu a kvality Zivota ve venkovskych
oblastech (infrastruktury, kulturni a socidlni vybavenosti) azejména na tvorbu
pracovnich piilezitosti s dlirazem na diverzifikaci ekonomickych aktivit, podporu
zakladani podnikt, cestovni ruch a podporu vyuzivani obnovitelnych zdroji energie.

— Ctvrta osa je osa Leader, jejimZ cilem je na principu partnerstvi veiejného
a soukromého sektoru (metoda Leader) pfispét k posileni ekonomického potencidlu,
zhodnoceni ptirodniho a kulturniho dédictvi venkova a zlepSeni kvality Zivota na
venkove.

Dulezitou soucasti Programu rozvoje venkova je podpora malého a stiredniho podnikani,
ktera je realizovana prostfednictvim projektovych opatieni osy I a III. Jednim z cild
Programu rozvoje venkova CR na obdobi 2007 — 2013 je podpora diverzifikace a oZiveni
ekonomiky na venkové podporou malym a stfednim podnikiim.

Ceskomoravska zdruéni a rozvojova banka

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s. je rozvojovou bankou CR. Napomaha v
souladu se zaméry hospodatské politiky vlady CR a regiond rozvoji infrastruktury a
sektort ekonomiky vyzadujicich podporu. Svoje sluzby nabizi CMZRB klientim, jejichz
sidlo a realizace podnikatelského zaméru se nachéazeji na uzemi CR. V oblasti podpory
malého a sttedniho podnikani zprostiedkovava bankovni zaruky a zvyhodnéné tvéry. Dale
poskytuje napt. sluzby investiéniho bankovnictvi, zfizuje a vede terminované vklady a
podporuje opravy bytovych domda.

Cesk4 exportni banka

Tato banka je specializovand bankovi instituce pro statni podporu vyvozu prostfednictvim
poskytovani a financovani vyvoznich uvérti a dalSich sluzeb s vyvozem souvisejicich.
Dopliiuje portfolio sluzeb nabizenych ¢eskymi komerénimi bankami. Pro malé a stfedni
podniky pfipravili nékolik programt, které jim muize umoznit ziskat financovani svych
pfimych vyvoznich aktivit nebo svych subdodévek v ramci financovani sttednédobych a
dlouhodobych vyvoznich uvéri realizovanych vyznamnymi c¢eskymi exportéry. Své
programy realizuje bud’ formou piimého financovani nebo ve spolupraci s CMRZB,
EGAPem a komerénimi bankami. Uvadi do praxe i nové distribu¢ni kanaly pro zajisténi
sluzeb pro MSP.

Czechlnvest

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest je statni ptispévkova organizace
podiizena Ministerstvu priamyslu a obchodu CR. Posiluje konkurenceschopnost ¢eské
ekonomiky prostfednictvim podpory malych a stfednich podnikateli, podnikatelské
infrastruktury, inovaci a ziskavdnim zahrani¢nich investic z oblasti vyroby, strategickych
sluzeb atechnologickych center. ZastieSuje celou oblast podpory podnikani ve
zpracovatelském primyslu, a to jak z prostredkii EU, tak ze statniho rozpoctu.

CzechInvest dale propaguje Ceskou republiku v zahraniéi, je vyhradni organizaci, ktera
smi nadfizenym orgadnim piedkladat Zadosti o investicni pobidky, a podporuje ceské
firmy, které maji zajem zapojit se do dodavatelskych fetézcti nadnarodnich spole¢nosti.
Agentura ma sit’ tfindcti regionalnich kancelafi ve vSech krajskych méstech, které
poskytuji informace o sluzbach agentury a moznostech podpory podnikani ze
strukturalnich fondd EU. Tyto poboc¢ky pomahaji firmam, které maji zajem realizovat svou
investici v daném regionu a spolupracuji se zastupci mistni spravy a samospravy, Skolami a
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dal$imi regionalnimi institucemi pti hledani piileZitosti rozvoje podnikatelského prostiedi
regionu.

Czechtrade

Ceské agentura na podporu obchodu, nebo také zkracené Czechtrade, byla zaloZena jako
narodni proexportni organizace Ministerstva pramyslu a obchodu Ceské republiky. Jejim
cilem je prosazovani a upevnovani pozic ¢eskych firem na zahrani¢nich trzich. Zamétuje
se na ziskavani informaci o zahrani¢nich trzich. Provozuje fadu zahrani¢nich kancelari,
které maji za ukol pomahat exportérim pfimo v zemi jejich odbytu.

Exportni garancni a pojiSt’ovaci spolecnost

EGAP je statni avérova pojistovna se zaméfenim na pojistovani vyvoznich uveéri proti
teritoridlnim a trzn€ nepojistitelnym komerénim rizikim spojenym s vyvozem zboZzi
asluzeb z Ceské republiky. Spole¢nost EGAP se stala sou¢asti systému statni podpory
exportu a poskytuje pojistovaci sluzby vSem vyvozcim c¢eského zbozi, sluzeb a investic
bez rozdilu jejich velikosti, pravni formy a objemu pojisténého vyvozu.

Malé a stfedni podniky (MSP) pifedstavuji pro EGAP vyznamnou klientelu a podpora
jejich vyvoznich aktivit patii k prioritim pojistovny. Vzhledem k mezindrodnim
pravidlim pro statem podporované vyvozy, omezujicich pasobnost statnich uvérovych
pojistoven pouze na tu ¢ast trhu, kterou nepokryvaji komeréni tvérové pojistovny, lezi
tézist¢ podpory MSP ze strany EGAP zejména v oblasti piedexportniho financovani a
bankovnich zaruk vystavovanych v souvislosti s exportnimi kontrakty. Rychlost vytizeni
uvéru pro financovani vyroby pro export, pfipadné¢ zaruk, bez kterych neni mozné o
vyvozni kontrakt velmi ¢asto ani usilovat, patii mezi rozhodujici faktory. EGAP proto ve
spolupraci s nékterymi bankami nabizi MSP administrativné vyrazné zjednoduseny postup
pii pojistovani:
—-uvérd na predexportni financovani vyroby pro export nebo na financovani investice do
vyroby pro export,
—bankovnich zaruk za zdvazky vyvozce v souvislosti s podminkami ziskdni nebo plnéni
smlouvy o vyvozu.

S Ceskou exportni bankou, Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou a komerénimi
bankami spolupracuje EGAP na produktu ur¢eném specialn¢ pro malé a stfedni podniky,
které jsou vyrobci a dodavateli subdodavek pro vétsi exportéry. Tento produkt vyuziva
synergického efektu vzijemné soucinnosti, kdy statni instituce validuji diveéryhodnost a
bonitu subdodavatele z kategorie MSP a tim vyznamné omezuji rizika komerénich bank pii
financovani vyroby pro export.

Ceska centra

Jedna se o samostatnou ptisp&vkovou organizaci MZV. CC jsou zakladana od roku 1994
v hlavnich partnerskych zemich a ve spolupréci se zastupitelskymi tfady poskytuji servis
v oblasti kultury, cestovniho ruchu a ekonomiky.

Poskytuji informace o ¢eskych podnicich a organizacich a soufasné poradaji setkani

podnikatelskych kruhti Ceské republiky a dané zemé. K roku 2010 pusobi Ceska centra ve
20 zemich, pficemz v SRN jsou tii CC.
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3.2.2 Nevladni instituce a jejich zakladni aktivity v oblasti MSP

Hospodaiska komora

Hospodaiska komora Ceské republiky zastupuje podnikatelskou vefejnost na zakladd
zdkona &.301/1992 Sb. o HK CR a AK CR. HK CR dle zékona podporuje viechny
podnikatelské oblasti mimo zeméd€lstvi, potravinafstvi a lesnictvi (tuto ¢innost vykonava
Agrarni komora CR).

Hlavnim poslanim komory je vytvaret piilezitosti pro podnikani, prosazovat a podporovat
opatieni, ktera prispivaji k rozvoji podnikani v CR atim ik celkové ekonomické stabilité
statu. Od roku 2004 je HK CR povinnym piipominkovym mistem podnikatelské
legislativy. Hospodaiska komora Ceské republiky chrani zajmy svych &lent sdruzujicich
se prostifednictvim sité regionalnich komor a za¢lenénych Zivnostenskych spolecenstev.

Agrarni komora

Komora zabezpecuje vztah ke ¢lentim prostiednictvim okresnich (regionalnich) agrarnich
komor a zaclenénych zemédélskych, potravinaiskych a lesnickych spolecenstev. V ramci
své pusobnosti zejména poskytuje svym ¢lenim poradenské a konzultaéni sluzby v
otazkach spojenych s podnikatelskou c¢innosti, organizuje vzd€lavaci cCinnost a
spolupracuje s organy statni spravy v zajiStovani informacniho servisu, profesniho
vzdélavani a forem rekvalifikace a pii feSeni probléml zaméstnanosti. Na zdklade
pfedchoziho souhlasu c¢lenti zabezpeCuje propagaci a Sifeni informaci o jejich
podnikatelské cCinnosti. Agrarni komora také dba, aby clenové komor vykonévali
podnikatelskou ¢innost odborné a v souladu s obecné zavaznymi pravnimi piedpisy.

Navazuje a rozviji styky s komorami a obdobnymi institucemi v zahrani¢i a uzavird s nimi
dohody, vystavuje osvédéeni o skuteCnostech, dulezitych v pravnich vztazich, které
vznikaji v mezinarodnim obchod€. Zfizuje a spravuje zafizeni a instituce na podporu
rozvoje podnikani a vzdé€lanosti, spolupracuje s podnikatelskymi svazy a sdruzenimi na
zaklad¢ uzavienych dohod. Zfizuje také smir¢i komisi k predchazeni obchodnim sporim
mezi svymi ¢leny a miZe spolu s Hospodéaiskou komorou CR, nebo samostatng, zfidit
rozhod¢i soud.

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Svaz obchodu a cestovniho ruchu funguje jako poradenské misto k orientaci a pro
narokovani podpor podnikani z evropskych, narodnich a regiondlnich programd.

Je zastancem rovnych podminek podnikani pro MSP a preference jejich potieb a zastupce
¢eského tradi¢niho obchodu v evropském sdruzeni UGAL.

Dale vystupuje jako obhdjce Evropské charty pro MSP a je inicidtorem opatieni v oblasti
piimych a nepiimych podpor MSP.

Svaz prumyslu a dopravy

Svaz je nestatni dobrovolnou instituci, sdruZujici zaméstnavatele a podnikatele v Ceské
republice. Je nejvétsim zaméstnavatelskym svazem v CR, ktery reprezentuje rozhodujici
¢ast ceského primyslu a dopravy. Jeho poslanim je ovlivilovat hospodaiskou a socidlni
politiku vlady Ceské republiky s cilem vytvafet optimalni podminky pro dynamicky rozvoj
podnikani v CR a hajit spole¢né zajmy svych ¢lenti. Mezi jeho priority patii podpora
exportu a za tim uc¢elem organizuje podnikatelské mise do zahrani¢i, organizuje seminaie a
konference k problematice zahrani¢niho obchodu, pfinaSi informace o nabidkach a
tendrech v zahranici.
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Asociace MSP

Poskytuje svym ¢lentim predevsim Informacni servis cilené zaméfeny na segment malych
a stfednich firem — novinky zoblasti bankovnich produktii, marketingu, vzdélavani,
podpory exportu, statistiky, legislativy apod. V ramci spoluprace AMSP CR s vyznamnymi
spole¢nostmi nabizi svym ¢lentim zvyhodnéné balicky produktii a sluzeb. K prioritdm
asociace patfi rovn€z ocenéni prace a vysledkd malych a stiednich firem i Zivnostnik,
proto AMSP CR poskytuje zdstitu nad podnikatelskymi soutézemi Hospodaiskych novin
,.Firma roku & Zivnostnik roku®, dale je odbornym garantem soutéZe bankovnich produkti
.Zlata koruna“, soutéze "Stiky ¢eského byznysu" a unikéatniho projektu "HSBC Grant pro
exportéry". Asociace je vyhlasovatelem Grantového projektu pro své c¢leny pro hodnoceni
business plant firem s finanéni odménou. Clenové také mohou &erpat exkluzivni balicky
slev produktt a sluZeb partnerii asociace.

Pro své Ccleny organizuje fadu informacnich a vzdélavacich akci zdarma nebo za
zvyhodnénych podminek, nabizi poradenskou cinnost, kontaktni setkani, ucast
v zahrani¢nich misich a celou fadu dalSich sluzeb. Obecné prosazuje zajmy malych a
sttednich firem i Zivnostnikii vi¢i vladé a dal$im institucim ve vSech oblastech své
¢innosti, a to predev§im v rdmci piipominkového ftizeni k nové legislativé tykajici se
podnikani malych a stfednich firem, déale prostfednictvim své aktivni ucasti v poradnich
organech ministrii, v hodnotitelskych komisich, odbornych vyborech. Mezi priority AMSP
CR patfi ipropagace svich &lenmiiat uz vramci &lenské zakladny nebo piimo
prosttednictvim médii.

SdruZeni podnikateli a Zivnostniki

Sdruzeni podnikateld a zivnostnikéi Ceské republiky, jako zaméstnavatelsky svaz
soukromych podnikateld pfevazné malého a stiedniho stavu a zivnostnikl, prosazuje a
obhajuje zajmy svych ¢lend, podporuje je a pomaha jim. Vytvaii podminky pro dynamicky
rozvoj malého a stfedniho podnikatelského stavu, ktery povazuje za garanta hospodaiské
stability statu a socialniho smiru.

SPZ CR prosazuje mezi svymi ¢leny zasady trzni ekonomiky s vylou¢enim nekalé soutéze,
obhajuje a héji jejich zajmy pfii jedndnich s organy statni spravy a s odbory. K jeho
hlavnim ukoltim zejména patii:

—h4jit hospodaiska a sociadlni prava svych ¢leni a prosazovat je ve vztahu k organtim
vefejné spravy, mezinarodnim institucim, Uzemnim a jinym orgdniim a organizacim,
odborovym organizacim a institucim socialniho partnerstvi,

—podilet se na tvorbé a zdokonalovani pravnich ptfedpisi a formovani pravidel
hospodarské, finan¢ni, danové a uveérové politiky vici podnikateliim a Zivnostniktim,

—dohliZet na vytvafeni podminek ochrany hospodarské soutéze,

—zaujimat postaveni socialniho partnera a vést na své Urovni kolektivni vyjednavani s
pfislusnymi odborovymi orgéany, uzavirat kolektivni smlouvu vyssiho stupné.

SPZ CR zajistuje podminky pro rychly pienos informaci, nutnych pro ¢innost svych &lend,
ptedev§im zpravy o tvorbé pravnich piedpisii. Zpracovava stanoviska a pfipominky k
navrhim zakond, nafizeni vlady, vyhlasek, resortnich material apod. Predklada téz své
vlastni podnéty a navrhy. SPZ CR miize zprostiedkovavat zahrani¢ni a domaci kontakty
mezi firmami, zajis§t'ovat pfenos zkusenosti a poznatkl v oblasti podnikani a jejich aplikaci
v naSich podminkach. Vydava pro naplnéni téchto cili publikace, organizuje kurzy a
seminaie pro ¢leny ¢lenskych organizaci.
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Asociace exportéru
Asociace je dobrovolnym sdruzenim podle zadkona 83/1990 Sb. ve znéni pozd¢jSich zmén a
doplnkt. Asociace ma pravni subjektivitu a je zptisobila nabyvat majetek, prava a zavazky.
Asociace zastupuje své ¢leny pii prosazovani spolecnych zdjmu, zejména pii prosazovani
prihledného, nediskriminujiciho a svobodného podnikatelské prostedi s cilem zachovani a
zvySovani konkurenceschopnosti tuzemskych firem a spoleCnosti, zejména firem a
spole¢nosti exportnich.

Asociace jednd s organy statni spravy a s dalSimi organizacemi nebo jednotlivci, kteti
mohou pfispét k prosazeni cilti, propaguje své cile v médiich, organizuje a provadi
vzdélavaci, spolecenské a propagaéni akce zaméfené na dosazeni cil.

Ceska podnikatelski reprezentace pii EU CEBRE

Byla vytvofena Hospodafskou komorou CR, Svazem pramyslu a dopravy CR a
Konfederaci zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR, aby prezentovala a
obhajovala ¢eské podnikatelské zajmy pied a po vstupu CR do Evropské unie pfimo v
Bruselu. K naplnéni svého cile CEBRE ziskalo podporu Ministerstva primyslu a obchodu
CR, a to prostiednictvim agentury CzechTrade. V Bruselu piisobi jako souéast obchodné
ekonomického tuiseku Velvyslanectvi Ceské republiky v Belgii.

CEBRE poskytuje informace o pfipravovanych rozhodnutich a ptedpisech EU, skoli
manazery v evropské problematice, zprostfedkovava ptimy kontakt s organy Evropské
unie a kone¢né poskytuje piehled o nabidce vsech dostupnych podpirnych programt EU
pro Ceskou republiku. CEBRE ve spolupraci s partnery vydala brozuru "Podpora Evropské
unie malym a stfednim podnikim pfi rozvoji jejich podnikani a vstupu na trhy tfetich
zemi", kterd popisuje podplirné nastroje malych a sttednich podnikii na trovni Evropské
unie.

Czechlnvent, technologicka agentura

Je to nestdtni neziskovd spolecnost, kterd byla zalozena za ucelem podpory
technologického rozvoje Ceské republiky a jednotlivych firem i fyzickych osob v Ceské
republice prostiednictvim podpory aplikovaného vyzkumu a vyvoje, inovaci a inova¢niho
podnikéani a spoluprace mezi soukromym sektorem a akademickymi a vyzkumné-
vyvojovymi institucemi.

KUPEG itvérova pojit'ovna, a.s.

Byla zalozena dne 31. ledna 2005 rozhodnutim jediného akcionafe, a to Exportni garan¢ni
a pojistovaci spole¢nosti, a. s. (EGAP) a je tedy jeho nastupcem.

Ptevzala aktivity kratkodobého komercniho pojisténi, které byly do nové spolecnosti
vyClenény pievodem pojistného kmene z EGAPu.

Poslanim KUPEG je tedy poskytovat ochranu klientim pred riziky nezaplaceni pohledavek
ze strany jejich odbérateld — dluznikd, a to jak v oblasti tuzemského, tak i zahrani¢niho
obchodu a takto podporovat rozvoj jejich podnikani a financovani obchodu.

Kromé¢ zakladnich produktti pojisténi pohledavek nabizi téZ vystavovani pojistnych zaruk —
garanénich pojistek za smluvni zavazky klienta. Zamétuje se pfevazné na malé a stiedni
podniky.

3.2.3 SmiSené instituce a jejich zakladni aktivity v oblasti MSP

Nekteré instituce nelze jednoznacné zatradit do vladnich nebo nevladnich instituci na
podporu MSP, protoze byvaji financovany kombinované - ze soukromych i vladnich,
regionalnich zdroji piipadné dalsich.
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Regionalni poradenska a informacni centra (RPIC)

Byla od roku 1992 zakladana po vzoru zemi Evropské unie. Jedna se o poradenské firmy,
jejichz vybér byl proveden na zakladé¢ doporuceni regiondlnich organt (okresni urady,
mestské urady, urady prace apod.), a které se prokazaly jako vérohodné pro poskytovani
poradenskych a informacnich sluzeb pro malé a sttedni podniky (MSP) v regionech.

V Ceské republice pusobi 34 Regiondlnich poradenskych a informacnich center.
Regionalni poradenska a informac¢ni centra (RPIC) poskytuji pro MSP bezplatné tivodni
konzultace a cenové zvyhodnéné sluzby podnikatelského poradenstvi, pomoc pii vytvareni
podnikatelskych planii a realiza¢nich projekt, zprostiedkovani bankovnich uvérd,
vytvareni novych pracovnich mist, poskytuji informace o dalSich moznych programovych
podporach a podporach regionu, organizuji vzdélavaci seminafe pro podnikatele apod.
RPIC poskytuji sluzby bud’ bezplatné, nebo za snizené sazby. Pro rozvoj novych aktivit
RPIC bude rozhodujici jejich plné zapojeni do spoluprace s regionalnimi institucemi pii
vytvateni ptiznivého podnikatelského prostiedi.

Dosavadni aktivni spolupraci s nekterymi okresnimi hospodafskymi komorami, urady
prace, euroregiony a regionalnimi rozvojovymi agenturami je tieba rozsifit na vSechny
regiony. Tim se vytvoii podminky i pro efektivni vyuziti strukturalnich a koheznich fondi
EU pro rozvoj malého a stiedniho podnikani (MSP) v pfistich letech. Bezprostiedni
zkusSenosti sit¢ RPIC budou mj. vyuzity pfi zajiStovani kooperaci MSP se zahrani¢nimi
partnery, pii vytvareni sit¢ subdodavatelii pro zahrani¢ni investory, pii vytvafeni
pramyslovych zén a podnikatelskych inkubatorti, pii zpracovani regionalnich analyz
sektoru MSP, pii vytvafeni regionalnich fondid rozvoje MSP pro nebankovni malé pijcky
aj.

Regionélni poradenska a informacni centra (RPIC) poskytuji pro MSP bezplatné uvodni
konzultace a cenové zvyhodnéné sluzby podnikatelského poradenstvi, pomoc pii vytvareni
podnikatelskych plant a realiza¢nich projektd, zprostfedkovani bankovnich wvért,
vytvafeni novych pracovnich mist, poskytuji informace o dal$ich moznych programovych
podporach a podporach regionu, organizuji vzdélavaci seminafe pro podnikatele apod.
RPIC poskytuji sluzby bud’ bezplatné, nebo za sniZzené sazby.

Podnikatelské inkubatory

Inkubace firem je dal§i moznosti podpory vzniku a rozvoje inovac¢niho podnikani
predevsim malych a stfednich podniki a je dllezitym faktorem pro vznik podnikatelsko —
inovacni sité¢ mezi vysokymi $kolami, vyzkumnymi institucemi a samotnymi podniky.

Aby nova firma mohla vstoupit a pfedevsim se udrzet na trhu, nepotiebuje jen dobry napad
s trznim potencidlem. Potfebuje také ziskat kvalitni prostory a zdzemi pro své podnikéni,
dale podporu v oblasti poradenstvi, marketingu, Gcetnictvi, dani aj., ¢i finan¢ni prostiedky
podporujici dobry napad. To vSe dané firmé muize poskytnout podnikatelsky inkubator,
ktery se zaméfuje na podporu zacinajicich inova¢nich firem, jejichz hlavnim cilem
podnikani je vyvoj novych vyrobk, technologii a sluzeb a poté jejich uvedeni na trh.

Podnikatelsky inkubator je prostfedi (budova ¢i mald primyslova zona) pro zacinajici
firmy, které mohou za pfedem stanovenych podminek vyuzivat zvyhodnéného najemného
a sluzeb poskytovanych provozovatelem inkubatoru. Inkubator pomaha vytvofit zazemi
pro firmy, jejichz pfedmétem podnikdni je vyvoj novych vyrobkd, technologii ¢i sluzeb a
jejich uvedeni na trh. Pfedevsim se jednd o spole¢nosti, které maji dobry napad, ale
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nedostatek finan¢nich prostfedki a zkuSenosti na jejich realizaci. Inkubator pomaha
vytvaret takové podminky, aby mladé inovacni firmy mohly realizovat své napady do
kone¢né podoby a vrozumném c¢asovém horizontu je také nabidly na trhu. Takto
nastartované firmy uz pak vétSinou nemaji problém najit soukromého investora. Ceny
pronagjmu a souvisejicich sluzeb jsou vétSinou dotovany ze statnich programi podpory
malého a stfedniho podnikéni.

Inkubator neni instituci poskytujici finan¢ni prosttedky ptimo. Inkubdtor vytvaii potiebné
zazemi pro umisténi zacinajicich firem s dobrym napadem na trhu. Podpora je novym
firmam poskytovana vétsinou ve formé zvyhodnéného najmu kancelarskych, laboratornich,
vyrobnich ¢i jinych prostor a cenové zvyhodnénych konzultantskych sluzeb, Skoleni,
rekvalifikaci a dalSich sluzeb. Dalsi vyhodou inkubdtoru je moznost spole¢né sdilet
prostory, laboratoie a celkové zazemi, coz zefektiviluje vziajemnou spolupraci a
komunikaci s ostatnimi firmami uvniti inkubatoru. Ndjemni smlouva se uzavird obvykle na
dobu tii let, které jsou pro nové vznikajici firmu nejkritictéjsi. Potom firma odchazi do
vlastnich prostor nebo do védeckotechnického parku.

Inkubator mtze byt samostatny subjekt nebo muze byt také soucasti védeckotechnického
parku.

3.3 Nastroje podpory MSP a jejich financovani

Ptehled nastrojii piimé podpory podnikatelti a rozvoje infrastruktury podnikéani a jejich

financovani v letech 2007-2013:

- hlavnimi nastroji podpory rozvoje malych a stiednich podnikii budou cenové
zvyhodnéné zaruky za bankovni uveéry, uvéry se snizenou urokovou sazbou a podfizené
uveéry, dotace a kapitadlové vstupy. Rozvoj infrastruktury pro podnikani bude
podporovan formou dotaci.

Zvlastni diraz bude kladen na podpory vstupu do podnikani a na podpory posilujici kapital

malych a stfednich podnikatelti v¢etné zajisténi dostateénych zdroju na jejich podporu pro

vstup na zahrani¢ni trhy, uvéri pro vyrobni zajisténi exportnich zakazek a poskytovani

zvyhodnéného pojistovani exportnich rizik.

Programy, z nichZ budou podnikatelé ziskavat prostiedky strukturdlnich fondi, budou

zaméfeny na:

— investicné zaméfené projekty ke zvySovani konkurenceschopnosti, zejména v disledku
realizace inovaci,

— vstup do podnikani,

— podporu vstupu na zahraniéni trhy,

— podporu rozvoje lidskych zdroji véetné oblasti mezinarodniho obchodu,

— uspory energii,

— vyuzivani obnovitelnych a druhotnych zdrojl energie.
Programy financované z prostfedkd statniho rozpoctu v zavislosti na jeho zdrojovych
moznostech budou zaméfeny zejména na:

— poradenstvi,

— certifikace,

— tvorbu Spickového designu,

— podporu ptipravy projektl pro vyzkum a vyvoj v rdmcovych programech EU,
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— investi¢ni projekty malych a stiednich podnikatelti na tzemi CR, kde podnikani nelze
podporovat ze strukturalnich fondu,
— podporu zapojeni podnikil do procesu internacionalizace.

Celostatni programy budou financovany s vyuzitim zejména prostiedkl strukturalnich
fondt a statniho rozpoctu. Programy realizované regiony budou financovany z prostredku
strukturalnich fondu a krajt. V ptipadé zaruk, avéri a rizikového kapitalu budou vytvareny
fondy s ucasti vetejnych prostredkil v souladu s legislativou EU pro jejich tvorbu, spravu
pohledavek z jejich operaci a jejich vyporadani.
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4 Podpora MSP v Polsku

Polsko — stru¢na charakteristika

Polsko (polsky Polska), oficidlni néazev Polskd republika (PR, polsky Rzeczpospolita
Polska, RP) je stat, ktery lezi ve stfedni Evropé. Na zapad¢ hranic¢i s Némeckem, na jihu s
Ceskem a Slovenskem, s Béloruskem a Ukrajinou na vychodé a s Litvou a Ruskem
(Kaliningradska oblast) na severu. Polsko ma ze severu pfistup k Baltskému moti se 770
km pobiezi. Povrch je pfevazné rovinaty, hory tvofi vétSinu jizni hranice.

Polsko je s témét 40 miliony obyvatel osmy nejlidnatéjsi stat Evropy. Po roce 1945 tvoii
naprostou vétsSinu Poléci, nabozensky fimsti katolici. Horni Slezsko je charakteristické
nejveétsi koncentraci obyvatelstva a primyslu. Hlavnim méstem je VarSava, do raného
novoveku jim byl Krakov. Polsko je devatou nejvétsi evropskou zemi.

Polsko je ¢lenskou zemi Evropské unie, Severoatlantické aliance (NATO), Organizace pro
hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD), Svétové obchodni organizace (WTO) a
Visegradské skupiny.

Od 1. 1. 1999 je v platnosti nové trojstupniové teritorialni rozdéleni statu, jehoz jednotkami
jsou wojewodztwa (vojvodstvi-kraje), powiaty (okresy) a gminy (obce). Piedstavitelem
statni moci ve vojvodstvi je vojvoda, nejvysSim zastupcem samospravy ve vojvodstvi je
marsalek. Okresy a obce jsou samospravné. V cele okresu je starosta, nejvysSim
predstavitelem obce je fojt (wojt), mésta burmistr nebo prezident (ve velkych méstech).

Ke konci roku 2009 bylo Polsko rozdéleno na 16 vojvodstvi, 379 okrest (z toho 65 mést s
pravy okresu) a 2478 obci. Polské obce oproti obcim v CR jsou zpravidla v&tsi, spise
odpovidaji obvodim povétenych obecnich uradu.

Ze statistického hlediska Evropské unie je Polsko rozdéleno do 6 regiond (NUTS 1), 16
vojvodstvi (NUTS 2), 66 subregionit (NUTS 3). Byvaly NUTS 4 (dnes LAU 1 - local
administrative units) jsou okresy a NUTS 5 (LAU 2) obce, viz nasledujici tabulka.

Tabulka 4. 1 Rozdéleni Polska na regiony

Region Vojvodstvi Hlavni mésto

Potudniowo-zachodni | Dolnoslezské Wroctaw
Opolské Opole

Po6tnocno-zachodni Lubuské Gorzéw Wilkp. (Zielona Goéra — sidlo sejmiku)
Velkopolské Poznan
Zapadopomoranské Szczecin

Potnocny Kujavsko-pomotanské | Bydgoszcz (Torun - sidlo sejmiku)
Pomortanské Gdansk

Varmirisko-mazurské | Olsztyn

Centralny Lodzské Lodz
Mazovské Warszawa

Potudniowy Malopolské Krakéw
Slezské Katowice
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Wschodni Lublinské Lublin

Podkarpatské Rzeszow
Podleské Bialystok
Svatokiizské Kielce

Zdroj: vlastni zpracovani

V Polsku je celkem 897 mést, z toho 39 ma nad 100 tisic obyvatel. Polska mésta vytvaieji
aglomerace. Nejveétsi aglomeraci je tzv. Slezska konurbace, kterd zahrnuje konglomerat 19
obci s celkovym poctem obyvatel 2,2 mil.

4.1 Prehled instituci podporujicich MSP

Na zéklad¢é analyzy ziskanych tdaji nutno konstatovat, Ze navrzena struktura rozdéleni
instituci podporujici MSP na vefejnopravni, zajmové a profesiondlni neni pravdépodobné
optimalni v podminkéch Polské republiky a zda se, Ze neodpovida redlnému rozdéleni.

Na zaklad¢ prostudovanych zdroji se jevi jako pravdépodobné nejrealnéjsi rozdéleni
téchto instituci na:

1. Evropské instituce podporujici MSP a regionalni rozvoj

2. Celostatni instituce

3. Krajské instituce (vojvodské) — lokalni, teritoridlni instituce

Toto rozdéleni je mozné dolozit konkrétnimi vysledky ve vyhledavani v dostupnych
zdrojich polské provenience. Je dilezité upozornit na to, Ze v Ceskych informacnich
zdrojich neni mozné tyto informace dohledat. Existuji pouze obecné informace bez
moznosti jakéhokoli blizs§tho €lenéni. Za jediny komplexni informaéni zdroj lze oznacit
oficialni stranky Polského velvyslanectvi v Ceské republice, kde jsou uvedeny informace
jen z¢asti vyuZzitelné.

Celostatni instituce podporujici MSP v Polsku

Ministerstvo hospodaistvi — Ministerstwo gospodarki
(http://www.mg.gov.pl/Wspieranie+przedsiebiorczosci)

Ministerstvo financi - Ministerstwo finanséw (http://www.mf.gov.pl/ministerstwo-
finansow)

Ministerstvo statniho majetku - Ministerstwo skarbu panstwa
(http://www.msp.gov.pl/)

Ministerstvo spravedlnosti - Ministerstwo sprawiedliwosci (http://ms.gov.pl/)
Ministerstvo dopravy, stavebnictvi a namorniho hospodarstvi - Ministerstwo
Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej (http://www.transport.gov.pl/)
Ministerstvo zemédélstvi a rozvoje venkova - Ministerstwo rolnictwa i rozwoju wsi
(http://www.minrol.gov.pl/pol/)

Ministerstvo pro mistni rozvoj - Ministerstwo rozwoju regionalnego
(http://www.minrol.gov.pl/pol/)

Ministerstvo zahrani¢nich véci - Ministerstwo spraw zagranicznych
(http://www.msz.gov.pl/pl/p/msz_pl/)

Regionalni instituce podporujici MSP v Polsku

Podnikatelské inkubatory - IP Inkubatory przedsi¢biorczosci
(http://mojafirma.infor.pl/firma-w-unii/53461,Inkubatory-przedsiebiorczosci-w-Unii-
Europejskiej.html)
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Akademicky podnikatelsky inkubator - AIP Akademickie Inkubatory
Przedsigbiorczosci (http://www.inkubatory.pl/pl/proces-zakadania-firmy-w-aip/co-daje-
aip)

Hospodaiské komory (Izby gospodarcze) (http://msp.money.pl/znajdz adres/izby-
gospodarcze/).

Narodni hospodarska komora (Krajowa Izba Gospodarcza) (http://www.kig.pl)
Centra transferu technologii
(http://mfiles.pl/pl/index.php/Centrum_transferu_technologii)

Polska agentura pro rozvoj podnikani — PARP Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczosci
(http://www.parp.gov.pl/index/index/1439)

Agentury lokalniho rozvoje.

4.2 Charakteristika instituci podporujicich MSP a charakter podpory

Charakteristiku instituci a charakteru podpory se budeme vénovat dle diive zminovaného
¢lenéni v subkapitole 4.1.

4.2.1 Vyuzivané evropské fondy

Na zéklad¢ diive uvedeného ¢lenéni instituci nejveétsi objemy podpory jsou realizovany
z Evropskych fondi. Tato forma podpory je realizovana jiZ od vstupu Polska do EU a
predpoklada se, Ze bude realizovana jesté i v nasledujicich letech.

Evropské fondy vyuzivané v Polsku

Velka ¢ast ptijmt do rozpoctu EU je zavisla na hospodaiské urovni jednotlivych ¢lenskych
statti. To v praxi znamend, Ze zem& bohat$i plati do rozpo¢tu EU vice nez zemé chudsi.
Polsko patii také k tém zemim, které plati do EU méné, nez z EU dostavaji. Predpoklada
se, ze v 1étech 2007-2013 Polsko dostane z prostiedkti EU celkem 87 miliard euro a jeho
splatka do EU by m¢la ¢init 22 miliard euro. Polsko by mélo v daném obdobi ,,vydélat™
kolem 65 miliard euro.

Penize EU rozdéluje prosttednictvim fondi, diky kterym realizuje zemédélskou politiku
(také politiku rybateni a rybolovu), politiku soudrznosti, kterd ma piispivat ke zvySovani
konkurenceschopnosti EU, a také pozitivné ovliviiovat zemédélstvi, kulturu, infrastrukturu,
Skolstvi a bezpecnost. Ze stejnych prostiedkl jsou také financovany vydaje spojené
s udrzovanim administrativy instituci EU. V soucasné dob¢, tedy v obdobi let 2007-2013
poprvé v historii EU, prostfedky na podporu konkurenceschopnosti a soudrznosti pevysuji
mnozstvi prostfedkii vénovanych na rozvoj zemé&d¢€lstvi a rozvoj vesnickych oblasti, jak
ukazuje nasledujici graf na obrazku 4.1.
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Obrizek 4.1 Rozdéleni prostiredkit EU v letech 2007-2013"

| Konkurencyinoss | spdinoss
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Zdroj: Evropska komise, Dyrekcja Generalna ds. Budzetu (Generalni feditelstvi pro rozpocet)

Z grafu je zietelné, Ze nejvice prostfedkli EU je vénovano na konkurenceschopnost a
soudrznost (44,2%). Dalsim dilezitym oborem, na ktery plynou evropské prostredky je
zemédélstvi, ochrana Zivotniho prostiedi a rybolov (43%). Propagace EU na mezinarodnim
poli je zajistovana 5,7% prostfedkii. Podobna castka (5,9%) je vénovana na naklady
spojené se zaméstndnim persondlu a udrzby budov vsech instituci EU. Nejmens$i ¢ast
prostiedkit EU (1,2%) ma zajistit podporu kultury, boj s terorismem, nelegalni emigraci, to
v$e v ramci kapitoly ,,Obyvatelstvo, svoboda, spravedlnost a bezpe¢i*

Obdobi let 2007-2013 je obdobim, kdy Polsku byla ptizndna podpora EU na rozvoj
jednotlivych regiont i celé zemé, na rozvoj lidskych zdrojt, a také na sblizeni Zivotni
urovné Polakti se standardy v EU. Kromé¢ ekonomické a spolecenské soudrznosti
(vyrovnani hospodaiské a spole¢enské tirovné rozvoje vSech regioni v Evropé), stejné
dualezitosti se t&si i teritoridlni soudrznost. Teritoridlni soudrznost dopliiuje a umociiuje
hospodaisko-socialni soudrznost, coZ znamena rovnomérny a jednotny rozvoj celého
teritoria Evropské unie rovnéz z pohledu infrastruktury, koncentrace lidské Cinnosti a
rovnych Sanci. V men$i mife neZ tomu bylo v minulych obdobich, jsou dotace EU
redistribuci pfijml z bohatSich regiont regionim chudsim. V soucasné dobé maji dotace
stimulovat inovacni jednani a atraktivnost jednotlivych regiont. V regionalni dotacni
politice vyznamnou ulohu mda také podpora vzdélanosti. Duisledkem zmény dotacni
politiky EU na 1éta 2007-2013 byl pocet strukturalnich fondia redukovan ze ¢ty do dvou,
pti¢emz zustal zachovan jesté jeden jiz diive realizovany fond:
1. Evropsky fond regionalniho rozvoje - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
— (EFRR).
2. Evropsky spole¢ensky fond - Europejski Fundusz Spolecznz (EFS).
3. Fond soudrznosti - Fundusz Spojnosci (byl zachovan i pro toto obdobi).

Z pohledu vyuzivani evropskych prostiedki v sou¢asném obdobi k vyznamné zméné patii
caste¢na decentralizace v zavaddéni operacnich programt financovanych ze strukturalnich
fondii a zFondu soudrznosti. Kromé centralnich programi (celostatnich), vzniklo 16

19 Konkurencyjno$¢ i spojnos¢ (konkurenceschopnost a soudrznost), zasoby naturalne: rolnictvo....

(zemé&d¢lstvi, ochrana zivotniho prostfedi a rybolov), obywatelstwo, wolnos¢, bezpieczenstwo i
sprawiedliwos¢: obyvatelstvo, svoboda, bezpecnost a spravedlnost.
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regionalnich operac¢nich programu (RPO), které zastoupily dfive realizovany
Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego — ZPORR (Integrovany
opera¢ni program regionalniho rozvoje). Regionalni opera¢ni programy jsou fizené a
vyhlaSované samospravou jednotlivych krajskych urada (Urzedy Marszatkowskie
poszczegolnych wojewddztw). Regionalni opera¢ni programy (RPO) podporuji rozvoj
potencidlu jednotlivych regiont, napt. regiondlni infrastruktury (zdravi, osvéta, nakladani
s odpady, kanalizace, vodovody, energetika, informatizace atd.). Nejvice prostiedk
z EFRR prostiednictvim 16 RPO bude pfiznano na dopravu (skoro 27%), coz znamena, Ze
co ¢tvrté euro podpofi tento druh investice. Druhou velmi vyznamnou oblasti podpory je
vyzkum a technologicky rozvoj, a také inovace a podnikani.

V obdobi let 2004-2006 prostfedky urcené na investice v podnicich byly Zzadatelim
poskytovany v ramci Sektorového operaéniho programu Rust konkurenceschopnosti
podnikd (SPOWKP). V soucasném obdobi (2007-2013) Regionalni opera¢ni programy
(RPO) ptedstavuji kontinuaci tohoto programu v pozménéné podobé. V kazdém
z regiondlnich operacnich programil je alespon jedna priorita, v jejimz ramci jsou finan¢ni
prostifedky ur¢ené na investice v podnicich a maji pfispet k vyssi konkurenceschopnosti.
Podnikatelé se mohou uchazet rovnéz o dotace (mimo RPO) z Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka - PO IG (Operacni program inovacni hospodafstvi). Tento
program je predevSim uréen podnikiim, které realizuji inovaéni investice v nadregiondlni
oblasti. Opera¢ni program inova¢ni hospodatstvi (PO IG) kromé& podpory inovacnich
zamérl podnikatelti nabizi podporu také institucim z tzv. okoli podnikéni. Jednd se o
takové instituce, jejichz ukolem je stimulace inova¢niho chovani a konkurenceschopnosti
polskych podnikid. Jsou to mezi jinymi také regionalni a lokédlni agentury rozvoje,
podnikatelské inkubatory, centra transferu technologii, hospodai'ské komory.

Sektorovy operacni program Rozvoj lidskych zdroji (Sektorowy Program Operacyjny
Rozwéj Zasobow Ludzkich - SPO RZL) fungujici vlétech 2004-2006 ma svou
kontinuaci v létech 2007-2013 v Opera¢nim programu Lidsky kapital (Program
Operacyjny Kapital Ludzki - PO KL). Jeho cilem je budovani znalostni spole¢nosti a také
rozvoj lidského kapitalu prosttednictvim vzdélani, Skoleni, pomoci v rozhodovani k
zahajeni podnikatelské ¢innosti a riznych spoleCenskych iniciativ. Nové o podporu
z tohoto programu se mohou uchdzet iniciativy zaméfené na zkvalitnéni prace ufadd,
zkvalitnéni zdravotni péce, na podporu vysokého Skolstvi, systému osvéty, na podporu
lokélnich vzdélavacich iniciativ a také na podporu instituci ,,spole¢enské ekonomie® (napf.
socialnich druzstev).

Z programu Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko - POIiS (Operadni
program infrastruktura a zivotni prostfedi) jsou dotovany nasledujici oblasti: ochrana
zivotniho prostfedi, doprava, energetika, kultura, ochrana zdravi a vysoké skolstvi.
V piedchozim obdobi program podobného charakteru neexistoval. Investice podobného
charakteru byly realizovany v ramci Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego a Sektorowego Programu Operacyjnego Transport.

Uplné nové moznosti se oteviraji s realizaci Programu Operacyjnego Rozwéj Polski
Wschodniej - PO RPW (Opera¢ni program Rozvoj vychodniho Polska). Finanéni
prosttedky tohoto programu podporuji rozvoj 5 vojvodstvi (kraji): warminsko-
mazurskiego, podlaskiego, lubelskiego, $wigtokrzyskiego oraz podkarpackiego. Cilem
programu je zvyseni tempa spolecensko-hospodatského rozvoje vychodniho Polska.
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V létech 2004-2006 i vlétech 2007-2013 funguje Program Operacyjny Pomoc
Techniczna -PO PT (Operacni program Technickd pomoc). Z prostiedkii tohoto programu
je financovana podpora pro vladni administrativu, kterd odpovida za fungovani a zavadéni
vyuzivani evropskych fondd. Komponenty této technické pomoci se objevuji i v ostatnich
opera¢nich programech.

Existuji jesté programy podporujici rozvoj zemeédelstvi a rybolovu. Celkovy ptehled vSech
programd, které jsou realizovany v soucasné dobé, ptedstavuje nasledujici vycet:
Regionalni operacni programy (Regionalne Programy Operacyjne - RPO)

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (PO IG).

Program Operacyjny Kapital Ludzki (PO KL).

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (PO IiS).

Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej (PO RPW).

Program Operacyjny Pomoc Techniczna 2007-2013 (PO PT).

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich (PROW).

Program Operacyjny Zrownowazony rozwdj sektora ryboldwstwa i nadbrzeznych
obszaréw rybackich (PO Ryby).

Europejska Wspotpraca Terytorialna.

Programy transgraniczne (pteshrani¢ni programy).

Program Polska — Brandenburgia.

Program Polska — Meklemburgia Pomorze Przednie / Brandenburgia.

Program Polska — Saksonia.

Program Polska — Stowacja.

Program Polska — Czechy.

Program Polska — Litwa.

Program Potudniowy Battyk / South Baltic.

Programy transnarodowe: (nadnarodni programy)
Program Region Morza Baltyckiego
Program Europa Srodkowa

Programy mi¢dzyregionalne: (meziregionalni programy)
INTERREG IV

ESPON

INTERACT 1T

URBACT

Spole¢né iniciativy v 1étech 2007-2013 piedstavuji programy:
Jessica
Jeremie
Jaspers

Cinnost evropskych fondi

Evropské fondy se realizuji na tiech tirovnich:
e koordinace,

e zavadéni (pfiznavani),

e fizeni.
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Na kazdé z téchto urovni pisobi jiné instituce. Jsou to instituce koordinujici a monitorujici,
instituce fidici, instituce schvalujici. V posledni etape¢ se pfipojuji jesté instituce
certifikujici a instituce auditni.

4.2.2 Celostatni instituce podporujici MSP

Problematika financovani ze strany téchto instituci nebude v této casti kompletne
analyzovana. To zejména proto, Ze jednotliva ministerstva poskytuji financovani zejména
na zékladé individudlnich grantd, jejich zadatelé jsou jak fyzické, tak pravnické osoby.
BliZe se jen podivame na ministerstvo hospodaistvi.

Ministerstvo hospodaistvi — Ministerstwo gospodarki

Ministerstvo spravuje evropské fondy v souladu sndrodni strategii. Hraje také roli
zprostiedkovatele u vybranych operacnich programi. K ziskani nejSirSich informaci
ohledné hospodatské politiky podpory podnikani a jejich forem slouzi internetové stranky
Polské agentury pro rozvoj podnikani — Polska agencja rozwoju przedsiebiorczosci
(http://www.parp.gov.pl/index/index/1439), blize dale. Na strankach ministerstva jsou také
dalsi dilezité odkazy a kontakty:

- Kontaktni misto pro e-commerce, vyména informaci na vnitinim trhu - Punkt
kontaktovy e-commerce, Wymiana informacji na rynku wewnetrznym.
(http://www.eu-go.gov.pl/pl/dla-przedsiebiorcy/sieci-wsparcia/)

- Produkty harmonizované vyzadujici oznacovani CE — Wyroby zharmonizowane
wymagajace oznakowania CE:
(http://www.mg.gov.pl/Wspieranie+przedsiebiorczosci/Bezpieczenstwo+produkto
w+ituslug/Ocena+zgodnosci)

- Produkty niezharmonizowane
(http://www.mg.gov.pl/Wspieranie+przedsiebiorczosci/Instrumenty+rynkut+wewne
trznego/Punkt+Kontaktowy-+do+spraw-+Produktow.

Dalsi kontakty najdete v ptiloze 2.

4.2.3 Regionalni instituce podporujici MSP

Instituce, podporujici podnikani (tzw. instytucje otoczenia bisnesu) maji za ukol stimulovat
inovace a zvySovat konkurenceschopnost polskych firem a zahrnuji tedy:

- podnikatelské inkubétory,

- hospodarské komory,

- centra transferu technologii,

- regiondlni a lokalni agentury regionalniho rozvoje.

Podnikatelské inkubatory - IP Inkubatory przedsiebiorczosci

Zacaly se objevovat jesté pred vstupem do Evropské unie. V soucasné dob€ jsou mnohem
vice popularni a maji vice piilezitosti. Jejich ¢innost podporuje Evropsky fond
regionalniho rozvoje. IP je specialné€ organizovany prostor majici mistni charakter, slouzi k
vytvareni, stimulaci a podpote noveé vzniklych (mladych) podniki.

Na rozdil od klastrd, které jsou zaméteny na podniky a instituce podporujici podnikani jiz

na misté a v ur¢itém odvétvi, IP jsou zivnou pidou pro zac¢inajici nové firmy.

Kli¢ovymi prvky tspéchu podnikatelskych inkubdatort jsou:

1) rada, ktera organizuje zdroje a rozviji obchodni, marketingové a manazerské dovednosti
odpovidajici pottebam podniky — klienti,
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2) spole¢né kancelarské sluzby, skoleni, technické zazemi a vybaveni,

3) vybér klient a proces rychlejsiho rozvoje, vlivem cehoz se podniky stavaji vice
nezavislé a schopné opustit tento IP,

4) pomoc pii ziskavani finan¢nich prostfedkll pro rozvoj podniku.

Vétsina existujicich inkubdtorii byla vytvofena z iniciativy fondd, sdruzeni, organizaci,
agentur nebo jiné organizace (stale vice obci a kraji), které maji za cil podporovat mistni a
regionalni rozvoj.

je:

- vytvéafeni a rozvoj podnikt, ziskdvani zkuSenosti pro pozd¢jsi nezavislé fungovani na
trhu,

- vytvéafeni ndstrojd, na vyzkum objektu a technické prostfedky, které umozni tvorbu
novych pracovnich mist pro nezaméstnané pomoci inkubace novych a rozvoje
stavajicich malych a stfednich podnikd,

- podpora a uplatiiovani systému pobidek s cilem vytvofit nové podnéty podnikani
(wyinkubowania nowych podmiotéw gospodarczych),

- podpora socidlnich projektd zmirfiuyjicich a odstraniujicich negativni dopady
nezaméstnanosti a na rust odborné zpisobilosti osob se zdravotnim postizenim.

IP zajist'uji pro podnikatele (pomahaji podniktim):

- prongjem kancelafskych prostor, skladll, za niz8i neZ trzni ndjemné (napt. kancelaiské
prostory od 5 zt do 10 zI netto za 1 m?, v zavislosti na kategorii pronajimatele a doby
pobytu firmy v inkubdtoru, a k pron4jmu skladovaci prostory nebo vyrobni vyuziti -
slevy v zavislosti na velikosti 10 az 20%),

- poskytovani administrativni podpory,

- poskytovani infrastruktury jako je telefon, fax, kopirka, pocita¢, atd. (infrastruktury
informacyjnej),

- poskytovani konferen¢nich prostor,

- pravni a danové poradenstvi,

- poskytovani kancelarské sluzby,

- pomoc pii ziskavani kapitalu pro dal$i rozvoj,

- marketingové sluzby,

- potadani skoleni a seminait pro tvorbu a spravu firmy,

- organizace a provadéni vymény zkuSenosti, propagace v oblasti rozvoje podnikani,

- pomoc pii navazani obchodnich kontaktt.

Akademicky  podnikatelsky inkubidtor - AIP  Akademickie Inkubatory
Przedsi¢biorczos$ci

AIP byly Ministerstvem hospodafstvi oznaeny jako nejlepSi iniciativy propagujici
(promujaca) podnikani v Polsku. AIP pomuze zacit s podnikdnim prostiednictvim
inovativniho zpusobu, na urovni AIP (v preinkuba¢nim programu), aniZ by bylo nutné
zalozit si vlastni firmu, coz snizuje ndklady, byrokracii a riziko za¢inajicitho podnikatele a
umoznuje jim soustiedit se na rozvoj vlastni ¢innosti podniku.

Poslanim AIP je vytvareni pfiznivého prostfedi pro rozvoj podnikani mezi mladymi lidmi.
Za timto ucelem bylo na univerzitach v Polsku vytvofeno 32 inkubatori, které nabizeji
balicek inovativnich sluzeb z oblasti ucetnictvi a finan¢niho tcetnictvi, sepisovani smluv a
poskytovani pravniho poradenstvi, pomoc pfi udélovani dotaci a ptjéek.
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AIP poskytuje:

1) Aktivity (dziatalnos¢) na principu rozdéleni v inkubatoru.

2) Vedeni Gcetnictvi firmy — przez biuro ksiggowe.

3) Pravni poradenstvi, tvorba a ovéfovani smluv.

4) Individuélni bankovni ucet.

5) Poradenstvi v obdobi chodu firmy a pfistup k informacim.

6) Propagace v médiich.

7) Docasny pristup do kancelaiskych prostor a vyuzivani adresy inkubatoru jako
adresy firmy.

8) Volné sdileni multimedialnich u¢eben a zatizeni pro prezentace.

9) Organizace obchodnich jednani a pomoc pii ziskavani kontaktii.

10) Pomoc pii ziskavani finan¢nich prostiedki pro investice.

11) Bali¢ek vyhod Benefits4Business.

Svwr

nejrychlejsi a nejjednodussi zpisob, jak podnikat v Polsku, s minimalnim rizikem. Mlady
podnikatel nemé (lakatu) vlastnost, portfolio a znalosti, sta¢i jen dobry napad! AIP nabizi
zajimavé portfolio, které umozni dynamicky rozvoj firmy.

Uspéchy AIP: kolem 1000 lidi se podili na podnikani v AIP, asi 2000 pieslo z AIP na
vlastni podnikani, vice nez 10 milionii pf{jmu se tvoii kazdorocné v AIP, desitky tisic zt -
celkova hodnota zakazek ziskanych AIP pro firmy v AIP, vice nez 1500 napadii bylo
predlozeno v nejvétsi polské soutézi podnikatelskych zamért, bylo ziskano vice nez 150
nenavratnych dotaci v celkové hodnoté 2 miliony zlotych pro mladé lidi zakladajici vlastni
firmy.2°

Hospodaiské komory (Izby gospodarcze)

V Polsku je 5 typt komor, a to:

Nérodni hospodaiskad komora (Krajowa Izba Gospodarcza).
Regionalni hospodarské komory (Izby regionalne).
Hospodatské komory odvétvové (Izby branzowe).
Hospodarské komory femeslné (Izby rzemieslnicze).
Obchodni komory (Izby handlowe).

M

Ad1)Narodni hospodarska komora (Krajowa Izba Gospodarcza) Sidli ve Varsave.

Ad2) Regionalni hospodaiské komory (Izby regionalne) se nachazeji v 53 polskych

méstech.

- Biala Podlaska, Biatystok, Bielsko-Biata, Bydgoszcz, Ciechanéw, Czestochowa,
Czluchéw, Dabrowa Goérnicza, Elblag, Gdansk, Gliwice, Itawa, Jelenia Gora,
Kedzierzynsko-Kozielska, Kalisz, Katowice, Kielce Staropolska, Kotobrzeg,
Koscierzyna, Konin, Koszalin, Krosn, Kutno, Leszno, Lublin, 1.0dZz, Nowy Sacz,
Opole, Ostrow Wielkopolski, Ostrotgka, Pila, Piotrkéw Trybunalski, Poznan,
Przemysl, Racibérz, Radom, Rybnik, Rzeszéw, Shupsk, Sanok, Stalowa Wola,
Starachowice, Szczecin, Swidnica, Tarndw, Tarnowskie Gory, Torun, Turek,
Wioctawek, Warszawa, Wroclaw, Zakopane, Zielona Gora.

20 viz: http://www.aipbialystok.pl/o-aip
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Ad3) Hospodaiské komory odvétvové (Izby branzowe) jsou tvotfeny ndsledujicimi 73

komarami:

- Lodzka Izba Budownictwa (stavebnictvi).

- Cukrownicza Izba Gospodarcza (cukrovarnictvi).

- Gornicza Izba Przemystowo-Handlowa (hornictvi).

- Geodezyjna Izba Gospodarcza (geodézie).

- Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa (hutnictvi).

- Izba Architektow RP (architekti).

- Izba Bawelny w Gdyni (bavlna).

- Izba Budownictwa z Siedziba w Katowicach (stavebnictvi).

- Izba Gospodarcza Apteka Polska (Iékarny).

- Izba Gospodarcza Cieptownictwo Polskie (teplarenstvi).

- Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska (energetika a ochrana ZP).

- Izba Gospodarcza Farmacja Polska (farmacie).

- Izba Gospodarcza Komunikacji Miejskiej (méstské komunikace).

- Izba Gospodarcza Medycyna Polska (zdravotnictvi).

- Izba Gospodarcza Metali Niezelaznych (nezelezné kovy).

- Izba Gospodarcza Producentéw i Operatorow Urzadzen Rozrywkowych (zdbavna
zaiizeni).

- Izba Gospodarcza Przemyshu Elektrotechnicznego (elektrotechnicky primysl).

- Izba Gospodarcza Regkodzieta Ludowego i Artystycznego Cepelia (rukodélna
femesla).

- Izba Gospodarcza Rolno-Przemystowa (zemédélsko-primyslova).

- Izba Gospodarcza Transportu L.adowego (pozemni doprava).

- Izba Gospodarcza Wodociagi Polskie (vodovody).

- Izba Kupcédw i Przemystowcdw (obchodnici a primyslnici).

- Izba Notarialna (notaistvi).

- Izba Projektowania Budowlanego (stavebni projekty).

- Izba Przedsiebiorcoéw Branzy Biurowo-Szkolnej (Skolské urady).

- Izba Przemystowo-Handlowa Branz Maszyn Rolniczych i Spozywczych (zemédélské
a potravinaiské stroje).

- Izba Przemystowo-Handlowa Inwestorow Zagranicznych (zahrani¢ni investovani).

- Izba Przemystowo-Handlowa Rybackiego Okregu Rybackiego (rybatstvi).

- Krajowa Izba Gospodarcza Bursztynu (jantar).

- Krajowa Izba Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikacji (elektronika a
telekomunikace).

- Krajowa Izba Gospodarczo-Rehabilitacyjna (rehabilitace).

- Krajowa Izba Gospodarki Morskiej (ndmoini hospodarstvi).

- Krajowa Izba Mody (moda).

- Krajowa Izba Opakowan (baleni).

- Krajowa Izba Producentéw Drobiu i Pasz (vyrobci dribeze a krmiv).

- Krajowa Rada Drobiarstwa - Izba Gospodarcza w Warszawie (dribez).

- Krajowe Forum Chtodnictwa (chladirenstvi).

- Krajowe Stowarzyszenie Przemyshu Tytoniowego (tabakovy primysl).

- Nowatorska Izba Gospodarcza(inovaéni hospodarstvi).

- Odlewnicza Izba Gospodarcza(slévarenstvi).

- Ogolnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa (silni¢ni doprava)

- Ogolnopolska Izba Gospodarcza Producentéw Mebli (nabytek).

- Ogolnopolska Izba Gospodarcza Recyklingu (recyklace).
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- Polska Izba AGD.

- Polska Izba Bielizny (pradlo).

- Polska Izba Dodatkéw do Zywnosci (potravinaiské piimési).

- Polska Izba Druku (tisk).

- Polska Izba Ekologii (ekologie).

- Polska Izba Gospodarcza ,,Ekorozwoj” (ekologicky rozvoj).

- Polska Izba Gospodarcza Importeréw, Eksporterow i Kooperacji (dovozcei, vyvozci a
kooperace).

- Polska Izba Gospodarcza Maszyn i Urzadzen Rolniczych (stroje a zemédelska
zafizeni).

- Polska Izba Gospodarcza Przemystu Drzewnego (dfevatsky primysl).

- Polska Izba Gospodarcza Transportu Samochodowego i Spedycji (automobilova
doprava a spedice).

- Polska Izba Gospodarki Odpadami (odpady)

- Polska Izba Handlu (obchod).

- Polska Izba Informatyki i Telekomunikacji (informatika a telekomunikace).

- Polska Izba Konstrukcji Stalowych (ocelové konstrukce).

- Polska Izba Motoryzacji (automobilovy primysl).

- Polska Izba Nasienna (semena).

- Polska Izba Ochrony Oso6b i Mienia (ochrana osob a majetku).

- Polska Izba Odziezowo-Tekstylna (odévy a textil).

- Polska Izba Paliw Ptynnych (kapalna paliva).

- Polska Izba Producentow Urzadzen i Uslug Na Rzecz Kolei (Zelezni¢ni zafizeni a
sluzby).

- Polska Izba Przemystowo-Handlowa Budownictwa (primysl a obchod ve
stavebnictvi).

- Polska Izba Przemystu Chemicznego - Zwigzek Pracodawcoéw (chemicky primysl)

- Polska Izba Przemystu Farmaceutycznego i Wyrobow Medycznych POLFARMED
(farmaceuticky primysl).

- Polska Izba Przemystu Skérzanego (koZeny pramysl).

- Polska Izba Przemystu Tekstylnego (textilni pramysl).

- Polska Izba Systeméw Alarmowych (alarmy).

- Polska Izba Turystyki (turismus).

- Pomorsko-Kujawska Izba Budownictwa (stavebnictvi).

- Wielkopolska Izba Budownictwa (stavebnictvi).

- Zwiazek Bankow Polskich (polské banky).

Kde napriklad HK obchodu - http.// www.pih.org.pl
Ad3) Hospodarské komory femesIné (Izby rzemieslnicze) se nachazeji v 5 méstech:
- Bydgoszcz, Gorzow Wielkopolski, Kielce, Krakdéw, Olsztyn.

Ad 5) Obchodni komory (Izby handlowe) zahrnuji nasledujicich 25 obchodnich komor:
- Amerykanska Izba Handlowa w Polsce (Polsko-USA).

- Brytyjsko-Polska Izba Handlowa (Polsko-VB).

- Czesko-Polska Mieszana Izba Handlowa (Polsko-CR).

- Francuska Izba Przemystowo-Handlowa w Polsce (Polsko-Francie).

- Izba Gospodarcza Polsko-Wtoska (Polsko-Italie).

- Izba Przemystowo-Handlowa Polska-Izrael (Polsko-Izrael).
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- Jetro - Japonski Os$rodek Handlu Zagranicznego (Polsko-Japonsko).

- Korea Trade Center — Kotra (Polsko-Korea).

- Niderlandzko-Polska Izba Gospodarcza (Polsko-Nizozemi).

- Polsko-Lotewska Izba Handlowo-Przemystowa (Polsko-Lotyssko).

- Polsko-Arabska Izba Gospodarcza (Polsko-Arabské staty).

- Polsko-Azerbejdzanska Izba Gospodarcza (Polsko-Azerbajdzan).

- Polsko-Belgijsko-Luksemburska Izba Handlowa (Polsko-Belgie).

- Polsko-Biatoruska Izba Handlowo-Przemystowa (Polsko- B&lorusko).
- Polsko-Brazylijska Izba Gospodarcza (Polsko-Brazilie).

- Polsko-Chinska Izba Gospodarcza (Polsko-Cina).

- Polsko-Hiszpanska Izba Gospodarcza (Polsko-Span&lsko).

- Polsko-Litewska Izba Gospodarcza Rynkéw Wschodnich.

- Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa (Polsko-Némecko).
- Polsko-Potudniowoeuropejska Izba Handlowa (Polsko- jizni Evropa).
- Polsko-Portugalska Izba Gospodarcza (Polsko-Portugalsko).

- Polsko-Szwedzka Izba Gospodarcza (Polsko-Svédsko).

- Polsko-Ukrainska Izba Gospodarcza Polsko-Ukrajina).

- Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza (Polsko-Skandinavie).

- Tajwanskie Centrum Handlowe — Cetra (Polsko-Tajvan).

Centra transferu technologii

Centrum pro transfer technologii (CTT) je rtiznoroda skupina nesledujici zisk, zahrnuje
poradenské pracovisté (firmy), Skoleni a informace, které realizuji podplrné programy pro
transfer technologii a komercializaci, a viechny tkoly spojené s timto procesem. Cinnosti
CTT jsou na rozhrani védy a podnikdni, jsou vysledkem adaptace modernich technologii,
které plisobi v oblasti malych a stfednich podniki, a tim pfispivaji k podpoie inovaci a ke
zvySeni konkurenceschopnosti podnikt a regiondlnich hospodatskych struktur.

Hlavnim cilem ¢innosti je vytvoreni Siroké sit¢ kontakt mezi vyzkumem a pramyslem.
Jsou dva sméry vyvoje tohoto typu vyvojovych center. Jeden se zaméfil na podporu
univerzitnich vztaht a jejich pravni formy (dohody, smlouvy). Druhy si vybral $irsi oblast
¢innosti, kterd se specializuje na feSeni malych a stfednich podnikl ptsobicich v regionu a
pomaha jim pfi ziskdvani novych technologii a odbornych znalosti.

Polska agentura pro rozvoj podnikini — PARP Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczosci
PARP jako vladni agentura podléha ministru hospodafstvi, jak jiz bylo dfive zminovano.
Byla zfizena zdkonem ze dne 9. listopadu 2000. Agentura spravuje finan¢ni prostiedky ze
statniho rozpoctu a Evropské unie na podporu podnikani a inovace a rozvoj lidskych
zdroji. Poslanim PARP je vytvafet pifiznivé podminky pro udrzitelny rozvoj polské
ekonomiky prostfednictvim podpory inovaci a mezinarodni obchodni aktivity a podporovat
ekologicky Setrné zplsoby vyroby a spotfeby. "PARP - partner na cest¢ k uspéchu
podnikéni.*

Cilem agentury je realizace programt hospodaiského rozvoje na podporu inovaci a
vyzkumu malych a stfednich podnikli (MSP), regiondlni rozvoj, rlist vyvozu, rozvoj
lidskych zdroji a vyuzivani novych technologii. Ve finanénim vyhledu na obdobi 2007-
2013 je agentura odpovédnd za provadéni Cinnosti v ramci tii operacnich programi pro
inovac¢ni ekonomiky, lidského kapitalu a rozvoj Polska a vychodni Evropy.

PARP zahrnuje sit’ Narodniho systému sluzeb (Krajowego Systemu Ustlug), do kterého
patii jednotlivé agentury regionalniho rozvoje, jako napiiklad:
- Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S. A.
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- Agencja Rozwoju Regionalnego w Czestochowie.

- MARR - Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego.

- GARR Gornoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego.

- Gornoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego S. A. pelnigca role Regionalne;.
- Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S. A. | ZARR.
- Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S. A.

- Lodzka Agencja Rozwoju Regionalnego.

- Dolnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego S. A.

- Agencja Rozwoju Regionalnego S. A.

- Agencja rowoju regionalnego ,,ARLEG” S. A.

- Agencja Rozwoju Gospodarczego Krakow-Wschod Sp. z o. o.

- Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S. A. atd.

Jejich poslanim je podpora a propagace socialné-ekonomického rozvoje regionu, aktivace
a podpora podnikani s diirazem na malé a stiedni podniky prostfednictvim provadéni
narodnich a evropskych dotacnich programt. Strategickym cilem agentur je udrzet v
regionu vedouci postaveni jako instituce podporujici programy pomoci pro rozvoj
podnikdni a ziskani postaveni jako lidra pro poskytovani souvisejicich sluzeb,
podporujicich socio-ekonomicky rozvoj regionu.

Agentury lokalniho rozvoje (ARL Agencja Rozwoju Lokalnego) tvoii mnoho agentur,
napiiklad:

- Agencja Rozwoju Lokalnego S. A. w Sosnowcu.

- Agencja Rozwoju Lokalnego w Ostrowcu Swietokrzyskim S.A.

- Agencja Rozwoju Pétnocnej Wielkopolski.

- Agencja Rozwoju Mazowsza.

- Agencja Rozwoju Edukacji.

- Agencja Kreatywnego Rozwoju.

- Agencja Rozwoju Miasta S. A.

- Agencja Rozwoju Przemyshu S. A.

- Agencja Rozwoju Innowacji Sp. z o.0.

- Polska Agencja Rozwoju Regionalnego w Lublinie, atd.

Napt. poslanim agentury Agencja Rozwoju Lokalnego w Sosnowcu S. A. je podporovat
rozvoj malych a stfednich podnikii. ARL vytvofila komplexni systém podpory pro rozvoj
malych a stfednich podnikt, jako sektoru, ktery vytvaii novéa pracovni mista. Podpora je
realizovana prostednictvim téchto nastroji:

- Creditni a zaru¢ni fond - Fundusz Porgczen Kredytowych

- Mistni uvérovy fond - Lokalny Fundusz Pozyczkowy

- Bezplatné konzultace - Bezptatny Punkt Konsultacyjny

- Mistni evropské informaéni stiedisko - Lokalne Centrum Informacji Europejskiej

- Investorské sluzby - Ustugi inwestorskie

4.2.4 Podpora a financovani rozvoje MSP

Ekonomické procesy, které probihaji ve vSech hospodaiskych subjektech, také v malych a
sttednich podnicich, jsou do zna¢né miry podminéné kapitdlem, ktery ma podnik
k dispozici a také dosahovanymi vynosy a nédklady, které s jejich ziskdnim jsou spojené.
Cile fungovani komerc¢nich hospodarskych subjekti maji zpravidla finanéni rozmér, a
veSkerd manazerskd rozhodnuti maji sviij odraz ve finan¢ni oblasti. Proto zakladnim
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elementem uspéchu podniku je kvalita finanéniho managementu. Do této oblasti patii
(Skowronek-Mielczarek, 2005, s. 16-17):

e Ziskavani kapitalu, spojené s vybérem racionalnich zdroju financovani.

e Investovani kapitalu v priab&hu hospodaiské ¢innosti.

e Rizeni pracovniho kapitalu, v&etné hospodateni s majetkem a kratkodobymi zavazky a

pohledavky.

Jednim s hlavnich ukolt je ziskavani a spravné vyuzivani riznorodych zdroju financovani
uréenych na vznik podniku, financovani bézné ¢innosti a také na rozvoj, véetné investic.
Financovani MSP ma sva specifika, ktera se projevuji v téchto vlastnostech.

1.

MSP maji specifické financovani, které je zavislé na fazich rozvoje podniku. Ve fazi
zakladani podniku ptevazuji vlastni zdroje vlastnika, jeho rodiny a zndmych. Ve fazi
rozvoje vSak dominuji vlastni zdroje, které pochazeji z vytvoreného zisku (Luczka,
2001, s. 16-17).

MSP také charakterizuje nepatrné vyuzivani vnéjSich zdroji financovani, vcetné
bankovnich uvért. Toto chovani je podminéno obavami podnikatelli z plnéni zavazkl a
ztratou samostatnosti v rozhodovani, ale také obavami finan¢nich instituci
spolupracovat s MSP. Tento postoj se v Polsku nazyva .,zjawisko mentalnosci
kredytowej“ coz lze pielozit jako jev uv€rové mentality MSP a vyplyva jednak
z ekonomickych podminek, a také ze snahy byt pravné i finanén€ nezavislym (Luczka,
2001, s. 51-52).

K dalsim vlastnostem MSP patii malé mnozstvi vlastnich prostfedkii, coz vede
k omezenym zasobam. Vlastniky kapitalu je zpravidla rodina nebo tizky okruh lidi. Ve
vy¢tu MSP dominuji podniky tvofené jednou osobou nebo podniky rodinné, kde
prevlada snaha pln¢ kontrolovat podnik.

MSP maji omezeny piistup k Gsporam z rozsahu vyroby, coz vede k vy$sim nakladim
na jednotku produkce a omezeni zisku. Tato skute¢nost nasledné¢ vede k omezeni
samofinancovani, hlavné v oblasti investic a hospodarské expanze a omezuje piistup ke
zdrojim obecného kapitalu (Luczka, 1997, s. 40-44).

MSP maji velmi omezeny piistup na kapitalovy trh, v disledku ¢eho maji omezené
moznosti financovani napf. nemoznost emitovat akcie, té€zkosti v ziskani novych
investorti apod. Tato vlastnost je spojend s organizacné-pravnimi formami MSP (osoby
fyzické, spole¢nosti, obchodni spole¢nosti) (Lachiewicz, Zaleczny, 2003, s. 12-13).
MSP maji zpravidla i vyznamné problémy ve spolupréci s finanénimi institucemi a
jejich neochotou spoluprace s maloodbérateli (Luczka, 2001, s. 83-101). Nedavéra
finan¢nich instituci vici MSP vyplyva také z omezenych informaci o ekonomicko
finan¢ni kondici podniku, coz je zpusobeno tim, ze fada MSP vede jednoduché
ucetnictvi.

Zvlaste zavaznym faktorem, ktery podstatnym zpitisobem omezuje fungovani MSP,
jsou dusledky platebni neschopnosti.

Vzhledem k vySe uvedenym zjiSténim je mozno konstatovat, ze piistup ke zdrojim
financovani a rozsah téchto zdrojl, vyznamnym zptisobem ur¢uji fungovani a dalsi rozvoj
MSP v Polsku.
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Evropské fondy jako zdroj financovani MSP

Jednim ze zdroju financovani investi¢ni ¢innosti MSP mohou byt fondy EU. Pfistoupenim

Polska do EU se oteviela nova moznost podpory MSP, nebot” EU klade diraz pravé na

rozvoj MSP. Jiz dvacet let je znama politika podpory MSP Evropskou unii. I pies tyto

zdanlivé obrovské moznosti, MSP maji k témto fondim zna¢né omezeny pfiistup a to

z n¢kolika divodu.

e Piiprava zadosti o podporu z fondii EU je ¢asove ndro¢nad a je velmi pracna.

e Vyzaduje znalost problematiky a velmi podrobného zpracovani zadosti (bez jakékoli
formalni ¢i vécné chyby).

e Pripadné svéfeni piipravy dokumentace spojené s zadosti o podporu odborné firme ¢i
agenture je velmi finan¢né nakladné.

e Je tfeba pocitat také stim, Ze v pfipadé ziskani podpory (projektu), po dobu jeho
realizace 1 v dobé tzv. udrzitelnosti, je podnik neustdle dozorovan piisluSnym
ministerstvem a jeho organy.

e Podniky, které chtéji ziskat dotaci z EU, musi mit dobrou a stabilni finan¢ni kondici,
coz vlastné eliminuje podniky nejpotiebnéjs§i a dava Sanci na rozvoj pouze tém
uspeSnym.

Evropské fondy jsou bezesporu alternativnim zdrojem financovani MSP v Polsku, avSak
jejich ziskani ma mnoha uskali. Navic je to zdroj financovani pochazejici z vetejnych
zdrojt, proto jejich Cerpani je dozorovano polskymi a evropskymi orgéany, které vyzaduji
dodrzovani nékdy velmi zkomplikovanych ptedpist a procedur.

EU dotace mohou podniky ¢erpat v uvedenych kategoriich:

- 6.2. Operac¢ni program Lidsky kapital (PO KL - Program Operacyjny Kapitat Ludzki), -
regionalni finan¢ni instituce - regiondlni partnefi PART (Polskd agentura pro rozvoj
podnikani) spolupracuje pii provadéni ¢innosti v ramci OP sméfujici do sektoru MSP v
regionu. Seznam je k dispozici na www.parp.gov.pl.

- 8.2 Operac¢ni program Inovac¢ni hospodaistvi (PO IG - Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka) - po dobu 6 nebo 12 mésici ve dvou formach: vyplaci mési¢ni financni
podporu (ve vysi, ktera neni vétsi nez minimalni mzdy pouzitelné ke dni vyplaty dotace) a
poradenstvi a pomoc pii odpovédném vyuZzivani dotace,

Pro mikropodniky, malé a stfedni podniky v ramci PO IG je mozné vyuzit

o Opatteni 4.3. Technologie Credit - provadi banka narodniho hospodaistvi

o Opatteni 4.4. Nové investice vysoce inovaénim potencidlem - realizuji polské
agentury pro rozvoj podnikani (PARP)

o Opatteni 8.1. Podpora podnikani v oblasti elektronického obchodu - provadi PARP
o Opatteni 8.2. Podpora pro provadéni B2B e-commerce - provadi PARP

- ROP (Regionalne Programy Operacyjne) zahrnuje:

o Inovace — realizace v praxi novych nebo vyznamné zlepsenych podnikli v oblasti
vyrobku, procesu, uvadéni na trh nebo organizace - usporadani.
o Regiondlni investice (RPI) - dotace na nové investice pro podnikatele v ramci ROP

(regionalnich opera¢nich programi), jejichz cilem je rozvoj podniku. Dotace muiZe byt
poskytnuta pouze na nové, dosud nezahdjené investice - investice miize zacit ode dne
podani zadosti (s rizikem, Ze nebude piijimat grant).

Statni podpora - jakakoli podpora poskytnuta ¢lenskym statem nebo ze statnich prostiedka

v jakékoli formé (dotace, ulevy, uvéry, zaruky za pujcky, zaruky), kterd naruSuje nebo
muze narusit hospodarskou soutéz tim, Ze zvyhodnuji urcité podniky nebo vyrobu urcitého
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zbozi, a tim ovliviiuje obchod mezi ¢lenskymi staty. To je spojeno s politikou hospodaiské
soutéze, které vyluCuje podporu, zvyhodnuje vybrané entity. Princip rovnych ptilezitosti
vnimé vefejnou podporu jako vyjimku z tohoto pravidla. Pomoc miize byt poskytnuta
staitem pro veifejné subjekty, nebo prostfednictvim jinych vefejnych ¢&i soukromych
subjektt uréenych statem.

Dotace na zahajeni podnikani 1ze ziskat ze dvou zdroj:
- ESF Operacni program Lidské zdroje,
-z Pracovniho fondu (Funduszu Pracy).

Organizace podporujici MSP:

Nadace MSP (Fundacja Matych i Srednich Przedsicbiorstw), 01-048 Warszawa, ul.
Smocza 27, www.fund.org.pl,

Nadace ,,spoluprace — véda — kultura® (Fundacja "Wspodtpraca-Nauka-Kultura"),
Centrum Dydaktyczne Przedsiebiorczosci, 00-419 Warszawa, ul. Rozbrat 44a,

Polsk4d konfederace soukromych zaméstnavateld Lewiatan (Polska Konfederacja
Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan), 00-591 Warszawa, ul. Klonowa 6,
www.pkpplewiatan.pl,

Polsko-americka nadace poradenskych sluzeb pro MSP (Polsko-Amerykanska
Fundacja Doradztwa dla MSP), 00-074 Warszawa, ul. Trebacka 4, www.kig.pl,
"Business Fair Play" Program Office, 00-074 Warszawa, ul. Trebacka 4,
www.fairplay.pl,

Nadace pro socidlni a ekonomické iniciativy (Fundacja Inicjatyw Spoteczno-
Ekonomicznych), 00-630 Warszawa, ul. Polna 24 lok. 7, www.fise.org.pl,

Business Centre Club, 00-136 Warszawa, Plac Zelaznej Bramy 10, www.bcc.org.pl,
Konfederace polskych zaméstnavatelii (Konfederacja Pracodawcow Polskich), 00-056
Warszawa, ul. Kredytowa 3, www.kpp.org.pl,

Asociace zaméstnavatelll Warszawy i Mazowsza (Zwiazek Pracodawcow Warszawy i
Mazowsza), 00-202 Warszawa, ul. Swietojerska 24, www.zpwim.pl.
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5 Podpora MSP v Némecku

Zalozeni a investice stfednich podnikt tvoii zaklad pro hospodarsky ridst, inovace a
zaméstnanost. Podniky stoji pii planovani a uskute¢iiovani svych projekti stale castéji pred
specifickymi problémy: nové zaméry-projekty vyzaduji detailni pfipravu a poradenstvi,
investice a pracovni kapitdl musi byt financovany zpocatku z ciziho kapitalu, ktery
zajistuje jistotu. Finanéni programy federdlnich a statnich vlad zabezpecuji v této situaci
prekonavani prekazek a slibuji realizaci slibnych programi. Zejména vetejnd finan¢ni
podpora, ale také nabidka informacnich a poradenskych sluzeb hraji ptitom klicovou roli.

Kdo se necha podporovat, ma mnoho vyhod, napt. zakladatel-podnikatel obdrzi pijcku
nebo prispévek (dotaci) a muze tak své zaméry dlouhodobé a vyhodné financovat. Ty
dopliluji a zajist'uji bankovni zaruky a tak umoznuji ziskdvani Gvért. Ostatni vyhody je
mozno spatfit az na druhy pohled. Kapital z avéru je v bilanci zhodnocovan jako vlastni
kapital. To zvySuje divéryhodnost, a také se rozSifuje rozsah a pole podnikani. Také
intenzivni piiprava a poradenstvi, které jsou spojeny s pfidélovanim finanénich prostiedkad,
jsou velkou vyhodou. Tak se vytvaii a prezentuje presvéd¢ivé podnikatelsky zamér, ktery
je hlavnim pfedpokladem pro podporu zacinajicich. Timto zplisobem budou velice
dikladné vyzkouseny tyto vyhlidky na Gspéch projektu.

Némecko — stru¢na charakteristika

Oficialni nazev zemé je Spolkova republika Némecko. SRN sousedi se sedmi staty —
Rakouskem, Ceskou republikou, Nizozemim, Francii, Polskem, Svycarskem a Danskem.
Vroce 2010 zilo vNeémecku 81,7 mil obyvatel. Nejsiln€ji zastoupenymi cizimi
narodnostmi jsou Turci, pak Italové a Poléci.

SRN se skladd z 16 spolkovych zemi. (Badensko-Wirtemebersko, Bavorsko, Berlin,
Braniborsko, Brémy, Hamburk, Hesensko, Meklenbursko-Pfedni Pomotansko, Dolni
Sasko, Severni Poryni-Vestfalsko, Poryni-Falcko, Sarsko, Sasko, Sasko-Anhaltsko,
Slésvicko-Holstynsko, Duryiisko. Hlavni mé&sto je Berlin.

Hlavnim portadlem némecké spravy je www.bund.de. Internetovy seznam vSech profesnich,
kulturnich, z4jmovych svazl, sdruzeni, asociaci atp. uvadi internetovy server
www.verbaende.com. Némecko je dlouhodobé tradiénim hlavnim obchodnim partnerem
Ceské republiky. Jeho hospodaisky vyvoj ma silny vliv na hospodaisky vyvoj CR.

Statisticky prehled regionalniho rozvoje

V letech 1991-2010 bylo investovano do podnikové ekonomiky vice nez 224 miliard euro
a ptiblizn€ 42 miliard poskytnutych GRW (regionalni hospodaiska struktura) — prostiedky
s cilem vytvofit 1 milion novych pracovnich mist a stejné tak zajistit pfes 1,9 miliont
pracovnich mist.

Investice v oblasti ekonomické infrastruktury s celkovym objemem 33,5 miliardy eur, byly
zapojeny do GRW v letech 1991-2010 s vice nez 21 miliard eur.
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GRW je pravidelné hodnocena externimi odborniky. Nejnovéjsi studie TU Dortmund (zafi
2010) zkoumala pro obdobi 1999-2008 ucinky jednotlivych firem — asi 70% celkového
rozpoctu je vazano v této oblasti, v oblasti zamé&stnanosti a piijmu.

Oba indikatory jsou zasadni pro hospodaisky vyhled strukturdlné slabych regiont.
Odbornici jednoznaéné prokazuji pozitivni dopad investicnich pobidek v zaostavajicich
regionech. Tyto pomahaji rozvijet konkuren¢ni struktury a vyvolavaji svymi impulsy dalsi
rust a tim piispivaji ke snizeni regionalnich rozdilti v Némecku. To podporuje zastieSeni a
vybudovani konkurenceschopné struktury, které by vedly k tomu, aby prob&hly zmény
orientované na zivotni prostedi ve vSech oblastech trzniho hospodarstvi.

Financovany jsou hlavné malé a stfedni podniky s méné¢ nez 10 zaméstnanci. Také se
zaméfuje na podporu vyzkumu naro¢nych odvétvi a podnikt, ve kterych je zaméstnan
neumérny pocet vysoce kvalifikovanych lidi. Poté se podniky vyvijely velmi pozitivné,
s prumérnym rustem zameéstnanosti 4,6% a pramérnym ristem mzdy o 6%. Odlisuji se
také jasn¢ od podnikil v regionu bez investic, s primérnym piijmem a ztratami pracovnich
mist.

Nejvétsi dynamiku prokazuji podniky v novych spolkovych zemich. To ukazuje na
vyznam podpory investic v ramci GRW pravé pro rust ve vychodnim Némecku. Soubézné
s ¢innosti v oblasti komer¢ni investicni podpory infrastruktury je planovdna vystavba
vylepseného monitorovaciho systému a dal§i vyvoj kontroly vysledkt. Odpovidajici
metodologie byla vytvotena v prosinci 2010.

V nésledujicich tabulkdch jsou uvedeny vybrané makroekonomické ukazatele vcetné
porovnani s Ceskou republikou piip. ostatnimi zkoumanymi zemémi.

Tabulka 5.1 Vyvoj miry otevirenosti ekonomiky (MOE) v Némecku (%)
Ukazatel /rok | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
MOE 344 | 353 | 354 | 38,1 | 40,1 | 43,9 46 46,9 | 40,6

Tabulka 5. 2 Vyvoj podilu sluzeb na obratu obchodu (%)

Ukazatel/rok | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Podil v % 16,6 18.3 17,5 16,7 16,7 16,1 16,1 16,4 18.9

Tabulka 5.3 Odstup HDP/obyv. Némecka od Ceska v %
Ukazatel/rok | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
CR-Némecko | 379,7 | 332,0 | 330,7 | 310,0 | 276,9 | 253.4 | 239,2 | 212,9 | 224.7

46



Tabulka 5.4 Vyvoj podilu sald obchodni bilance na HDP v % v Némecku ve srovnani
s CR a ostatnimi zkoumanymi ekonomikami

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 = 2008 2009
Cesko -2,8 -2,3 -2,6 -0,2 2,4 1,8 4,0 4,5 4,7
Némecko 1,3 3,5 3,7 5,0 51 5,2 6,7 6,0 4,9
Polsko -5,8 -6,5 -6,2 -5,3 -3,2 -3,8 -4,6 -5,8 -1,9
Rakousko -1,6 0,6 -0,8 0,3 0,6 1,8 3,8 4,0 2,9
Svycarsko 1,3 6,0 5,3 6,2 6,2 7,1 8,9 11,1 10,2
CR-Némecko -4,1 -5,8 -6,3 -5,2 22,7 -3,4 22,7 -1,5 -0,2
CR-Polsko 3,0 4,2 3,6 5,1 5,6 5,6 8,6 10,3 6,6
CR-Rakousko -1,2 -2,9 -1,8 -0,5 1,8 0,0 0,2 0,5 1,8
CR - Svycarsko -4,1 -8,3 -7,9 -6,4 -3,8 -5,3 -4,9 -6,6 -5,5

Obriazek 5.1 Vyvoj sald obchodni bilance (mld. USD) v Némecku ve srovnani

s ostatnimi zkoumanymi ekonomikami
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Zdroj: OECD, WTO a vlastni vypocet

5.1 Prehled vybranych instituci podporujicich MSP

Vladni instituce

Spolkovy urad pro migraci a uteCence - BAMF Bundesamt fiir Migration und

Fliichtlinge (http://www.bamf.de)

Monitorovani povinnosti v oblasti integra¢ni podpory, vyzkum migrace.

Spolkovy urad pro hospodarstvi a kontrolu vyvozu - BAFA Bundesamt fiir
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (http://www.bafa.de)

Podpora podnikatelského poradenstvi, informaéni a Skolici akce, konzultace, marketingovy
program pomoci pro podniky v novych ¢lenskych zemich.

Sidli v Eschbornu.

Spolkové ministerstvo prace a socialnich véci - BMAS Bundesministerium fiir Arbeit

und Soziales (http://www.bmas.bund.de)

Informace o politice trhu prace a podpoie Evropského socialniho fondu (ESF) v Némecku.
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Sidli v Berliné.

Spolkové ministerstvo pro vzdélini a vyzkum — BMBF Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung (http://www.bmbf.de)

Ministerstvo se zaméfuje na federalni financovani vyzkumu, informace o aktudlnich
oznamenich a podptirnych programech, High-tech strategie pro Némecko, podporuvédy a
vzdelavani. Ma své sidlo v Berlin€ a v Bonnu.

Spolkové ministerstvo pro vyzivu, zemédélstvi a spotiebitele (ochranu spotrebitelu) -
BMELY Bundesministerium fiir Ernihrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz
(http://www.bmelv.de)

Hlavni tkolem ministerstva je: ,,ZlepSeni zemédélské struktury a ochrana pobiezi® —
vyzkumné vyvojové projekty v zemédé€lstvi, informace k tématu ,,Potraviny a jistota®,
zemédélstvi, jeho rozvoj.

Sidli v Berlin€ i v Bonnu.

Spolkové ministerstvo pro dopravu, stavebnictvi a méstsky rozvoj BMVBS -
Bundesministerium fiir Verkehr, Bau - und Stadtentwicklung (http://www.bmvbs.de)
Informace o bydleni a podpofe financovani infrastruktury v Némecku.

Sidli v Berling.

Spolkové ministerstvo hospodarstvi a technologie - BMWi Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Technologie (http://www.bmwi.de)

Informace o zaklddani novych firem a malych a stfednich podnikd prostfednictvim
spolkové vlady a European Recovery Program — zvlastniho fondu pro inovace.
Sidli v Berlin€ i v Bonnu.

Spolkovy urad pro spravu - BVA Bundesverwaltungsamt
(http://www.bundesverwaltungsamt.de)

Zavedeni podpurnych opatfeni federalni vlady v oblasti sportu, mladeze a kultury,
vzdelavani a sluzeb.

Ma sidlo v Koling.

Spolkovy tustav pro odborné vzdélani - BIBB Bundesinstitut fiir Berufsbildung
(http://www.bibb.de)

Podpora vzdélavacich center (UBS) a orientace ve srovnatelnych Skolicich stifediscich
z povéfeni Spolkového ministerstva pro vzdélavani a vyzkum.
Sidli v Bonnu.

Bavorské statni ministerstvo pro hospodarstvi, infrastrukturu, dopravu a technologie
- Bayerisches Staatsministerium fiir Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und
Technologie (http://www.stmwivt.bayern.de/)

Zaméfuje se na informace na téma hospodafstvi a MSP, existence, zalozeni, technologie,
energie, turismus, ptehled o programech podpory z rezortu ministerstva.

Spolkovy tuiad prace - BA Bundesagentur fiir Arbeit (http://www.arbeitsagentur.de)
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Informace o sluzbach spolkové agentury v oblasti zaméstnanosti a propagace.
Sidli v Norimberku.

Uf¥ad pro hospodaistvi, dopravu a inovace - Behorde fiir Wirtschaft, Verkehr und
Innovation (http://www.hamburg.de/bwvi/wi)

Informace k hospodaiské a dopravni politice, jakoZzto i hospodarské podpora.

Sidli v Hamburku.

EUREKA/COST- Uiad Spolkového ministerstva pro vzdélani a vyzkum
EUREKA/COST-Biiro des BMBF (http://www.dIr.de/eureka)

Partner pro evropské vyzkumné iniciativy EUREKA pro vyzkum a rozvoj mezinarodni
projektové kooperace.
Sidli v Bonnu.

EU - kancelaif BMBF pro vyzkumné ramcové programy - EU-Biiro des BMBF fiir
das Forschungsrahmenprogramm (http://www.eubuero.de)

Krizové centrum pro informace a otazky k vyzkumnému rdmcovému programu EU.
Sidlo v Bonnu.

Evropska komise — zastoupeni v Némecku - Europiische Kommission - Vertretung in
Deutschland (http://www.eu-kommission.de)

Informacni nabidka zastoupeni Evropské komise v Némecku.
Sidlo v Berling.

Nevladni instituce

Bavorska mezinirodni spole¢nost pro mezinarodni hospodaiské vztahy, s.r.o -
Bayern  International -  Bayerische  Gesellschaft fiir  Internationale
Wirtschaftsbeziehungen GmbH (http://www.bayern-international.de/)

Spole¢nost se zabyva podporou vnégjsich vztaht pro zivnostenské podniky v Bavorsku.

Bavorsky kapital s.r.o. - Bayern Kapital GmbH (http://www.bayernkapital.de)

Spole¢nost financuje malé a stfedni podniky s velkym ristovym potencidlem v oblasti
klicovych prumyslovych technologii.

BBB Biirgschaft banka, Berlin, s.r.o. - BBB Biirgschaftsbank zu Berlin-Brandenburg
GmbH (http://www.buergschaftsbank-berlin.de)

Banka poskytuje zaruky pro zakladatele, malé a stfedni podniky a ptislusniky svobodnych
povolani.

BC Brandenburg Capital GmbH (http://www.bc-capital.de)

Spole¢nost poskytuje Venture Capital (rizikovy kapital k navyseni zdkladniho jméni) pro
Braniborské technologické podniky.

Sidli v Postupimi.
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Berlin Partner GmbH (http://www.berlin-partner.de)

Spolecnost se zamétuje na lokalni marketing, podporu migrace, poradenstvi v zahrani¢nim
hospodaistvi, informace k  podplirnym programim EU a k mezinarodnimu
technologickému transferu.

Brémska spolecnost pro investicni podporu a rozvoj mést - BIS Bremerhavener
Gesellschaft fiir Investitionsforderung und Stadtentwicklung GmbH (http://www.bis-
bremerhaven.de)

Poradenstvi, provedeni a podptirné programy pro oblast Bremerhaven.
Sidli v Bremerhaven.

Podilnicka spoleénost - BTG Beteiligungsgesellschaft Hamburg GmbH
(http://www.btghamburg.de/)

Podilnicky kapital pro inovativni technologicky orientované podniky v severnim Némecku.
Sidli v Hamburku.

Némecké centrum pro letectvi a vesmir — Fizeni leti do vesmiru - Deutsches Zentrum
fiir Luft - und Raumfahrt e.V. - DLR Raumfahrtmanagement (http://www.dlIr.de/rd/)

Provadi fizeni némeckého kosmického programu.
Sidlo v Bonnu.

Némecké centrum pro letecké a kosmické sdruzeni — projekty prace a sluzeb -
Deutsches Zentrum fiir Luft - und Raumfahrt e.V. - Projekttriger Arbeitsgestaltung
und Dienstleistungen (http://pt-ad.pt-dlr.de/)

Podpora Spolkového ministerstva pro vzdélavani a vyzkum hlavnich bodi programu
»Inovace v modernim svété prace™ a ,,Inovace ve sluzbach®.
Sidlo je v Bonnu.

Némecké centrum pro letectvi a vesmir — zdravotni vyzkum

— projekty vyzkumu zdravi - Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt e.V. -
Projekttriger Gesundheitsforschung (http://www.gesundheitsforschung-bmbf.de)
Zdravotnicky vyzkum: vyzkum pro lidstvo.

Sidlo je v Bonnu.

Némecké centrum pro letectvi a vesmir — projekty informacni techniky - Deutsches
Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt e.V. - Projekttriger Informationstechnik
(http://www.pt-it.pt-dlr.de)

Projekt v oblasti informacni a komunikaéni techniky.

Sidlo v Koliné.

Némecké centrum pro letectvi a vesmir — projekty Kkonvergence multimédii -
Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt e.V. - Projekttriger Konvergente
IKT/Multimedia (http://www.pt-multimedia.de)

Utast na planovani a realizaci podptrnych opatfeni v oblasti MSP.
Sidlo v Koling.
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Némecké centrum pro ovzdusi a lety do vesmiru — projekty vyzkumu letecké dopravy
a technologie - Deutsches Zentrum fiir Luft - und Raumfahrt e.V. - Projekttriger
Luftfahrtforschung und - technologie (http://www.dlIr.de/pt-1f/)

Podpora MSP pii odborné piipravé a zavadéni vyzkumnych programu letecké dopravy
dané spolkové zemé.

Sidlo v Bonnu.

Némecké centrum pro ovzdusSi a lety do vesmiru — Projekty novia média ve
vzdélavani/ vysokoskolsky vyzkum - Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt
e.V. - Projekttriger Neue Medien in der Bildung/Hochschulforschung
(http://www.dlr.de/PT_NMB/)

Podpora Spolkového ministerstva pro vzdélavani a vyzkum zejména pii zavadéni
spolkového programu ,,Nova média ve vzdélavani® a poradenstvi v programu ,,Digitalni
média v pracovni kvalifikaci.

Sidlo v Bonnu.

Némecké centrum pro ovzdu$i a lety do vesmiru — projekty Zivotniho prostiedi,
kultury- Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt e.V. - Projekttriger Umwelt,
Kultur, Nachhaltigkeit (http://pt-uf.pt-dir.de)

Pomaha Spolkovému ministerstvu pro vzdélavani a vyzkum pii podpofe narodnich a
mezinarodnich vyzkumnych a vyvojovych projektli na poli globéalnich zmén, technologii
zivotniho prostiedi a udrzitelnosti vyzkumu.

Sidlo je v Bonnu.

Euler Hermes Kkreditni pojisténi, a.s. - Euler Hermes Kreditversicherungs-AG
(http://www.agaportal.de/)

Vyvozni garance pro zajisténi rizik plynoucich z exportnich operaci.

Sidli v Hamburku.

EUR-Lex (http://eur-lex.europa.eu/de/index.htm)

Ptimy a bezplatny pfistup k pravnim piedpisim Evropské unie, prostfednictvim systému
Ize pouzit Utedni véstnik Evropské unie, k dispozici jsou také legislativni akty, judikatura
a pfipravné pravni akty.

Euro Norm, s.r.o. - EuroNorm GmbH (http://www.fue-foerderung.de)

Podpora (v zastoupeni Spolkového ministerstva pro hospodéistvi) programti malého a
sttedniho podnikani (program Inovac¢ni kompetence Vychodu INNO-KOM-Ost, inovaéni
management malého podnikdni, Centrum inovaéniho podnikani stfednich podnikt ZIM).
Sidlo v Berliné¢.

FNR Fachagentur Nachwachsende Rohstoffe e.V. (http://www.fnr.de)

Podpora Spolkového ministerstva pro vyzivu, zeméd¢lstvi a ochranu spotiebitele, podpora
programu ,,Obnovitelné zdroje* a zavadéni progamu ,,Obnovitelné suroviny*.
Sidlo v Giilzow.
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Poradenstvi pro podporu ,,Vyzkum a inovace* - Forderberatung "Forschung und
Innovation' des Bundes (http://www.foerderinfo.bund.de)

Poradenstvi v otazkach podpory vykumu a inovaci ve spolkové zemi.

Sidlo je v Berliné.

Telefonické poradenstvi na podporu vyzkumu a inovaci: (0 800) 26 23-0 08 (bezplatng)
Sluzba pro podnikatele: (0 800) 26 23-0 09 (bezplatné)

Spolec¢nost pro zarizeni a zabezpeceni reaktoru - Gesellschaft fiir Anlagen-und
Reaktorsicherheit (GRS) GmbH - Projekttriger Reaktorsicherheitsforschung
(http://www.grs.de)

Podpora Spolkového ministerstva pro hospodaistvi, vyzkumnych a rozvojovych pland
v oblasti vyzkumt jaderné bezpec€nosti.

Sidlo v Koling.

Spole¢nost pro socidlni podnikové poradenstvi - Gesellschaft fiir soziale
Unternehmensberatung GmbH (http://www.gsub.de)

Podpora pracovniho trhu a dals$iho vzdélavani.
Sidlo v Berliné.

Spole¢nost pro strukturu a rozvoj trhu prace - GSA Gesellschaft fiir Struktur- und
Arbeitsmarktentwicklung GmbH (http://www.gsa-schwerin.de)

Poradenstvi v otazkach personalniho rozvoje a sanaci, podpora regionalniho strukturalniho
rozvoje.
Sidlo ve Schwerinu.

5.2 Podpora EU

Ptes % evropskych domacnosti je fizeno narodnimi a regionalnimi organy. To jsou v prvni
fad¢ strukturované fondy a zemédélské dotace. Zde informuji a podporuji Zadatele narodni,
regionalni a mistni organy. Zhotovovani a predkladani téchto zadosti o grant probihd na
téchto mistech. DalSich 22% jde na programy, které jsou spravovany centralné v Bruselu.
Tyto zadosti se podavaji ptimo Evropské komisi nebo u exekutivnich agentur zfizenych
pro jednotlivé programy. Tato mista nenabizeji vétSinou pro Zadatele zZadné rozséhlé
poradenstvi. Pro tento ucel existuji v ¢lenskych statech odpovidajici narodni kontaktni
mista, na kterych mohou Zadatelé ziskat informace, poradenstvi a podporu.

Evropské strukturalni fondy

Strukturalni fondy EU podporuji snizovani nerovnosti mezi regiony. Vzhledem k velikosti
zem¢ a rozmanitosti regionti se Némecko potykd s riznymi regionalnimi problémy. Rlizné
jsou oblasti z hlediska velikosti, struktury osidleni, populacni a ekonomické struktury.
Zpracovani NSRR a operacnich programii probiha v tizké spolupraci mezi federalni a
statnimi vladami, méstskymi a jinymi organy, hospodaiskymi a socidlnimi partnery, které
jsou v této souvislosti relevantni.

Podpora evropskych strukturalnich fondt v regionech s niz§im HDP na obyvatele nez 75%
pramérné rychlosti EU-25 ma prispét k vytvofeni vice a lepSich pracovnich mist. Ke
konvergen¢nim regiontim patii Meklenbursko-Pfedni Pomotansko a Duryrisko, stejné jako
obvody Dessau, Magdeburg, Drazd’any, Chemnitz a Branderburg. Okresy Lipsko, Halle a
Braniborsko budou pokradovat jako phasing-out regiony podporované v ramci cile
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konvergence. Totéz plati pro oblast Liineburg v Dolnim Sasku, jehoz HDP na obyvatele
v parité¢ kupni sily (PPP) bylo méfeno na primérném HDP na hlavu EU-15 jako jediny
zapadonémecky region, ktery zistal pod ohrani¢ujicimi kritérii.

Vyzkum a inovace

Evropské wvnitrostatni a regiondlni vyzkumné programy by mély byt koordinovany a
nastrojem pro tyto cile je 7. Rdmcovy program EU pro vyzkum, technologicky rozvoj a
demonstraci, ktery se nazyva kratce 7. Vyzkumny program EU. Dalsi programy se
zaméfuji na podporu inovaci a zavadéni vysledkd vyzkumu do obchodovatelnych produktt
a sluzeb v oblasti informacnich a komunika¢nich technologii, Zivotniho prostfedi a
obnovitelnych zdroji energie. Tyto programy zahrnuji celou fadu podptrnych sluzeb pro
malé a stfedni podniky a nové zaloZeny leps$i piistup k financim pro zacinajici a nové
zaloZzené podniky a rostouci spolecnosti. Jednd se o podporu investic v inovacnich
aktivitach a podnikatelskych a eko-inovacich pro hospodaiské a spravni reformy ve
prospéch malych a stfednich podnikd.

Financovani mobility

Prioritou je financovani mobility. Tento zpisob financovani je pouzivan v mnoha
programech EU. Specidlni néstroje financovani umoznuji malym a stfednim podnikiim na
tomto profitovat. Také v programu celozivotniho vzdélavani jsou podporovany vyménné
aktivity. To plati také pro podniky. Samotné malé podniky se ucastnily evropskych
vyménnych projektti a byly schopny rozsifit horizont svych zku$enosti a znalosti.

Kromé granti na podporu mobility v 7. ramcovém programu EU a manazerskych
vzdélavacich programi podporuje EU opatfeni a Skoleni v rdmci programu celozivotniho
uceni. Jsou zde zahrnuty vSechny programy z oblasti celozivotniho vzdélavani (Leonardo
Da Vinci, Erasmus, Comenius, Gruntvig, E-Learning, Jean Monnet). Cilem akéniho
programu je pojmout celozivotni vzdélavani jako kliCovy prvek znalostni a inovacni
spole¢nosti.

5.3 Charakteristika podpory MSP a jeho financovani
V této subkapitole se sezndmime se zakladnimi informacemi pro malé a stiedni
podnikatele a s podplirnymi néstroji.

5.3.1 Zakladni informace, podpurné nastroje, finan¢ni zpusobilost

Blizsi informace o odbornych a bezplatnych poradenskych nabidkach federace Ize nalézt

v rubrice ,,Service/poradenstvi®. Ministerstva, rozvojové banky, obchodni komory,

spole¢nosti ekonomického rozvoje, sdruZzeni a jiné organizace nabizeji celou fadu dalsich

informaci pro podnikatele malych a stfednich podniki. Ptiklady:

e Se zékladnim portadlem (www.existenzgrnender.de) nabizi spolkové ministerstvo pro
ekonomiku a technologie vSem zainteresovanym podnikateliim podrobné informace o
cesté k nezavislosti. Vedle ptispévki, kontrolnich seznami a piehledd jsou k dispozici
Expertni forum — odborna porota a také on-line Skoleni.

e BMW - podnikatelsky portal (www. BMW-unternehensportal.de) zprostfedkovava
podrobné informace k tématim ,financovani a podpory®, ,jistota a zlepSovani
likvidity”, udrzeni a planovani zaméstnanosti a také fizeni a zvySovani odbytu.
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Praktickd pomoc k otdzkam podnikového planovani, fizeni a vedeni stejn¢ jako dalsi
informace dopliuji nabidku.

e Internetovy portal ,nexxt* (www.nexxt.org) je ustiednim mistem pro vSechny
podnikatelky a podnikatele, ktefi chtéji pfedat nebo pfevzit podnik. Nexxt je spole¢na
iniciativa BMW, KfW a sdruzeni, instituci a organizaci v ekonomice, uvérovém
primyslu a svobodnych povolanich. Cilem je vytvofit pfiznivé prostiedi pro
podnikatelskou genera¢ni zménu v Némecku.

Softwarovy balik pro zacinajici a mladé podniky (www.softwarepaket.de) je programem
spolkového ministerstva pro hospodaistvi a technologie zdarma. Je zaméfen predevsim na
dvé cilové skupiny: podporuje zakladatele, ptipravuje jejich zakladani podniki a poméha
mladym podnikatelkam a podnikatelim vyrovnat se s kazdodenni praci.

Podpirné nastroje na miru

V zavislosti na finan¢ni potiebé a cilové skupiné nabizi federdlni a statni vlada — ¢astecné

financovani z prostiedkt EU — rlizné finan¢ni néstroje pro podporu sttedniho podnikani.

¢ Granty jsou pouzivany pro vznik a riist projektdl v jasné definovanych oblastech. Jako
ptiklady mohou slouzit dotace na zaloZeni Spolkové agentury prace pro zacinajici
podniky z nezaméstnanosti, EXIST — stipendium pro zacinajici podniky z vysokych
Skol a vyzkumnych instituci, nebo podpora podnikatelskych poradenskych aktivit,
popiipadé koucovani. Investi¢ni dotace jsou poskytovany v regionech se spole¢enskym
zadanim ,.ZlepSeni regionalni hospodaiské struktury* a omezuji se na konkrétni
podminky a jsou svazany zejména s vytvofenim ¢i udrzenim pracovnich mist a
vzdélavacich zatizeni.

e Uvéry jsou klasickym nastrojem na podporu investi¢nich projektd. V mnoha piipadech
umoznuji teprve ony realizace projektu. Vyhody této plij¢ky jsou ve srovnani s trznimi
urokovymi sazbami pfiznivéjsi a pro dlouhé obdobi fixni Grokové sazby, dlouhé doby
splatnosti. V né€kterych programech mohou byt kromé investic spolufinancovany také
podnikové prosttedky (ERP — zakladatel Credit-StartGeld (Universall), KfW -
podnikatelsky uvér (vybrané zemské programy). Podplirné uvéry jsou stale vice
vyzadovany zadateli pfed domaci bankou. Odpovédnost ru¢eni mize ptispét k tomu, ze
se snizi riziko domdcich bank a zvysi pfipravenost k provedeni ptjcky.

o Podrizené avéry predstavuji smiSenou formu vlastniho a ciziho kapitadlu (Mezzamine —
Kapital). Véfitel, v tomto piipadé rozvojova banka, odstoupi z pozice za pohledavky
ostatnich cizich véftiteld. Podiizené uvéry zaujimaji tedy funkci podobnou vlastnimu
kapitalu, nemusi byt stanoveny podle pravidel Zadné zaruky. Timto se zlepSuje bonita
piijemce a ulehcuje ptistup k dal§im finanénim prostfedkiim. Nicméné je dulezité, aby
byly jednotlivé osoby zodpovédné za splaceni uvéru.

¢ Smlouvy o ruceni doplriuji bankovni zaruky a umozniuji tak bez dostate¢ného zajisténi
puj¢ovani ciziho kapitalu. Zajisténi uvéri Konto-korrent, leasingového financovani a
tzv. garan¢nich Uvérl je rovnéZ mozné. Hlavni roli pfi poskytovani zaruk hraji zarucni
banky jako regionalni svépomocné obchodni instituce ve spolkovych zemich.

o Utast (investice) piijimaji v technologicky orientovanych start-up projektech, ale i pro
inovaci a rust stfednich projektd s vétsi potiebou kapitalu. Kdyz uvazujeme stiedni
podnik v MBG — konkuren¢né neutralni a neziskové svépomocné organizace obchodu a
primyslu ve spolkovych zemich — ticha ucast vede ke zlepSeni kapitdlové baze
zacinajicich zaloZenych podniki i stavajicich podnikd a projekt, ktery bude financovan,
bude Zivotaschopny.
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Finan¢ni piredpoklady — zpusobilost

Pfidéleni finan¢nich prostfedkli je vzdy vézano na konkrétni podminky. Tyto mohou
zajistit, Ze pouze projekty, které jsou hodny podpory, jsou podpoieny a tak se mohou
vyhnout pfitézujicim efektim. V podstaté jsou financovany pouze projekty, u kterych se da
o¢ekavat hospodarsky uspéch a u kterych je zajisténo jeho celkové financovani.

Zadosti musi byt podany pred zahajenim projektu. Pro finanéni zavazky, které vstupuji
jesté pred vyhotovenim Zadosti (napf. nadkup, dodavky, stavebni prace) nejsou v podstaté
zadné dotace.

Podpora ptedstavuje vzdy misto pomoci svépomoc. Nejde tedy o Zadné plné financovani
projektu, ale o pfiméteny podil Zadatele. To vSak neznamend, Ze mohou byt financovany
az do vySe 100 % investi¢ni poptavky (napf. ERP — zakladatelsky kredit, StarGeld,
Universell, KfW-podnikatelsky kredit).

Z vetejného financovani by mély tézit pfedevSim malé a stfedni podniky. Proto musi
v mnohych rozvojovych programech odpovidat zadatelé tzv. KMU definicim Evropské
unie (jako malé a stfedni podnikdni plati podniky s méné nez 250 zaméstnanci a ro¢nim
obratem nepiesahujicim 50 miliént eur nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nepiesahuje 43
mil. eur). Navic jsou brany v potaz odborné a technické ¢innosti a dovednosti Zadateli.
Dulezité kritérium, obzvlasté v ramci regionalnich programt financovani ptedstavuje pocet
novych jistych pracovnich mist spojenych s investi¢énimi projekty.

ProtoZze se podminky mohou ménit v zavislosti na ucelu programu, méli by se
zainteresovani véas pied podanim Zzadosti dikladné informovat a nechat si poradit.

5.3.2 Poradenska podpora pro zacinajici malé a stiredni podniky

V oblasti na podporu zacinajicich podnikti je podporovano jak poradenstvi v pre-start fazi,
tak 1 vkonsolidacni fazi. Federace podporuje konzultace Griindercoachin Némecko
v oblasti otazek hospodarstvi, finan¢nictvi a organizatorstvi v prvnich 5 letech od zahajeni
podnikdni az po fazi konsolidacni. Podnikatelé v pre-start zaklddaci fazi mohou byt
podporovani finanénimi programy jednotlivych zemi. S touto délbou prace mezi
federalnim a statnim financovanim se zvySuje transparentnost poradenstvi (konzultace).

V ramci poradenské podpory federace (PVRA) mohou obdrzet podniky a osoby
samostatné vydéle¢né ¢inné, které jsou nejméné jeden rok na trhu a které spliuji kritéria
EU pro malé a stfedni podnikéni, dotace na poradenstvi v otazkach obchodnich,
technickych, finan¢nich, persondlnich a organizatorskych. Navic mohou byt udéleny
zvlastni dotace pro celou ftadu specidlnich poradenstvi — konsultaci v oblasti
technologii/inovaci, zahrani¢niho obchodu, kooperace, kvality managementu, jakoZto i
poradenstvi, spoluprace a vedeni podniku v ptipravném stadiu ratings.

Dale podporuje vlada spojeni s podporou Evropského socidlniho fondu (ESF) informacni a
vzdélavaji akce a workshopy, aby zlepsila pfipravenost k zahajeni podnikani, zvysila
efektivitu a konkurenceschopnost malych a sttednich podnik a osob samostatné vydéle¢né
¢innych a uleh¢ila prizpisobeni na ménici se hospodaiské podminky.

Podniky, které si nechéavaji radit a informovat se od externich odbornikii, mohou tuspésne
pusobit na trhu. Zavazny deficit informaci je ¢asto jednim z diivodd neuspéchu podnikani
nebo investic na trhu. V mnoha piipadech by mohly byt tyto problémy odvraceny

55



kvalifikovanym poradenstvim, toto potvrzuji vyzkumy obchodnich organizaci,
vyzkumnych Ustavll a finan¢nich organizaci. Tento nézor sdileji i bankovni organizace,
které vyzaduji pred zadanim vétSich zakladovych uvért externi konzultace. Vcasné a
kvalifikované poradenstvi piedstavuje pro malé a sttedni podniky a podnikatelé dulezity
predpoklad pro podnikatelsky tspéch.

5.3.3 Zalozeni podniku a Start-up financovani

Zaméstnanost. Zakladatel/-ky a podniky stoji pfi planovani a uskutectiovani svych
projektu stale Castéji pied specifickymi problémy: nové zameéry-projekty vyzaduji detailni
pfipravu a poradenstvi, investice a pracovni kapitdl musi byt financovany zpocatku
z ciziho kapitalu, ktery zajistuje jistotu. Finan¢ni programy federalnich a statnich vlad
zabezpecuji v této situaci prekonavani piekdzek a slibuji realizaci slibnych programd.
Zejména vefejna finanéni podpora, ale také nabidka informacénich a poradenskych sluzeb
hraji ptitom kli¢ovou roli.

Kdo se necha podporovat, ma mnoho vyhod, napt. zakladatel-podnikatel obdrzi pijcku
nebo prispévek (dotaci) a muze tak své zaméry dlouhodobé a vyhodné financovat. Ty
dopliluji a zajist'uji bankovni zaruky a tak umoznuji ziskavani Gvért. Ostatni vyhody je
mozno spatfit az na druhy pohled. Kapital z avéru je v bilanci zhodnocovan jako vlastni
kapital. To zvySuje duvéryhodnost a také se rozSifuje rozsah a pole podnikani. Také
intenzivni piiprava a poradenstvi, které jsou spojeny s pfidélovanim finanénich prostiedkd,
jsou velkou vyhodou. Tak se vytvaii a prezentuje presvéd¢ivé podnikatelsky zamér, ktery
je hlavnim ptedpokladem pro podporu zacinajicich. Timto zpGsobem budou velice
dikladné vyzkouseny tyto vyhlidky na Gspéch projektu.

Start-up financovani

V roce 2010 bylo v Némecku zalozeno podle udaji Institutu pro vyzkum KMU okolo
417 000 zivnosti (pracovnich mist). Pod touto cifrou se skryva celé Siroké spektrum
zékladnich zpisobi a situaci, které jsou spojeny se specifickymi vyzvami a podnéty.
V zadsad¢ jsou podporovany vsechny typy zakladani — at uz vystavba, pofizeni nebo
prevzeti podniku. Je podporovana také aktivni ucast na stavajici ¢innosti. Mohou byt
podporovany 1 vedlejsi vydéle¢né ¢innosti, pokud jsou cileny stfednédobé na hlavni
zivnost. K opakovani start-up (druhé Sance) jsou podniky zpisobilé za ptredpokladu, ze
neexistuji zadné zavazky z prvniho startu a je ptedloZen piesveéd¢ivy obchodni plan.

V zavislosti na velikosti podniku, zptisobu zaloZeni a finan¢nich potfebach nabizi federalni

a zemské programy specifické finan¢ni nabidky.

e Mikro a malé zacinajici podniky: velka cast zakladani se uskuteciuje s nepatrnym
kapitalovym vkladem. Pro mikropodniky a malé zacinajici podniky existuji specidlni
programy financovani, napi. ERP — zakladatelsky uvér — startovné pro investi¢ni
projekty do 100 000 euro, avéry od zemskych bank nebo mikrouvéry z Microlending —
iniciativ ve spolupraci s Némeckym institutem mikrofinancovani (DMI).
financovany ptes podnikatelsky kapital — ERP — zakladatele avéru — Universell. Pfitom
je mozna v mnohych ptipadech i kombinace riznych podptrnych programda.

e Vyvojové, jakozto i bankovni uvery pro zacinajici podniky mohou byt jistény zarukami.
Vyjimeéné zaruky az do vyse 1 miliénu euro jsou k dispozici od bank ve spolkovych
zemich. Az 80% poptavky uvéru musi byt zabezpeceno. Programova varianta
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,Bankovni zaruka bez bank® umoziuje zajemctim, aby piedkladali Zadosti na bankovni
zéaruky. Piislib bankovni zaruky usnadiiuje nésledné jednani s bankou.

vysokym investiénim kapitdlem a vyraznymi riziky, jsou k dispozici ucastnické
programy. Timto poskytuje federalni vlada rizikovy kapital pro zac¢inajici podniky a
mladé podniky vramci high-tech start — up fondt, start ERP fondd a ERP/EIF —
zastteSujiciho fondu (pro investice do Venture — Capital — fondu).

Zakladani podniki — je podporovano z vysokych skol nebo vyzkumnych ustavi v ramci
rodinného programu EXIST prostiednictvim stipendii a u technicky obzvlasté
naro¢nych programt piispévky (EXIST — vyzkumny transfer).

Kdo se sam chce dostat z nezaméstnanosti, mize pozadat spolkovou agenturu pro praci
o tento prispévek. Podnikatelé, ktefi pobiraji podporu v nezaméstnanosti II., mohou za
urcitych podminek obdrzet vstupni kapital.

5.3.4 Financovani rustu podniku

Federalni a statni programy podporuji stiedni podniky ve financovani investic a
provozniho kapitalu. Cilem financovani je to, aby ekonomicky smysluplné a perspektivni
projekty neztroskotaly. Spolufinancovany jsou mezi jinymi:

stroje, zafizeni, dopravni prostfedky a zafizeni,

pozemky a budovy (stavby),

podnikova zafizeni a inventar,

nehmotny majetek (investice),

poradenstvi a zasady k otevieni trhu,

provozni kapital (ve vybranych podptirnych programech).

V zavislosti na umisténi investic, typu projektu a finan¢nich pozadavku existuji specifické
podpurné programy.
o Investiéni dotace: v oblasti regiondlniho rozvoje spolecenského ukolu “ZlepSeni

regionalni hospodaiské struktury (GRW)“ mohou byt investi¢ni projekty financovany
prostfednictvim grant. Cilem je vytvofit, ve smyslu pomoci k svépomoci, pies zesileni
regionalni investi¢ni Cinnosti, trvale konkurenceschopnd pracovni mista v regionu.
GRW financovani se nachazi vsude v novych spolkovych zemich a Berling, jakoZto i ve
vybranych strukturalné slabych regionech ve starych spolkovych zemich. Pfedpokladem
pro podporu a ochranu je zejména vytvoteni dal$ich stalych pracovnich mist.

Investice: Pocatecni investice v novych spolkovych zemich a Berlin€é mohou byt
financovany z investi¢nich dotaci. Pozitivné je ovlivnéno ziskdvani a vyroba novych
mobilnich aktiv, jakozto i zfizovani a vyroba novych budov, pokud tyto patii
k zékladnim poc¢atecnim investicim.

ERP: regiondlni propaga¢ni program slouzi malym a stfednim podnikim ke
sttednédobému a dlouhodobému financovani investic v némeckych regionalné
podporovanych oblastech prosttfednictvim nizkouroc¢enych plijéek. Kombinace s dalSimi
finan¢nimi programy je mozna.

KfW — podnikatelsky kredit tvoii zaklad programu k investiénimu financovani.
Financovany budou investi¢ni i provozni prostfedky stiedné velkych spole¢nosti, které
jsou minimalné 3 roky aktivni na trhu. Pro malé a stfedni podniky v rdmci definice
malych a stfednich podnikd EU, je v tomto i jinych programech specialni ,,KMU-okno*
pro malé a stiedni podniky s velmi ptiznivymi rokovymi sazbami.

57



e Podilnické financovani: Program ERP se pouziva predevsim k zdsobovani ,,mens$i*
stitedni tfidy se zajmy do asi 1 milionu eur. Tyto rozvojové banky zemi podporuji
investi¢ni projekty stiednich podnikii v rdmci svych Gvérovych programd, které jsou do
zna¢né miry financovany KfW. Tato uzka spoluprace umoziuje zemskych bankam a
institucim snizit v mnoha piipadech naklady podnikatelského uvéru v ramci ndrodnich
programd.

5.3.5 Aplikacni proces (metoda)

Aplikaéni metoda zavisi na typu finan¢ni podpory. Pro rozvojové ptjcky plati vSeobecné:
poslat svoji zadost prostfednictvim pfislusné banky zadatele (Access mechanismus). Ona
rozhoduje o schvaleni uvéru a piedd zadost dale. Rozhodujici je pecliva priprava na
jednéani s bankami a presvédciva prezentace projektu. Teprve potom bude banka projekt
podporovat. Dilezité je tedy: Zadost musi byt podana pted zahajenim projektu.

U zaruk je obvyklad také domaci banka, v odpovidajicich ptipadech stavebni spoftitelna,
pojistovaci nebo leasingova spole¢nost.

Mnohé banky nabizeji rovnéz zaruky v programu ,Zaruka bez banky“ podnikim a
podnikatellim moZnost obratit se s mensimi projekty pfimo na tvérovou banku.

U dotacnich programii dochazi k aplikaci prostfednictvim licen¢nich organi nebo
autorizovaného projektanta. Bliz§i informace k metodé postupu jsou v popisech
jednotlivych programt v databazi financovani.

Zpravidla se doporucuje, aby se pfed podanim Zadosti navéazal kontakt s piisluSnymi
osobami, partnery, anebo se pozadalo o radu kvalifikovanou tieti stranu (napf. poradce
primyslu a obchodu, obchodni komoru, danového poradce, organiza¢niho poradce apod.)

5.4 Regionalni podpora

V némecké, jakozto 1 vevropské regiondlni politice, je primarnim cilem podpora
strukturalné stalych regiond, jak jsme se jiz dfive zminovali. Hlavnim nastrojem regionalni
politiky v Némecku je kolektivni tymovy ukol: ,, ZlepSeni hospodaiské regionalni kultury*
(GRW).

Spoluprace mezi spolecenstvim a spolkovymi zemémi v GRW je déna pravné a tstavné
v ¢lanku 91a a konkretizovana v zdkon¢ o GRW. GRW je vice nez finan¢ni podplrny
nastroj. Je soucasné pro némeckou regionalni politiku strategickym, fadnym a
koordina¢nim ramcem, ktery obsahuje zakladni sméry a linie GRW, predklada nastroje,
pravidla plisobnosti pro jednotlivé oblasti.

V GRW jsou podporovany obchodni investice a investice do komundlni ekonomické
infrastruktury regiontl, jakoZto i neinvesti¢nich opatfeni.

Podporou zivnostenskych primyslovych investic je posileni investi¢ni aktivity podnikové
ekonomiky v malo rozvinutych regionech tak, aby se usnadnila potfebnd strukturalni
zmeéna a zlepsila nabidka pracovnich mist a Groven pi{jma.

Takzvand neinvestiéni podpora (regionalni rozvojové koncepty, regiondlni a Cluster
management) se zaméfuje na regionalni ristové sily a aktivizaci lidi v oblastech.
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GRW je dynamickym nastrojem. Neustale se vyviji a upfesiiuje svoje priority. S balickem
opatieni pro venkovské oblasti, jakozto i podporou Sirokopasmovych projekti
v strukturdlné slabych oblastech, si stanovily nové priority.

Ve spole¢ném ramci federdlnich a statnich vlad mtizou rozhodnout zem¢ o mistnich nebo
oblastnich stéZejnich projektech. Zemé nebo region rozhodne, které projekty budou
skute¢né podporovat a do jaké vyse podpory bude sledovano dodrzovani pravidel pro
financovani ze strany pfijemce. Pravidla financovani, dotaci a regionalnich podpor
podléhaji Evropské komisi. Jsou v pravidelnych intervalech vytyCovdna na bazi
reformovani EU — pravni pomoci. Na podporu GRW neexistuje pravni narok. Je obvykle
pouzivana jako grant, a to rovnym dilem federaci i zemémi.

Soucasna regionalni podpora na obdobi 2007-2013 byla schvéalena a planovana Federdlnim

statnim planovacim vyborem (nyni Koordina¢ni vybor). Statni podpora byla schvalena

komisi EU 8. 11. 2006.

e GRW - financovani nasleduje k dosud existujici zadrzované poptavce na pokryti
v novych spolkovych zemich a Berling.

e Vedle toho existuje podpora oblasti ve vybranych strukturdlné slabych oblastech ve
starych zemich.

Stropy podpory pro investi¢ni projekty se lisi. Jsou zavislé jen na statusu regionu, ktery

odréazi stav vyvoje, tak velikost podniku. Malé a sttedni podniky dostavaji vyssi dotace nez

velké firmy.

Specialni program GRW

Hospodaisky zaostalé regiony Némecka byly v dobé svého hospodaiského vyvoje silng
zasazeny diky finan¢ni a hospodaiské krizi. Ekonomické struktury v mnoha oblastech
(méné exportné orientované vyrobni firmy, malo velkych podniki) zptisobily klesajici rist.
Nicmén¢é vedla zavislost regionti ¢asto podniky k vysoké nachylnosti ke krizi. Federalni
vlada reagovala na tuto situaci zavedenim ,,Zvlastniho programu GRW* v rdmci svého
balicku opatteni ,,Zajisténi prace s potencidlem rastu™ (stimul I.). ,,Normadlni pfistup
GRW* byl zvySen o dodate¢né prostredky ve vysi 200 milidond eur (,,ZvIastni program
GRW®). Osvéd¢ené mechanismy GRW vedly k tomu, ze navrSené prostiedky zacaly
rychle plisobit ve prospéch investi¢nich ¢innosti.

Hodnoceni Gcinnosti GRW

GRW je pravidelné hodnocena externimi odborniky. Nejnovéjsi studie TU Dortmund (zafi
2010) zkoumala pro obdobi 1999-2008 vysledky jednotlivych firem a zjistila, ze asi 70%
celkového rozpoctu je vazano v oblasti zaméstnanosti a pfijmu. Oba indikatory jsou
zésadni pro hospodaisky vyhled strukturdlné slabych regionti. Odbornici jednoznacné
prokazuji pozitivni dopad investi¢nich pobidek v zaostavajicich regionech. Tyto pomahaji
rozvijet konkurencni struktury a vyvoldvaji svymi impulsy dalsi rast a tim ptispivaji ke
sniZeni regionalnich rozdilti v Némecku.

Nejnovejsi studie TU Dortmund (zatfi 2010) zkoumala pro obdobi 1999-2008 vysledky
jednotlivych firem — asi 70% celkového rozpoctu je vazano v této oblasti, v oblasti
zameéstnanosti a pfijmu. Oba indikatory jsou zasadni pro hospodaisky vyhled strukturalné
slabych regionii. Odbornici jednozna¢né prokazuji pozitivni dopad investi¢nich pobidek
v zaostavajicich regionech. Tyto pomahaji rozvijet konkurenéni struktury a vyvolavaji
svymi impulsy dal$i rlst a tim pfispivaji ke sniZeni regiondlnich rozdild v Némecku. To
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podporuje zastieSeni a vybudovani konkurenceschopné struktury, které by vedly k tomu,
aby probéhly zmény orientované na zivotni prosttedi ve vSech oblastech trzniho
hospodaistvi. Financovany jsou hlavné malé a stfedni podniky s méné nez 10 zaméstnanci.
Také se zamétuje na podporu vyzkumu naroénych odvétvi a podnikli, ve kterych je
zaméstnan neumérny pocet vysoce kvalifikovanych lidi. Poté se podniky vyvijely velmi
pozitivng, s primérnym ristem zameéstnanosti 4,6% a primérnym rastem mzdy o 6%.
Odlisuji se také jasné od podniktl v regionu bez investic, s pruimérnym pfijmem a ztratami
pracovnich mist. Nejvetsi dynamiku prokazuji podniky v novych spolkovych zemich. To
ukazuje na vyznam podpory investic v ramci GRW pravé pro rist ve vychodnim Némecku.
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6 Podpora MSP v Rakousku

Rakousko — struéna charakteristika

Rakousko patii mezi nejrozvinutéj§i trzni svétové ekonomiky. Hruby domaci produkt
doséhl v roce 2011 podle predbéznych udaji hodnoty 301,31 mld. EUR, coZ v pfepoctu na
jednoho obyvatele predstavuje vice nez 35 tis. EUR. Rakousko tak dosahuje 125%
priméru EU 27. Tento ukazatel fadi Rakousko mezi prvnich deset nejvyspélejSich zemi
svéta. Rozhodujici podil v narodnim hospodaistvi ma sektor sluzeb (terciarni). Nicméné
ptispévek vyrobniho sektoru (sekundarni) je rovnéz vyznamny. Diky vysokému
primérnému rastu prumyslové vyroby je tento podil dlouhodobé stabilni. Struktura
primyslu je podobna s primérem EU 27. Z nejvyspélejSich zemi dosahuje vyssiho podilu
sekundarniho sektoru pouze Irsko, Finsko, Norsko a SRN. V tabulce 6.1 vidime zakladni
strukturu ekonomiky Rakouska.

Tabulka 6.1 Zakladni struktura ekonomiky

Sektory Hruba pFidana hodnota, béZzné | Podil na hrubé pridané hodnoté
ceny (mld. EUR) v %

Primarni sektor 4,16 1,5

Sekundarni sektor 81,02 29,8

Terciarni sektor 186,79 68,7

CELKEM 257,80 100,00

Zdroj:  Webovy  portdl

Businessinfo.cz  [online]. [vid. 7.

listopadu 2012]. Dostupné z

http://www.businessinfo.cz/cs/zahranicni-obchod-eu/teritorialni-informace-zeme/rakousko.html

Hospodatsky zivot je pomérné dikladné organizovan, v zemi existuje povinné ¢lenstvi
firem v Hospodaiské komote (Wirtschaftskammer) a zaméstnancti v Pracovni komote
(Arbeiterkammer).

Rakousky primysl je z velké ¢asti postaven na produkci malych a stiednich podnikd. Vice
nez 75% vsech primyslovych podniki zaméstnava méné nez deset zaméstnancti a pouze
1,0% primyslovych podnikd ma vice nez 250 zamé&stnancti. V primyslu pisobi piiblizné
20% vsech rakouskych podnikii.

Aktudlni studie vyzkumu MSP obsahuje, Ze stfedni tfida v Rakousku je nejdilezitéjsim
~motorem* zaméstnani. Dvé ze tii pracovnich mist jsou vytvofeny MSP, které jsou
nabizeny celkem kolem 1,8 mil. lidem.?!

V roce 2010 bylo v Rakousku 307.667 malych a stfednich podnikl, coZ piedstavovalo
99,7%. Zaméstnavaji 1.795.561 zaméstnancl, coZ &ini 66,9% vsech zaméstnanci.?
Z tohoto poctu je 87% mikropodnikd, 11% tvofi malé podniky do 50 zaméstnanct a 2%
predstavuji stfeni podniky (viz obrézek 6.1). Vice nez tfetina podnikli ma 1 zaméstnance.
Co se tykd predmétu podnikdni, nejvétsi podil MSP pulsobi v obchodé (24,1%), ve
sluzbéach ,,na volné noze* se realizuje 19,5%. V ubytovani a gastronomii pracuje 14,3%
MSP. Bliz§i informace najdete v dokumentu Mittelstand bericht 2012 23

2t Mittelstand bericht  2012.  [online]. [vid. 22. ledna  2013] Dostupné z
http://www.bmwfj.gv.at/Unternehmen/versicherungsvermittler/Documents/Entwurf%20Mittelstandsbericht
%202012.pdf.

22 Tamtéz. s.14.
2 Tamtéz. s. 16.
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Obrazek 6. 1 Rozdéleni podnikatelskych subjekti v Rakousku dle po¢tu zaméstnancu
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Zdroj: Prezentacni materidaly Rakouského institutu pro vyzkum MSP (KMU Forschung Austria)

Podle klasifikace hospodatrské komory (WKO) bylo v oblasti zivnostenského podnikani ke
konci roku 2011 dohromady 409.194 firem, z nichZ bylo pouze 1.090, které zaméstnavali
vice jak 250 zaméstnancii a podle toho to nebyly Zadné malé a st¥edni podniky.>*

UzZite¢né internetové portaly:

Vse o Rakousku (http://vseorakousku.cz/titulni_strana/)
IDEALO - Rakousky katalog vyrobku, srovnani cen (http://www.idealo.at/)

Jak jednat s obchodniky?
(http://exporter.ihned.cz/c4-10085080-14918920-r00000_d-jak-jednat-s-rakouskymi-
obchodniky)

Business Guide Rakousko

Na téchto strankach jsou shromézdény dtlezité informace o hospodarské lokalité
Rakousko.
(http://www.advantageaustria.org/cz/zentral/business-guide-oesterreich/importieren-aus-
oesterreich/branchen/energiewirtschaft-und-naturressourcen/Zahlen-und-Fakten.cs.html)

2 Tamtéz. s. 14.

62



6.1 Prehled instituci podporujicich MSP

Vladni a statni instituce
Ministerstvo hospodarstvi, rodiny a mladeze - Bundesministerium fiir Wirtschaft,
Familie und Jugend (http://www.bmwtj.gv.at/Seiten/default.aspx)

Ministerstvo pro dopravu, inovace a technologie - Bundesministerium fiir Verkehr,
Innovation und Technologie (http://www.bmvit.gv.at/)

ABA - Austrian Business Agency

Rakouska vyzkumna agentura — FFG Osterreichische
Forschungsforderungsgesellschaft (http://www.ffg.at/)

Rakouské obchodni sluzby - AWS Austria Wirtschaftservice
(http://www.awsg.at/awsg/)

Spolkova zemé Horni Rakousy - Land Oberdésterreich (http://www.land-
oberoesterreich.gv.at/cps/rde/xchg/ooe/hs.xsl/buergerservice. DEU _HTML.htm)

Nevladni instituce
Sluzby trhu prace - AMS Arbeitmarktserviceosterreich
(http://www.ams.at/ _errordocs/error404.html)

Hospodaiska komora Rakouska - WKO Die Wirtschaftskammer Oberdosterreich
(http://portal.wko.at/wk/startseite dst.wk?AngID=1&DstID=678)

Exportni centrum Horniho Rakouska Hospodarské komory Horniho Rakouska a
zemi Horniho Rakouska - Das Export Center Oberosterreich von WKO
Oberosterreich und Land Oberosterreich
(http://portal.wko.at/wk/startseite dst.wk?DstID=4993)

Rakousko-¢eska hospodaiska spoleénost Osterreich-tschechische Gesselschaft
Bereich Wirtschaft (http://www.oetgw-rchs.org/)

Sdruzeni pro rozvoj a podporu malych a stiednich podniku - Verein zur Forderung
und Unterstiitzung von Klein und Mittelbetrieben

Pomoc pro MSP - KMU Hilfe (http://www.kmu-hilfe.at/)

Rakousky Ustav malého a stiedniho podnikani - Die KMU CENTER - FORSCHUNG
AUSTRIA (http://www . kmuforschung.ac.at/)

6.2 Stru¢na charakteristika ¢innosti instituci

Podporou MSP se zabyvaji jak u ostatnich zemi vladni a statni instituce i nevladni.
Podivejme se na ty nejdilezitéjsi instituce a jejich ¢innosti.
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6.2.1 Vladni a statni instituce

Ministerstvo_hospodarstvi, rodiny a mlideze - Bundesministerium fiir Wirtschaft,
Familie und Jugend
Spolkové ministerstvo hospodarstvi, rodiny a mladeze pfipravilo moznost projekt
zaméfenych na udrzitelny rozvoj, konkurenceschopnost malych a stfednich podniki,
poskytovani finan¢ni podpory prostfednictvim dotaci. Vzhledem ktomu, ze rakouské
hospodafstvi tvoii z 99% malé a stfedni podniky je podpora zamétena zejména na:
- dotace na podporu konkurenceschopnosti MSP - podpora projekti tykajicich se:

- Posileni inovaci ve vSech odvévich hospodatstvi.

- Orientace na dalsi vzdélavani.

- Trvalé a stabilni podnikani.

- Podpora podnikatelskych iniciativ.

- Kreativni ekonomiky.

- Usnadnéni vstupu k Gcasti na normalizaci.

- Dalsi podpora podnikani zen — podnikatelek.

- Dalsi internacionalizace.

- Evropsky zemé&d¢lsky fond pro rozvoj venkova

o  projekty spoluprace mikropodnikd,

o leader projektu.

- Evropsky fond pro regionalni rozvoj

o  projekty, které odpovidaji cilim Evropské izemni spoluprace.

Ministerstvo pro dopravu, inovace a technologie — BMVIT - Bundesministerium fiir
Verkehr, Innovation und Technologie

V oblasti vyzkumu a technologického rozvoje je zde k dispozici mnozstvi podptrnych a
poradnich nabidek:

e na urovni spolkovych zemi,

e na Urovni statu,

e v ramci programu EU.

Ministerstvo zajistuje v ramci svych sluzeb servisni ufad, tzv. ,,Servicebiiro®. Tento ufad
predstavuje centrdlni kontakt pro vSechny obcany a Zzadosti v oblastni doprave,
telekomunikacich, poStovnich sluzbach.

Spolkové ministerstvo zalozilo v roce 2005 program KIRAS. KIRAS byl prvni narodni
bezpecnostni vyzkumny program v ramci EU. Od svého zavedeni byla iniciativa zaloZena
na Sirokém a obezietném pojmu bezpec¢nosti, kterd neopomiji socio-politické, hospodarské
a kulturni vyvoj nejen na narodni Grovni, ale také po celé Evrope.

V souladu s touto mySlenkou, KIRAS podporuje narodni vyzkumné projekty, které
odpovidaji strategickym cilim programu, a to:

 zlepSeni subjektivniho vnimani a objektivni urovné bezpecnosti rakouskych obcantl,

e podpora vytvafeni znalosti potfebnych pro bezpe¢nostni politiky,

e podporu souvisejici se zabezpecenim technologie skokd,

e podpora rustu rakouského bezpe¢nostniho primyslu,

o dosazeni $pickovych vysledkil ve vyzkumu bezpecnosti,

e integrace relevantnich spole¢enskych otazek v kazdém projektu.
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V této souvislosti, je prioritou KIRASU ochrana kritickych infrastruktur v oblastech, jako
jsou: energie, komunikaéni a informacni sluzby, finan¢ni a zdravotni systém, jidlo, voda,
doprava, stejné& jako vefejna bezpe¢nost a sprava.?’

ABA — Austrian Business Agency

Spole¢nost ABA-Invest in Austria je agentura pro podporu umistovani podnikd v
Rakousku, kterd spadd pod rakouské ministerstvo hospodaistvi. Zdarma poskytujeme
poradenstvi podnikim, které si chtéji v Rakousku zfidit pobocku, ve véci viech otazek
spojenych s volbou umisténi firmy a informujeme o hospodaiské lokalite.

Tym spole¢nosti ABA-Invest nabizi mezindrodnim investorim poradenstvi mimo jiné v
téchto oblastech:

« informace o Rakousku jako hospodarské lokalité,

* vyhledavani a vybér lokality pro umisténi podniku,

* vyhledavani vhodného sidla firmy a odpovidajicich nemovitosti,

* otdzky spojené se ziizenim podniku a poradenska ¢innost pii zakladani podniku,

* pracovnépravni a daiiové otazky.

Odvétvi:

Zemédelstvi a lesnictvi, energetika a ptfirodni zdroje, dievo a papir, obaly a tisk, plasty,
chemie, kovy a zpracovani kovi, strojirenstvi a vyroba zafizeni, motorova vozidla,
elektronika, informaéni a komunikaéni technologie, stavebnictvi a infrastruktura, vybaveni
interiért, technologie pro zivotni prostfedi, zdravi a zdravotni technika, spotfebni zbozi,
poradenstvi a engineering, nové technologie, cestovni ruch, sport a volny cas, kreativni
hospodafstvi, obnovitelné zdroje.?¢

ZkuSeni lokalni poradci zprostfedkovavaji vSechny nutné kontakty v Rakousku. ABA
dodava obecné a specifické informace do hospodatskych oblasti Rakouska o odvétvich,
technologiich a vyvoji trhu, jakoZto politickych i hospodarskych ramcovych podminek. Pii
volb¢ lokality radi ABA v otdzkach pracovné-pravnich, dafové-pravnich, dodavatelskych
moznosti, $Sanci odbytu, moznosti podpory, cen nemovitosti a mnoha dal§ich. ABA je
napomocna pii vyfizovani formalit jako hleddani moznosti podpor nebo licenci a
schvalovani podnikatelskych zafizeni.

ABA podporuje spolupracovniky s ptislusSnymi podnikovymi spole¢nostmi na regionalni
urovni. Také po realizaci projektu je ABA rovnéz k dispozici jako servisni misto pfi
roz§ifovani investici.

% Dle Research Development Programme KIRAS Rakousko. [online]. [vid. 24. ledna 2013] Dostupné z
http://www.bmvit.gv.at/en/innovation/security _research.html.

26 ABA - Austrian Business Agency Invest in Austria. Obchodni prileZitosti. [online]. [vid. 24. ledna 2013]
Dostupné z http://www.advantageaustria.org/international/company/aba-austrian-business-agency-
osterreichische-industrieansiedlungs-und-wirtschaftswerbungsgmbh.business-opportunities.cs.html
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Rakouska vyzkumna agentura — FFG Osterreichische
Forschungsforderungsgesellschaft 2’

FFG je ustfedni organizaci pro podporu a financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci v

Rakousku. Cilem FFG je posileni vyzkumu a inovaci v Rakousku s cilem ziskani globalni

konkurenceschopnosti a trvalé ochrany kvalitnich pracovnich piilezitosti a prosperity v

Rakousku.

- zabyva se védou a vyzkumem,

- snazi se pomoci s komplexni podporou a sluzbami a haji zajmy rakouskych firem na
evropském i mezinarodnim trhu,

- je to organizace neuniverzitni a také zde nejsou zastoupeny vyssi odborné skoly,

- vysledky tohoto vyzkumu nemohou byt koupeny velkymi firmami,

- pomaha hledat vyzkumné partnery pro MSP a financovat vyzkumné projekty MSP.?8

Cilem vSech aktivit FFG je posileni vyzkumu a inovaci v Rakousku v globdlni
hospodaiskou soutéz a ochranu kvalitnich pracovnich piilezitosti a prosperity v zemi, ktera
se fadi mezi nejbohat$si na svété. Jako agentura je FFG chapana jako zakaznicky
orientovana, moderni odbornd organizace na rozhrani mezi politikou, obchodem,
vyzkumnym ustavem a vysokou skolou.

Rakouské obchodni sluzby - AWS Austria Wirtschaftservice
AWS je stoprocentné vlasnéné statem Ministerstvem pro dopravu, inovace a technologie
(BMVIT) a Ministerstvem pro hospodafstvi, rodinu a mladez (BMWEJ).?

AWS je rakouska specialni banka pro hospodaiskou (finan¢ni) podporu, vztahujici se na
podniky. Podporuje zakladani podnikd, rozsifovani podniki, primyslové projekty, vysoce
rozvinuté technologie, vlastni kapital a mnoho dalsiho.

Sluzby AWS:

AWS spojuje vSechny typy hospodaiské podpory zemé vztahujici se na podniky

v Rakousku. Vykonava své sluzby na zakazku statu pro rakouské hospodaistvi. Jako

rozvojova banka podporuje jednak financovani podniki a také umoziiuje a poskytuje dalsi

informace a know-how pro podnikani.

Nejdulezitejsi sluzby AWS jsou:

¢ Vykonavani podplirnych opatieni na zakazku statu: s ohledem na vlastniky odsouhlaseny
vicelety program nabizi AWS podptirné sluzby v riznych stézejnich tematickych bodech.

e Finan¢ni podpora ve formé ptjcky, prispévku a prevzeti zavazki, jakozto i poradenstvi a
pomoc pii strukturalizaci financovani — podle typu podpirné akce (dotace).

e Vzdélavani a dalsi kvalifikace: vedle finan¢nich davek nabizi AWS v ramci zakladnich
tematickych bodt také programy dalsiho i obecného vzdélavani. Tato nabidka by se méla
stale rozSitovat.

27 Forderung von Forschung und Technologie in Osterreich. [online]. [vid. 24 ledna 2013]. Dostupné z
http://www.bmvit.gv.at/service/foerderungen/foerdergesellschaften/index.html.
8 Forschungspartnerlnnen fiir KMU FFG. Die Osterreichische Forschungsforderungsgesellschaft FFG
FFG [online]. [vid. 19. ledna 2012]. Dostupné z: http://www.ffg.at/content/forschungspartnerinnen-fuer-kmu
2 Forderung von Forschung und Technologie in Osterreich.[online]. [vid. 24 ledna 2013]. Dostupné z
http://www.bmvit.gv.at/service/foerderungen/foerdergesellschaften/index.html
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Konkurence, soutéz:

K trvalé a dlouhodobé podpote rakouského hospodatstvi — obzvlasté v oblasti technologie
a inovace si AWS stanovi cenu inovaci a realizuje podle smlouvy s BMWA soutéz ,,Mladi
pokrokove®. Diky tomu nabizi AWS dalsi davky na zakazku nebo ve spolupraci s jinymi
urady. AWS, ktera siln¢ Ipi na zakazkach a pravnich normach, sézi na rozmanitosti
podpirnych nastrojii na podporu rakouskych podnikii. Tyto ndstroje AWS jsou
sestavovany experty AWS k optimalnimu podptirnému mixu. Prvni informace o moznych
podporach a potenciondlnich feSenich individualnich finan¢nich problémi jakozto i
poradenstvi je mozno obdrzet v zakaznickém centru AWS.

Zakladatelsky bonus je podptrna akce spole¢nosti AWS spolkovych zemi a hospodaiské
komory Rakouska pro vSechny, kteti zakladaji podniky. Mohou tedy z n¢ho profitovat jak
zakladatelé podnikd, tak i jejich nastupci. Systém je prosty: kdo dnes Setii penize a pouzije
je na zalozeni podniku, obdrzi dodate¢né k narokiim prémii v hodnoté 14% naSetfené
sumy. Toto muze byt az ¢astka 55000 euro. Tyto penize je mozno obdrZet teprve
v ptipadé€, pokud jste se predem piihlasili k zakladatelskému bonusu. S ptihlaSenim nejsou
spojeny zadné povinnosti, zavazky. Kdo penize nasetii, ale potom zadny podnik nezaloZi,
nedostava sice zadny bonus, ale také neztrati ani cent.

Spolkova zemé Horni Rakousy - Land Oberdésterreich

Zaméstnanci vefejné sluzby jsou pfipraveni s radou a pomoci ve vSech oblastech
podnikatelim ,,Horni Rakousy®. Statni sprava poskytuje k dispozici Siroké spektrum
sluzeb, aby byla pro podnikatele ,,cesta na ufad“ co nejjednodussi a nebyrokraticka jak je
to jen mozné. Dokonce i po pracovni dob€¢ zemé Horniho Rakouska je tu pro vas
(podnikatele). Naleznete zde aktualni informace od A do Z pro vybérova fizeni ve faktech
a Cislech a obecnych ,surfovacich tipech®. Spolkovd zemé ma zpracovany programy
tykajici se podpory MSP.3°

Udel programu:

MSP ziskaly prostfednictvim podporovaciho programu stfizeného na miru finanéni
podporu a profesiondlni Know-how pro podporu inova¢nich zamért. V dusledku toho se
mohou i pfes nedostatek zdroji (Cas, penize) a snizenou kvalifikaci (technologie,
spoluprace F & E) dale rozsitfovat. Déle byly vytvofeny struktury a procesy pro nepietrzité
pokraCovani inovaci a externi spolupraci s Know-how nositeli.

Tzv ,,inovacni asistenti ulehcuji proces nachazeni prace podnikateliim MSP, jsou piimo
zaméstnani spolecnosti a spolupracuji na planovani a realizaci inovac¢niho projektu. Jsou v
ramci projektu doprovazeni zkuSenymi externimi konzultanty, odborniky know-how a
projektovymi experty. Kromé toho inovacni asistenti obdrzi v pribéhu projektu dodatecny
prakticky vycvik v fizeni inovaci.

Wie wird gefordert? Jak budeme podporovat?

e Podpora personalnich ndkladli na inovaéni asistenty (véetn¢ vedlejSich personalnich
nakladt).Horni hranice zptsobilych hrubé mési¢ni mzdy ¢ini € 2.000. Financovani je
50% osobnich nékladii v prvnim roce a 25% v druhém roce.

39 Napt. InnovationsassistentInnen/-beraterInnen fiir KMU . [online]. [vid. 24. ledna 2013]. Dostupné z
http://www.land-oberoesterreich.gv.at/cps/rde/xchg/ooe/hs.xsl/25158 DEU HTML.htm.
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e Uhrada nakladt na konzultanta aZ 13 dnt s maximalni denni sazbou 945 eur, v&etné
cestovnich vydaju.
e  Uhrada nékladi na provedeni dodatecného Skoleni.

6.2.2 Nevladni instituce

Sluzby trhu prace - AMS Arbeitmarktservicedsterreich

At uz mate volna pracovni mista, vyhledavate kvalifikovany persondl nebo je pro vas
dulezity rozvoj zaméstnanct - sluzba zaméstnanosti je vasim kompetentnim partnerem ve
vSech zélezitostech tykajicich se persondlni prace a financovani. Osobn¢ pracuje pro vas
685 konzultanti - v celém Rakousku. Informujeme, radime a podporujeme vas pii:

e Naboru a vybéru vhodnych kandidatt pro vase volné misto,

e Rozvoji zaméstnancii a Skoleni vaSich zaméstnanc,

e  Prosazovani rovnych piileZitosti na trhu prace.’!

V programu ,,New SKkills“ (nové dovednosti) je nabizeno napt. zdjemciim o praci zajisténi
v budoucnu kvalifikace v dulezitych oblastech a vybéru odvétvi. Jsou propojovany
podniky se z4jemci o zaméstnani. Tato budouci orientace kvalifikace bude vypracovana
spole¢né s odborniky renovovanych spole¢nosti, tak i se socidlnimi partnery. Program
»New Skills* nabizi rovnéZ vzdélavaci programy pro uchazece o zaméstnani.

Hospodaiska komora Rakouska - WKO Die Wirtschaftskammer Oberdosterreich
Griinderservice

Nabizi pomoc zacinajicim podnikateliim véetné moznosti sestaveni podnikatelského planu
pomoci softwaru ,,Plan4You Easy*.*

Na webovych strankach hospodarské komory najdeme také informace k moznosti vstupu
do franchisy.**Nabizi zpracovani obchodniho planu. Informuje o moZnostech podpory a
financovani.

Prehledny vyhledavac provozovany Rakouskou hospodarskou komorou (WKO) umozZiuje
snadno vyhledat firmu podle oboru, produktu nebo stanovisté. Clenstvi firem v
hospodaiské komote je v Rakousku povinné, jedna se tak ziejmé o nejlepsi vyhledavac
firem.3*

Exportni centrum Horniho Rakouska Hospodai'ské komory Horniho Rakouska a
zemi_ Horniho Rakouska’’ - Das Export Center Oberosterreich von WKO
Oberosterreich und Land Oberdsterreich

- Podpora financovani exportu pro MSP.

31 Service fur unternehmen. [online]. [vid. 24. ledna 2013]. Dostupné z http://www.ams.at/sfu.html.

32 Businessplan-Software "Plan4You Easy". Gruenderservice.at - Das Internetportal fiir Griinder [online].
[vid. 20. ledna 2012]. Dostupné z:

http://www.gruenderservice.at/format_detail. wk? AngID=1&StID=351122&DstID=0&titel=

33 Alles zu Franchise. [online] [vid. 24. ledna 2013]. Dostupné z

http://www.gruenderservice.at/startseite _th.wk?sbid=3521&sort=0&dgid=1

3% Vse o Rakousku. [online] [vid. 22. ledna 2013] Dostupné z
http://vseorakousku.cz/austrokontakt/?s=rakouska&category=odkazy

35 Leitbild - WKO.at. Wirtschaftskammer Oberosterreich - Export Center OO - WKO.at [online]. © 2012
[vid. 20. ledna 2012]. Dostupné z:

http://portal.wko.at/wk/format_detail. wk?angid=1&stid=539783&dstid=4993 &opennavid=43395.
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- Cilem je zvySeni rakouskych exportérii a pokra¢ovani v dal§im rozSifovani nabidky
sluzeb

- Snaha ukdzat moznosti, které mohou MSP vyuzit, napf.:

e Kontokorentni nebo obchodni tveér.

oUvér v cizi méng.

eDodavatelsky uveér.

o Uvér s refinancovanim.

eExportni faktoring.

eExportni forfaiting.

Rakousko-¢eski _hospodiiska _spoleénost - Osterreich-tschechische _Gesselschaft
Bereich Wirtschaft

SdruZeni Rakousko-Ceska hospodarska spolecnost je sdruzenim podle zdkona 83/1990 Sb.
o sdruzovani obcani, které bylo zaloZzeno roku 2002 zejména za zvlastni podpory
Rakousko-¢eské spole¢nosti ve Vidni. Cleny sdruZeni jsou predevsim firmy, které byly v
jiznich Cechéch a na jizni Moravé zaloZeny rakouskymi ob&any. Jeho ¢leny jsou ale také i
ryze eské a ryze rakouské spole¢nosti z regiond jiznich Cech, jizni Moravy, Waldviertel a
Weinviertel. VSechny ¢leny spojuje velky zdjem na spolecném hospodaiském vyvoji
téchto pfihrani¢nich regionti a snazi se podporovat interni spolupraci a odbourat piekazky,
které se v hospodatském styku stale vyskytuji.>®

Na zaklad¢ intenzivnich pieshrani¢nich hospodaiskych vztaht jsou realizovany nasledujici

aktivity.

« vzdjemnou podporu pi navazovani a zlepSovani bilateralnich vztahii mezi Ceskou
republikou a Rakouskem,

e navazovani novych a posilnéni stavajicich pteshrani¢nich hospodarskych vztaht véetné
zlepSeni vymeény informaci,

e spole¢ny postup a vzajemnou podporu pii jednani s ufady a vefejnymi institucemi na
obou stranach hranice,

e spole¢né vyuziti lokalnich a pteshrani¢nich programt EU,

e spolupréci ¢lenti sdruzeni v oborech cestovniho ruchu a turistiky, spole¢né uplatiiovani
zkuSenosti v téchto oblastech a navazovani spoluprace,

e vyménou zkuSenosti v oblasti ochrany zivotniho prostiedi a uplatiiovani novych
technologii podporujici ochranu Zivotniho prostiedi,

e spole¢né vyuzivani databaze informaci poskytovanych ve prospéch sdruzeni jeho ¢leny
¢i dalSimi osobami.

SdruZeni pro rozvoj a podporu malych a stiednich podniku - Verein zur Forderung
und Unterstiitzung von Klein und Mittelbetrieben

Toto sdruzeni poméha malym a stfednim podniktim pfedevs§im tim, Ze organizuje seminaie
na vzdélavani a usnadiiuje vyhledavani pottebnych informaci (kontaktni osoby,
specializované firmy atd.) a také vydava informacni bulletin. Seminafe se tykaji také
marketingu a jeho modernich metod, a také se zaméfuji na moznosti ziskani grantovych
prostiedki.

Pomoc pro MSP - KMU Hilfe
Zde Gerwin Stopper (vystudoval obchodni management a poradenstvi na Karl Franzens
University v Neustadtu, praktické zkuSenosti jako manazer, finanéni kontrolor, poradce a

3¢ Rakousko ceskd hospoddrska komora. [online]. [vid. 22. ledna 2013]. Dostupné z http://www.oetgw-
rchs.org/index_cz.php.
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nalytik) nabizi pomoc, podporu, poradenstvi a trénink pravé pro MSP. Jeho pomoc je
smétovana do oblasti:

-Ucetnictvi, nakladovy controlling,

-marketing a ndkup/prodej (analyzy trht atd.),

-sprava a fizeni spolecnosti,

-softwarova pomoc.

Rakousky Ustav malého a stiedniho podnikini - Die KMU CENTER - FORSCHUNG
AUSTRIA

(vormals: Osterreichisches Institut fiir Gewerbe und Handelsforschung, IfGH)
Rakousky Ustav malého a stfedniho podnikani byl zaloZen roku 1952 a specializuje se na
socialni a ekonomicky vyzkum se zamétenim na malé a stfedni podniky. Je to nezavislé,
soukromé, spoleCensky prospésné sdruzeni. Je to nejvétsi rakousky ustav zabyvajici se
vyzkumem malych a stiedné velkych podnikii. Své know how stavi na 50 letech zkusenosti
v oboru. Institut uzce spolupracuje s vladnimi partnery i hospodarskymi sdruzenimi na
narodni a mezinarodni urovni.

Obory ¢innosti jsou:

- Studie a analyzy o stavu a vyvoji primyslovych odvétvi, sektori nebo regiond,
zaméstnanosti a trhu prace, podnikdni, inovaci a technologii, mezindrodni ekonomie a
regiondlnich studii.

- Hodnoceni projektd, programi a instituci hospodarské politiky a podpory procest a
politik poradenstvi. Centralni oblasti hodnoceni jsou vyzkum, technologie a inovaéni
politika, spolecny vyzkum, trh prace a socidlni politiky, klima a Zivotniho prostfedi,
jakoz i oblasti podnikani.

- Databaze s kvalitativnimi a kvantitativnimi informacemi o struktufe a vyvoji rakouské
ekonomiky. Datové fady tykajici se ekonomickych udaju, strukturalni data a kvalitativni
data tykajici se informaéniho primyslu.

V Rakousku maji tedy k dispozici zakladatelé a mali podnikatelé nejriiznéj$i podptirné
programy, které jsou nabizeny stitem a zemémi. Obecné plati: Sance na podporu stoupaji
s inova¢nim potencidlem obchodniho zaméru, poptipadé podnikani.

6.2.3 Charakteristika podpory MSP a financovani

FFG a financovani

Rozsah podpory a financovani je zpracovan v zakong¢ takto:

e Rizeni a financovani vyzkumnych projekti v ekonomice a védé formou programi pro
pramysl a vyzkumnych instituci a siti spoluprace mezi vysokymi $kolami a praimyslem.
Druzstevni fizeni programi a projektd s EU a dal§imi evropskymi a mezindrodnimi
partnery.

 FFG je zastupce rakouskych z4jmu s pfislusnymi evropskymi a mezinarodnimi
institucemi jménem federace.

Rakouska vyzkumna agentura na podporu (FFG) nabizi pestrou $kalu vhodnych prostredki
pro rizné potteby podnikt, vyzkumnych a akademickych instituci: portfolia se pohybuji od
nizkoprahovych programi na usnadnéni vstupu do nepretrZitého vyzkumu a inovacnich
aktivit k podpore a financovdni Spickovych vyzkumii a stiediska excelence.
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Za finan¢ni podporu rovnéz poskytuje rizné sluzby. FFG putisobi jako narodni kontaktni
misto pro vyzkumné programy Evropské unie a jako rozhrani s Evropskou kosmickou
agenturou.

Zakladni program je zaméien na malé a stiedni podniky:
(http://www.ffg.at/content/forschungspartnerinnen-fuer-kmu)

S cilem usnadnit vstup MSP do pribézného vyzkumu a inovaci ke zvySeni kvality
vyzkumnych projektl, nabizi FFG (Rakouska vyzkumna agentura) balicek, ktery se sklada
ze Ctyt druhti koordinované podpory.

e Inovacni Sek.

e Studie proveditelnosti.

e  Zahdjeni projektu.

e  Markt.Bonus.

Vyzkumnymi partnery budou neuniverzitni vyzkumné instituce, vysoké Skoly a univerzitni
ustavy. Inovaéni voucher (Sek) a Inovacni voucher Plus nesméji byt pouzity na zaplaceni
laboratoti velkych firem, vyzkumnych firem a konzultantd.

Inovaéni voucher (Sek) 5000 EUR a Inovaéni voucher (Sek) Plus 10 000 EUR.

Posileni inovaéni kapacity malych a stiednich podnika

Inovacni Sek je program pro financovani malych a stfednich podniki v Rakousku, aby
umoznil vstoupit do vyzkumu a inovaci. Slouzi také k pirekonani piekdzek s vyzkumnymi
institucemi. Tento Sek se vyplaci zpétné.

Rakouskd obchodni sluzba AWS (Austria Wirtchaftservice)

Jako rozvojova banka podporuje jednak financovani podniki a také umoznuje a poskytuje
dal§i informace a know-how pro podnikédni. Rozvojova banka podporuje zacinajici
podnikatele jesté pred za¢atkem podnikani (pre-start-up) pomoci nasledujicich moznosti:
Usnadnit pfistup k financovani.

Zajisténi finan¢nich prostredk.

ZlepSeni struktury financovani.

Finan¢ni néklady.

Rozsiteni odbornych znalosti.

Tyto formy podpory mizeme déle rozd¢lit na:
. (Pted) zalozenim podniku

(Pted) tvorbou HIGH-TECH

Stavajici spolecnosti

Stavajici spole¢nosti HIGH-TECH
Banky/Rozvojové agentury/Poradce(ci)

D W

1. Pred zaloZenim podniku

AWS podporuje mladé zakladatele a existujici podniky (podniky do 6 let). Nizkymi tiroky
pujcek, granty, zdrukami a ru€enim projektt ve fazi (pied) zaloZzenim na podporu zakladani
dcefinych spole¢nosti v zahranidi.

Uvéry
ERP uvéry s nizkymi Grokovymi sazbami a s dlouhodobou splatnosti, napt. pro: zakladani,
inovativni a technologické modernizace, rozsifovani, investice do Zivotniho prostiedi,
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vystavby a rozsitovani sluzeb firem.

ERP — maly avér

Slouzi k modernizaci a rozsifeni projektli, vystavbé a rozsitovani sluzeb ¢i aktivit. Nabizi
priznivejsi urokovou miru. Tato nabidka je zaméfena na podporu ekonomicky nezavislych,
obchodnich a malych podniki ve vSech odvétvich.

Objem financovani: od 10 000 — 100 000 EUR.

ERP — malé a stiredni podniky — program

Tyka se zakladani, inovativni a technologické modernizace, rozsifovani, investice do
zivotniho  prostfedi doma 1 v zahrani¢i. Slouzi k financovani technologicky
sofistikovangjSich investi¢nich projekti. Tato nabidka je zaméfena na podporu rlstu
malych a stfednich podnikti ve vlastnictvi, které vyrdbi zbozi a jejich vyroba souvisi
sodvétvim sluzeb. Zvlastni pozornost se klade v oblastech Zivotniho prostiedi a
energetickych technologii, tak jako e-business a inovacénich sluzeb.

Zpusobilé projekty:

Nové zakladani a rozvoj primyslového vlastnictvi, inovace produktu a procesu, zavadéni
inovacnich sluzeb prostfednictvim vlastnich vyzkumnych vysledkli, pofizeni a
pfizptsobeni novych technologii, modernizace a rozsifeni podniku, pfimé investice mimo
EU a EHS ve stavebnictvi, rozsifovani dcefinych spole¢nosti a spole¢nych podnikd,
vystavba technologickych a inovacnich center.

Objem financovani: od 100 000 — 7 500 000 EUR.

ERP - regionalni program

Zakladani, inovativni a technologické modernizace, rozsifovani, investice do zivotniho
prostifedi ve starych primyslovych oblastech a na okrajich regionti. Tato nabidka je
zaméfena na firmy pusobici v Rakousku, které jsou technologicky vyspélé a jejich
investi¢ni projekty sméfuji ke strukturalnim zlep$enim a ristovym efektiim v okrajovych
oblastech a starych priimyslovych oblasti.

Zpusobilé projekty:

Uvedeni do provozu a vyvoj prumyslovych osad svyznamnymi regionalnimi
hospodaiskymi podnéty, inovace produktu a procest, inovativni sluzby podle provadécich
vysledkd své vlastni prace, pofizeni a prizpisobeni novych technologii, modernizace a
roz§ifovani, vystavba technologickych a inovaénich center.

Objem financovani: 100 000 — 7 500 000 EUR.

Mikrouvér

Spolkové ministerstvo prace, socidlnich véci a ochrany spotfebitele, spolu s OSB (coZ je
poradenska spolecnost) a AWS — Rakouské obchodni sluzby, prezentovalo iniciativu
novych mikrouvérd v kvétnu 2010. Mikrouvér pomahad realizovat Zivotaschopné
podnikatelské ndpady diive nezaméstnanych nebo ohrozenych ztratou zaméstnani.

ERP — turisticky program

Uvér je poskytovan na vystavbu, rozsifovani a modernizaci spole¢nosti v oblasti
cestovniho ruchu. Tento program slouzi ke zlepSeni kvality a rozmanitosti nabidky
cestovniho ruchu v Rakousku. Tato nabidka je zaméfena zejména na oblasti aktivni a
dobrodruzné dovolené, stejné jako na lazeniské a zdravotni zatizeni.
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Zpusobilé projekty:

Vznik spole¢nosti na podporu aktivni a dobrodruzné dovolené, racionalizace a
modernizace stravovacich a ubytovacich zafizeni, vybudovavani ¢i rozsifovani lazni.
Objem financovani: 350 00 —4 000 000 EUR.

ERP — program doprava
Tento program ¢eka na schvaleni Evropské komise.

Zpusobilé projekty:

Nékup specidlnich kontejneri pro pozemni dopravu, nakup specidlnich vozi pro
kombinovanou dopravu, investice do novych technologii.

Objem financovani: 350 000 — 4 000 000 EUR.

Grant

Dotace naptiklad na: investice v ndvaznosti na vytvaieni/ziskavani podnikti a malych
podnikd, inovativni investi¢ni projekty, prosazovani prav dusSevniho vlastnictvi, filmovy
pramysl a tvaréi odveétvi.

Kontrola zakladatele (Griinderscheck)

Spolkové ministerstvo hospodafstvi, rodiny a mladeze poskytuje pocate¢ni investice pii
zakladani ¢i prevodu firem. Ministerstvo dalo dohromady inovativni fitness balicek, ktery
je zaméfeny na podnikatele a provozni zhotovitele, stejné jako na inovativni, exportni malé
a sttedni podniky. Cilem je urychlit restrukturalizaci hospodaistvi v klicovych oblastech.
Jako soucast Triple-I strategie se zaméfuje na zvySeni inovacniho potencialu ministerstva
hospodaistvi, investic a podporu internacionalizace.

Bonus pri zalozeni (Griindungbonus)

Ziskava se, pokud byla spole¢nost zalozena pomoci vlastniho kapitalu. Tato podpora byla
zaméfena na podporu ekonomicky nezavislych malych podniki ve vSech odvétvich.
Podpora jiz skoncila 31. 12. 2011.

Dynamika inovace firmy

Jednd se o inovativni investi¢ni projekty v rostoucich firmach. Dynamika umoziuje
podporu malych a stfednich podnikt prostfednictvim prémie a pfevzetim jejich zavazk.
Podporuje inovativni investi¢ni projekty. Tato akce je zaméfena na malé a stfedni podniky
ve vSech odvétvich s vyjimkou cestovniho ruchu a volného casu.

Zpusobilé projekty:

Vyroba/dodévka novych, inovativnich produkti/sluzeb, pouziti novych technologii, rozvoj
spoluprace.

Objem financovani: az 750 000 EUR.

IP. Financovani

Slouzi k financovani prav duSevniho vlastnictvi v mimoevropskych trzich a rostoucich
trzich. Klade dGraz na podporu vytvafeni nevratné dotace na registraci patentd
v mimoevropskych rostoucich trzich, jako jsou USA, Japonsko, Cina, Indie a Rusko. Tato
nabidka je zamétena na malé a stfedni podniky, které jiz u€inily prvni kroky ke vstupu na
mimoevropsky trh, kde mohou nastat problémy pfi prosazovani prav dusevniho vlastnictvi.
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Charakter a rozsah sluzeb:

Dotace na naklady na patentovani v neevropskych zemich, poradenstvi pifi problému
patentovani v Cing, Indii a Rusku.

Objem financovani: piispévek k ochrané pravnich poplatkti ve vysi 35% az 100%, az do
vyse 18 000 EUR.

Miadi podnikatelé — prémie k ERP mala pujcka

Pijcka se poskytuje k zaloZeni/pofizeni malych spolecnosti (do 3 let). Tato nabidka je
zaméfena na nové ziskané a zavedené, ekonomicky nezavislé, komeréni, malé podniky
s vyjimkou cestovniho ruchu a volného ¢asu. Tato dotace musi byt kombinovateln4 s ERP-
mala pujcka.

Zpusobilé projekty:

Hmotné a nehmotné investice, projekty, pro které je ERP-maly uvér.

Objem financovani: Grant (=bonus) az do vyse 5 000 EUR pro investice alespon ve vysi
20 000 — 100 000 EUR.

Milady podnikatel — kontrola
Pijcka se poskytuje k zalozeni/potizeni malé spole¢nosti (do 3 let). Tato nabidka je stejné
zamétena, jako v predeslém pitipadé

Zpusobilé projekty:

Investice.

Objem financovani: Grant (= premie) 1 000 EUR pro investice nejméné ve vysi 5 000
EUR a maximaln¢ ve vysi 20 000 EUR.

Mlady podnikatel — Top prémie
Tato nabidka je stejn¢ zametena jako predeslé.

Zpusobilé projekty:

Investice.

Uznatelné naklady: bankovni avéry, finan¢ni leasing a také samostatné financované
projekty.

Objem financovani: pro investice alespon ve vysi 100 000 — 750 000 EUR je grant az do
vyse 10% (maximalné vsak 30 000 EUR).

IP. Vyuziti (zhodnoceni)
Slouzi k financovani, poradenstvi a pomoc pfi uvadéni slibné inovace a sluzby prav
dusevniho vlastnictvi.

Charakter a rozsah sluzeb:

Navrh technologii, hledani realiza¢niho partnera a pomoc pii licenénich jednanich,
sledovéni licen¢nich smluv, financovani registrace patentli / ochrana prav, pomoc pfi
identifikaci z poruSeni patentli, pomoc pii prosazovani vlastnickych prav, podpora na
naklady na vymahani.

Objem financovani: grant tykajici se patentovani ve vysi 100%, grant na vymahani
nakladi ve vysi 50% avsak max. do vyse 100 000 EUR.

TecNet — trh a technologicky vyzkum
Ur¢eno na vyzkum, nakup, zpracovani dat na trhu technologickych firem. Podporuje
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vyzkum malé a stfedni podniky a shromazd’ovani technologickych a obchodni dat. Tyto
informace mohou naptiklad dale slouzit jako podnikatelsky plan pro rozhodovani
managementu.

Rozsah sluzeb:
Kratk4 vyhledavani, databazové hledani, Standard Search, ndvaznost na vyzkum.
Naklady: 180- 2 500 EUR.

Odpovédnost pripadné zaruka
Odpovédnost ¢i zaruka pii inovaci a ristu projektd pro nové zalozené podniky, ucast
soukromych investorti, obchodni vyrovnani, omezovani znecist'ovani atd.

Odpovédnost

Zaruka za mikrouvéry

Slouzi k =zajisténi, zlepSeni konkurenceschopnosti malych podnikti. Tato nabidka je
zaméfena na malé nezavislé podniky s vyjimkou cestovniho ruchu a volného ¢asu

Zpusobilé projekty: opatieni pro zachovani ¢i zlep$eni konkurenceschopnosti.

Uznatelné naklady:

Rozsiteni provozu, modernizace, vyvoj novych obchodt, vyvoj novych vyrobki ¢i procesi
nebo sluzeb.

Financovani: zajisténi az 80% mikrouvéru, max. do vyse 30 000 EUR.

Double Equity

Usnadnuje financovani inovaci a ristu pro nove vznikajici firmy (az 5 let). Tato nabidka je
zamétena na podporu malych a stfednich podniki, které ziskaly finan¢ni prostfedky na
investice soukromého kapitalu.

Objem financovani: Zaruka az 80% za Gvér, max. do vyse 2 500 000 EUR.

Mladi podnikatelé — odpovédnost
Podpora ur¢ena k zalozeni, potizeni malé spole¢nosti (do 3 let). Podpora odpovédnosti.
Objem financovani: 80% ruceni za investi¢ni Gvery, max. do vyse 600 000 EUR.

Zaruka
Zaruka na investice v Rakousku
Slouzi k rozsiteni, konstrukce, nakup, investice, modernizace environmentalni technologie.

Zpusobilé projekty a naklady:

Vystavba tovarny v Rakousku, rozsifeni tovarny v Rakousku, modernizace vyrobnich
zafizeni, inovace procest a postupt, vyzkum a vyvoj, akvizice spole¢nosti nebo podilu ve
spole¢nosti v Rakousku, vyroba ekologickych produkta.

Financovani: max. garantovana c¢astka ve vysi 7500000 EUR, v odavodnénych
jednotlivych ptipadech jesté vyssi.

2. Jiz existujici spole¢nost

Rakouskd obchodni sluzba podporuje také stavajici podnikéni stejné jako predeslé
zacinajici podniky nizko uroenymi pujckami, granty (dotacemi) a zarukami. Jsou
podporovany inovativni a investiéni projekty. Podporovan riist kooperacnich projektii
k udrzeni konkurenceschopnosti. Témata sahaji do globalizace, Zivotniho prostiedi a
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energetiky, cestovniho ruchu, uméleckého az do filmového prumyslu.

EFRE - dotace jako spolufinancovani (Der Europdische Fonds fiir regionale
Entwicklung) — Evropsky fond regionalniho rozvoje (EFRE)

Zadosti o dotace z Evropské unie jsou automaticky sdileny s narodnim rozvojovym
fondem, coz znamend, Ze neni nutnd samostatna zadost o financovani z prosttedki EU.

AWS (Rakouské obchodni sluzba — rozvojova banka) spole¢nosti ¢leni na nasledujici typy:
a) Stavajici spoleénost

b) Stavajici rostouci spole¢nost

¢) Obchodni vlastnictvi, dédictvi

d) Spolecnost stagnujici

Pro vSechny uvedené typy jednotlivych spolecnosti je vytvoieno rozsahlé portfolio
obdobnych finan¢nich nastroji, které se od sebe lisi pfedevsim objemem poskytovanych
prosttedkli a metodikou posuzovani zadateli. Pro pfedstavu uvadime portfolio finan¢nich
podpor pro stavajici spole¢nosti (MSP):

Uvéry

ERP — maly avér

Slouzi k modernizaci, rozsifeni projektl, vystavbu a rozSifovani sluzeb ¢i aktivit. Nabizi
ptiznivéjsi urokovou miru. Tato nabidka je zaméfena na podporu ekonomicky nezavislych,
obchodnich a malych podniki ve vSech odvétvich.

Objem financovani: od 10 000 — 100 000 EUR.

ERP — malé a stiedni podniky — program

Slouzi k inovativnim a technologickym modernizacim, rozSifovani, investicim do
zivotniho prostiedi doma i v zahrani¢i. Program je urcen k financovani technologicky
sofistikovangjSich investi¢nich projektd. Tato nabidka je zaméfena na podporu rlstu
malych a stiednich podnikli ve vlastnictvi, které vyrdbi zbozi a jejich vyroba souvisi
s odvétvim sluzeb. Zvlastni pozornost se klade v oblastech zivotniho prostiedi a
energetickych technologii, tak jako e-business a inovacénich sluzeb.

Zpusobilé projekty:

Nové zakladani a rozvoj prumyslového vlastnictvi, inovace produktu a procesu, zavadéni
inovacnich sluzeb prostfednictvim vlastnich vyzkumnych vysledkli, potizeni a
pfizptsobeni novych technologii, modernizace a rozsifeni, pfim¢ investice mimo EU a
EHS ve stavebnictvi, rozsifovani dcefinych spole¢nosti a spole¢nych podniki.

Objem financovani: od 100 000 — 7 500 000 EUR.

ERP — regionalni program

Slouzi k inovativnim a technologickym modernizacim, rozSifovani, investicim do
zivotniho prostiedi ve starych primyslovych oblastech a na okrajich regionti. Tato nabidka
je zaméfena na firmy pusobici v Rakousku, které jsou technologicky vyspé€lé a jejich
investi¢ni projekty sméiuji ke strukturdlnim zlepSenim a ristovym efektiim v okrajovych
oblastech a starych primyslovych oblastech.

Zpusobilé projekty:

Uvedeni do provozu a vyvoj prumyslovych osad svyznamnymi regionalnimi
hospodaiskymi podnéty, inovace produktu a procesu, inovativni sluzby podle provadécich
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vysledkd své vlastni prace, pofizeni a pFizpisobeni novych technologii, modernizace a
roz§ifovani, vystavba technologickych a inovac¢nich center.
Objem financovani: 100 000 — 7 500 000 EUR.

Mikrouavér

Spolkové ministerstvo prace, socialnich véci a ochrany spotfebitele, spolu s OSB (coZ je
poradenska spole¢nost) a AWS — Rakouské obchodni sluzby, prezentovalo iniciativu
novych mikrouvérd v kvétnu 2010. Mikrouvér pomahd realizovat Zivotaschopné
podnikatelské napady diive nezaméstnanych nebo ohroZenych ztratou zaméstnani.

ERP - turisticky program

Je poskytovan na vystavbu, rozSifovani a modernizaci spole¢nosti v oblasti cestovniho
ruchu. Tento program slouzi ke zlepSeni kvality a rozmanitosti nabidky cestovniho ruchu
v Rakousku. Tato nabidka je zamétena zejména na oblasti aktivni a dobrodruzné dovolené,
stejné jako na lazenské a zdravotni zafizeni.

Zpusobilé projekty:

Vznik spolecnosti na podporu aktivni a dobrodruzné dovolené, racionalizace a
modernizace stravovacich a ubytovacich zafizeni, vybudovavani ¢i rozsifovani lazni.
Objem financovani: 350 00 —4 000 000 EUR.

ERP — program doprava
Tento program ¢eka na schvaleni Evropské komise.

Zpusobilé projekty:

Nékup specidlnich kontejnerti pro pozemni dopravu, nakup specidlnich vozl pro
kombinovanou dopravu, investice do novych technologii.

Objem financovani: 350 000 — 4 000 000 EUR.

ERP — lesnicky program

Program je orientovan na ochranu lesa, zlepSovani lesnich vynost, vyuziti energie dieva.
Tato nabidka, je urena na podporu lesnich spole¢nosti, sdruzeni vlastnikli lesa a
spole¢nosti, které poskytuji lesnické sluzby.

Zpusobilé projekty:

Zalesnovani pustin, opatieni na rekultivaci, zalesiovani po pfirodnich katastrofach,
vystavba lesnich cest k otevieni novych lesnich oblasti, investice do reklam mechanizace
difeva nebo jeji vyroby.

Objem financovani: 350 000 — 7 500 000 EUR.

ERP - zemédélsky program

Program je uren ke zlepSeni zpracovavani a uvadéni zeméde€lskych produkti na trh,
zvySovani pfidané hodnoty, zlepSeni kvality zemédélskych produktd. Tato nabidka je
uréena pro malé a stiedni podniky v oblasti zpracovavani a uvadéni zemeédélskych
produktt na trh.

Zpusobilé projekty:

Investice pro zlepSeni zpracovani zemedélskych produkti a jejich nasledné uvadéni na trh,
opatieni pro zlepSeni kvality a monitorovani kvality.

Objem financovani: 100 000 — 7 500 000 EUR.
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Granty

Dynamika inovace firmy

SlouZzi pro inovativni investi¢ni projekty rostoucich firem. Tato nabidka je zaméfena na
podporu malych a stfednich podniki ve vSech oblastech s vyjimkou cestovniho ruchu a
volného casu.

Zpusobilé projekty:

Vyroba/dodavka novych, inovativnich produktd ¢i sluzeb, pouziti novych technologii,
rozvoj spoluprace.

Objem financovani: az 750 000 EUR.

Ekologicka inovace

Spolkové ministerstvo hospodatstvi, rodiny a mladeze zahdjilo podporu ekologické
inovace. UrCeno pro financovani tzv. zelenych vyrobkl a podpora rozsifovani ,,zelenych
pracovnich mist™. Spolec¢nost kvalifikovana pro ekologicky vyvoj dostane tak krome
klasickych bali¢kt riznych dotaci, uvera ¢i zaruk jesté navic bonus 10% pro malé podniky
a 7% pro stiedné velké podniky.

Tato akce je kombinovatelna s uveéry:

e ERP —regiondlni program,

e ERP — male a stfedni podniky — program.

Kombinovana niakladni doprava
Grant podporuje ptechod ze silnice na Zelezniéni a vnitrozemskou vodni dopravu.

Zpusobilé projekty:

Ptispéni na piesun dopravy ze silnice na Zelezni¢ni nebo vodni dopravu.

Objem financovani: 8000 — 800 000 EUR, na investice max. 30%, na studie
proveditelnosti max. 50%.

IP. Vyuziti (zhodnoceni)
Urceno k financovani, poradenstvi a pomoc pii uvadéni slibné inovace a sluzby prav
dusevniho vlastnictvi.

Charakter a rozsah sluzeb:

Navrh technologii, hledani realiza¢niho partnera a pomoc pii licenénich jednanich,
sledovani licen¢nich smluv, financovani registrace patentli / ochrana prav, pomoc pii
identifikaci z poruSeni patentli, pomoc pii prosazovani vlastnickych prav, podpora na
naklady na vymahani.

Objem financovani: grant tykajici se patentovani ve vysi 100%, grant na vymahani
nakladt ve vysi 50% avsak max. do vyse 100 000 EUR.

TecNet — trh a technologicky vyzkum

Urc¢eno k vyzkumu, nakupu, zpracovani dat na trhu technologickych firem. Podporuje
vyzkum malych a stfednich podnikd a shromazd’ovani technologickych a obchodni dat.
Tyto informace mohou napiiklad dale slouzit jako podnikatelsky plén pro rozhodovani
managementu.
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Rozsah sluzeb:
Kratkéa vyhledavani, databazové hledani, standard Searsch, ndvaznost na vyzkum.
Naklady: 180- 2 500 EUR.

IP. Financovani

Slouzi k financovani prav duSevniho vlastnictvi v mimoevropskych trzich a rostoucich
trzich. Klade draz na podporu vytvafeni nevratné dotace na registraci patentd
v mimoevropskych rostoucich trzich, jako jsou USA, Japonsko, Cina, Indie a Rusko. Tato
nabidka je zaméfena na malé a stfedni podniky, které jiz ucinily prvni kroky ke vstupu na
mimoevropsky trh, kde mohou nastat problémy pfi prosazovani prav dusevniho vlastnictvi.

Charakter a rozsah sluzeb:

Dotace na naklady na patentovani v neevropskych zemich, poradenstvi pii problému
patentovani v Cing, Indii a Rusku.

Objem financovani: piispévek k ochrané pravnich poplatkt ve vysi 35% az 100%, az do
vyse 18 000 EUR.

Spolufinancovani

Rakouska obchodni spole¢nost — rozvojova banka ptidava podporu svym zakaznikim tim,
Ze jim nabizi tzv. rdmec jednoho spravniho mista s automatickym postupem do EU, coz
znamena, Ze zakaznik mad moznost pozadat u rozvojové banky o podporu a zaroven o
podporu z Evropské unie, coz umoziuje spolufinancovani projektu.

EFRE - evropsky fond regionéalniho rozvoje. Jeho cilem je posileni hospodaiské a socidlni
soudrznosti a snizeni rozdili mezi regiony. Evropsky fond financuje:

e piimou podpora investic do podnikil (zejména malych a stiednich) k vytvoreni udrzitelné
zaméstnanosti,

e vybudovani infrastruktury, kterd souvisi zejména s vyzkumem, inovacemi,
telekomunikacemi, Zivotnim prostfedim, energetikou a dopravou,

e technickou pomoc.

Projekty z evropského regionalniho fondu se zaméfuji na:

e modernizaci a diverzifikaci hospodatrskych struktur a zachovani nebo vytvareni
udrzitelnych pracovnich mist ve specifickych oblastech,

e regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost,

e cvropskou izemni spolupraci.

Evropsky fond spolufinancuje s rozvojovou bankou (AWS) za uréitych podminek tyto
produkty:

Dynamiku inovace firmy, inovaéni firmy — dynamika odpovédnosti, ERP — regionalni
program, ERP — malé a stfedni podniky — program.

Lesnictvi — grant
Je poskytovan na zlepSeni tézby dieva pii soucasné minimalizaci $kod na urodé a zvySeni
pfidané hodnoty dieva.

Zpusobilé projekty (v zavislosti na spolkovych zemich):

Nakup stroju, zafizeni pro minimalizaci §kod na Grod¢, jednorazovy nakup strojl a zafizeni
pro dopravu, skladovéni, tfidéni, zpracovani surovin dfeva, jednorazovy nakup stroji a
zafizeni pro zpracovani prumyslové kulatiny.

Financovani: investice od 100 000 EUR, (investice pod 100 000 EUR budou feseny statni
komorou pro zemé&d¢lstvi a lesnictvi).
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Pridavani hodnoty pro zemédélské produkty
Podporuje vyrobu/zpracovani/ uvadéni na trh zemédélskych (inovativnich) vyrobkt, nové
vyrobni metody, zlepSovani kvality, zvySovani efektivity.

Zpusobilé projekty:

Vyroba a prodej inovativnich produktid, aplikace novych vyrobnich procest, zlepSeni
kvality a hygienickych standardl, zvySeni ucinnosti zdrojd, vyuziti vedlejSich produkti,
zpracovani / uvadéni na trh ekologicky vyprodukované potraviny, vytvafeni novych
pracovnich mist, péce o zvifata.

Objem financovani:

e Projekt velikosti od 250 000 EUR.

e Projekt velikosti od 85 000 EUR (dynovy olej, bylinky v malém mnoZstvi).

e Projekt velikosti do 40 000 EUR (nehmotné projekty).

Filmstandort Austria (FISA) — ,,filmové misto Rakousko*

Spolkové ministerstvo hospodafstvi, rodiny a mladeze s FISA zacalo celostatné financovat
iniciativy pro filmovy primysl v Rakousku. Cilem je podpotit rakousky filmovy primysl a
vytvoftit takové podminky, které umozni vlozit know-how a pfidanou hodnotu v Rakousku.
Tato iniciativa je zaméfena ryze na rakouské a rakousko-zahrani¢ni koprodukce.
V divadelnich pfedstavenich mize nevratna dotace tvofit az 25% vynaloZenych néakladi.

Kontrola zakladatele (Griinderscheck)

Spolkové ministerstvo hospodatstvi, rodiny a mladeze podporuje pocate¢ni investice pfi
zakladani ¢i pfevodu firem. Ministerstvo dalo dohromady inovativni fitness balicek, ktery
je zaméfeny na podnikatele a provozni zhotovitele, stejné jako inovativni, exportni malé a
sttedni podniky. Cilem je urychlit restrukturalizaci hospodaistvi v kli¢ovych oblastech.
Jako soucast Triple-I strategie se zaméfuje na zvySeni inova¢niho potencialu ministerstva
hospodaistvi, investic a podporu internacionalizace.

PROTRANS

Je zaméfen na persondlni, poradni, studijni a provozni naklady na projekty spoluprace
zaloZené na specifické oblasti vyzkumu a vyvoje. Program podporuje posileni inova¢nich
kapacit prostiednictvim spoluprace s akademickou/neuniversitni vyzkumnou instituci a
dal$ich firem na zdklad¢ konkrétnich projektli vyzkumu a vyvoje a transferu technologii.
Tato nabidka je ur¢ena pro malé a stiedni podniky.

Zpusobilé projekty:

Optimalizace portfolia produkti — vyuziti technologického potencidlu, realizace/zavedeni
ucinnych metod inovativniho fizeni, strategie procesu identifikace vyrobki.

Financovani: az do vyse 300 000 EUR.

Odpovédnost (zaruka)

Zaruka za mikrouvéry

Slouzi k zajisténi, zlepSeni konkurence schopnosti malych podnikii. Tato nabidka je
zaméfena na malé nezavislé podniky s vyjimkou cestovniho ruchu a volného ¢asu.

Zpusobilé projekty: opatieni pro zachovani ¢i zlepSeni konkurenceschopnosti.
Uznatelné naklady:
Rozsiteni provozu, modernizace, vyvoj novych obchodi, vyvoj novych vyrobki ¢i procesi
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nebo sluzeb.
Financovani: zajisténi az 80% mikrouvéru, max. do vyse 30 000 EUR.

Double Equity

Usnadnuje financovani inovaci a riistu pro nove vznikajici firmy (az 5 let). Tato nabidka je
zamétena na podporu malych a stfednich podniki, které ziskaly finan¢ni prostfedky na
investice soukromého kapitalu.

Objem financovani: Zaruka az 80% za Gvér, max. do vyse 2 500 000 EUR.

Inovaéni firmy — dynamika odpovédnosti

Je urCen na inovativni, investi¢ni projekty v rostoucich firmach. Inovaéni firmy —
dynamika poskytuje malym a stfednim podnikiim prostiednictvim grantd také pievzeti
zavazku.

Zpusobilé projekty:

Projekty s pozitivnim dopadem na konkurenceschopnost podniku, investi¢ni uvéry a avéry
k financovani podnikovych akvizic, pijcky na provozni kapital, ostatni cizi financovani
(napf. finan¢ni leasing).

Objem financovani: az do vyse 2 500 000 EUR.

Zaruka
Zaruka na investice v Rakousku
Slouzi k rozsiteni, konstrukei, ndkupu, investici, modernizaci environmentalni technologie.

Zpusobilé projekty a naklady:

Vystavba tovarny v Rakousku, rozsiteni tovarny v Rakousku, modernizace vyrobnich
zafizeni, inovace procest a postupt, vyzkum a vyvoj, akvizice spole¢nosti nebo podilu ve
spole¢nosti v Rakousku, vyroba ekologickych produkta.

Financovani: max. garantovana c¢astka ve vysi 7500000 EUR, v odavodnénych
jednotlivych ptipadech jesté vyssi.
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7 Podpora MSP ve Svycarsku

gvycarsko - charakteristika

Svycarsko je spolkova federativni republika se silnou samostatnosti a rozhodovaci
pravomoci jednotlivych kantond (26). Do kompetence federace patii zahrani¢ni politika,
zalezitosti obrany, mény, cel, strategické otazky dopravy, spoju, energetiky, socidlniho
pojisténi. Kantony maji velkou samosprdvu a v mnohych oblastech vlastni legislativu,
vlastni policii, vzdélavaci systém, zdravotnictvi, komunalni sluzby, dafovy systém.

99,7% Svycarskych firem ma méné nez 250 zaméstnanct (viz tabulka 7.1), proto Svycarska
vlada klade velky diraz na rozvoj MSP (dle Switzerland's SME policy — zprava o stavu a
cilech MSP ve Svycarsku 2008-2011).

Tabulka 7.1 Struktura podniku podle po¢tu zaméstnancu

Nezemédélské, trzné Trzné orientované podniky Zaméstnanci
orientované podniky podle

velikosti (2005) poéet % poéet %

0-2 zamé&stnanct 176 016 58,92 315 485 9,90
3-4 zaméstnancti 46 066 15,42 207 776 6,52
5-9 zamé&stnanct 39 500 13,22 316 101 9,92
10-19 zaméstnancl 19 360 6,48 303 674 9,53
20-49 zamé&stnanct 11278 3,78 388 611 12,20
50-99 zamé&stnancti 3453 1,16 272 129 8,54
100-249 zaméstnanci 2019 0,68 346 403 10,87
250+ zaméstnancti 1028 0,34 1 035353 32,50
Mikro podniky (0-9) 261 582 87,57 839 362 26,35
Malé podniky (10-49) 30 638 10,26 692 285 21,73
Stfedni podniky (50-249) 5472 1,83 618 532 19,42
Velké podniky (250+) 1028 0,34 1 035353 32,50
Celkem MSP (0-249) 297 692 99,66 2150179 67,50

Zdroj: FSO Federal Business Census 2005

Na strankach federalniho ministerstva zahrani¢i najdeme nasledujici upoutavku na
obchodni ¢innost ve Svycarsku:®’

prostiedi, kvalifikované pracovni sily, vynikajici infrastrukturu a vynikajici univerzity a
vyzkumné ustavy. Dané jsou relativné nizké a ména a ceny stabilni.

Jednoduchost zaloZzeni firmy

Ve Svycarsku nepotiebuji podnikatelé k zaloZeni firmy specialni povoleni od organti nebo
profesnich ¢i obchodnich sdruzeni. Jedinymi pozadavky jsou povoleni k pobytu a pracovni
povoleni. Pro vykondvani urcitych specialnich profesi a zaloZeni firem pro tyto profese je
potieba zvlastni povoleni nebo osvédéeni. Existuji uréitd omezeni, pokud jde o statni
monopoly (Zeleznice, posta).

37 Obchodni  ¢innost  ve  Svpcarsku.  [online]. [vid. 25. ledna 2013]. Dostupné z
http://www.eda.admin.ch/eda/en/home/serv/buch.html.
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Vysoka produktivita

Produktivita §vycarskych pracovniki je vysoka. K charakteristice trhu prace patii liberalni
pracovni pravo, nizka regulace a vysoka troveti socialni stability. Svycarsko je vicejazyéna
zemé, zameéstnanci ¢asto hovoii nékolika jazyky.

Priznivé zivotni podminky

Svycarska zemé&pisna poloha nabizi idealni ekonomické prostiedi. Infrastruktura zemé patii
mezi nejlepsi na svété. K dalsim zajimavostem Svycarska patii kulturni rozmanitost a
Siroky vybér rekrea¢nich aktivit.

Nizké dané

Ve srovnani s ostatnimi evropskymi zemémi, jsou dané z piijmia pravnickych a fyzickych
osob nizké. Dail z pfidané hodnoty a cla jsou také nizké. Danovy systém zemé odrazi
federalni strukturu, kterd podporuje konkurenci mezi kantony, pokud jde o dané. Zemé
podepsala bilaterdlni dohody o zamezeni dvojiho zdanéni, aby se zabranilo dvojimu
zdanéni na mezinarodni tirovni.

7.1 Prehled instituci podporujicich MSP

Zé&kladnim pilifem politiky MSP ve Svycarsku je statni sekretariat pro hospodatské
zalezitosti (SECO), ktery pracuje s riznymi partnery. Patii mezi né Federalni ufad pro
odborné vzdélavani a technologie (OPET), dozoréi rada obchodni sité Svycarska (OSEC) a
agentura Svycarské exportni pojisténi rizik (SERV). Dalsi dilezité skupiny: Spolkové
sdruzeni femesel, Economiesuisse a odvétvova sdruzeni obchodu.

Vladni instituce a portaly

Federalni ministerstvo hospodaistvi, Skolstvi a vyzkumu - Federal Department of
Economic Affairs, Education and Research (EAER)
(http://www.wbf.admin.ch/index.html?lang=en)

eStatni sekretariat pro ekonomické zalezitosti - State Secretariat for Economic
Affairs (SECO)
(http://www.seco.admin.ch/index.html?lang=en)

oSME Forum
(http://www.seco.admin.ch/themen/00476/00487/00489/index.html?lang=de)

oStatni sekretariat pro vzdélavani, vyzkum a inovace - State Secretariat for
Education, research and Innovation (SERI)
(http://www.sbfi.admin.ch/aktuell/medien/00483/01323/index.html?lang=en)

eSpolkovy turad pro zemédélstvi - Federal Office for Agriculture (FOAG)
(http://www.blw.admin.ch/index.html?lang=en)

eSpolkovy uiad pro narodni ekonomickou nabidku - Federal Office for National

Economic Supply (FONES)
(http://www.bwl.admin.ch/org/index.html?lang=en)
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eFederalni urad pro bydleni - Federal Housing Office (FHO)

e Komise pro technologie a inovace — Commission for Technology and Innovation
CTI
(http://www kti.admin.ch/index.html?lang=en)

¢ Federalni ministerstvo zahranici - Federal Department of Foreign Affairs (FDFA)
(http://www.eda.admin.ch/eda/en/home/dfa/policy.html)

o Reditelstvi pro evropské zalezitosti — Directorate for European Affairs (DEA)
(http://www.europa.admin.ch/index.html?lang=en)

e Federalni ministerstvo vnitra — Federal Department of Home Affairs (FDHA)
(http://www.edi.admin.ch/?lang=en)

e Federalni veterinarni urad - Federal Veterinary Office (FVO)
(http://www.bvet.admin.ch/index.html?lang=en)

e Svycarské profesn&-vzdélavaci sdruZeni - Die Schweizerische
Berufsbildungsimter Konferenz (SBBK)
(http://www.sbbk.ch/dyn/19719.php)

Nevladni instituce
e Obchodni komora Svycarsko - stiedni a vychodni Evropa - SEC Chamber of
Commerce Switzerland

(http://www.sec-chamber.ch/)

e Sit" Svycarského exportu - Swiss Export Information Network (SEIN)
(http://www.exportinfo.ch)

e Venture lab — testovani obchodnich idei na trhu
(http://www.venturelab.ch/index.cfm?CFID=124389412& CFTOKEN=85444026&page=1
18306)

e CTI Invest-The Swiss Venture Platform
(http://www.cti-invest.ch/About/CTI-Invest.aspx)

® Pro zeny podnikatelky — Saffa Biirgschaftsgenossenschaft (http://www.saffa.ch/)

e Spolecnost pro MSP - Biirgschaftsgenossenschaft fiir KMU (http://www.bgm-
ccc.ch/)

e Financovani v oblasti pohostinstvi a ubytovani - Schweizerische Gesellschaft fiir
Hotel kredit (http://www.sgh.ch/)

e Obchodni sit’ - Business Network Switzerland (OSEC)
(http://www.poolofexperts.ch/en) (http://aboutus.osec.ch/en)
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o Svycarské rizikové pojisténi exportu - SERV Swiss Export Risk Insurance
(http://www.serv-ch.com/en)

7.2 Struc¢na charakteristika instituci

Svycarské instituce prosly k 1.1.2013 restrukturalizaci. Nékteré méné vytizené instituce
byly slou€eny s jinymi pro vétsi efektivitu vynaloZenych prostiedkd.

7.2.1 Vladni instituce a portaly

Federilni ministerstvo hospodarstvi, Skolstvi a vyzkumu - Federal Department of
Economic Affairs, Education and Research EAER

Sdruzuje Svycarskou vladni expertizu ve vSech zélezitostech tykajicich se hospodatskych
zalezitosti a obchodni politiky. Urcuje strategie pro zaméstnanost, riist a prosperitu ve
Svycarsku a snazi se o zajisténi trvale udrzitelného rozvoje.

Od 1. 1. 2013 byly vSechny otazky tykajici se vzdélavani, vyzkumu a inovaci na federalni
urovni umistény do spolkového ministerstva hospodarstvi, Skolstvi a vyzkumu EAER,
dtive Federalni ministerstvo hospodaistvi FDEA.3*

Statni sekretariat pro hospodarské zalezitosti - State Secretariat for Economic Affairs
(SECO)

SECO je centrum odbornych znalosti federalni vlady pro vSechny zadsadni otazky tykajici
se hospodaiské politiky. Organizaéné spadd pod Federdlni ministerstvo hospodafstvi,
Skolstvi, a vyzkumu. Jeho cilem je zajistit udrzitelny hospodaisky rdst uplatiiovanim
pottebnych regulacnich a hospodaisko-politickych podminek.

Na domadci fronté slouzi SECO jako rozhrani mezi podnikateli, socidlnimi partnery a
vladou. Podporuje regiondlné¢ a strukturalné vyvazeny rozvoj ekonomiky a zajistuje
ochranu zaméstnanct. Prostfednictvim své politiky trhu préce, pfispiva k prevenci a feSeni
nezaméstnanosti a nasledné podporuji socialni mir.

SECO také pomaha zajistit ptistup ke v§em trhiim pro $vycarské zbozi a sluzby a investice.
Pokud jde o zahrani¢ni obchodni politiky, SECO je aktivni ve formulovani u¢innych,
spravedlivych a transparentnich pravidel pro svétovou ekonomiku.

Vztahy Svycarska k Evropské unii jsou koordinovany Integraénim tufadem (Integration
Office), spole¢nou kancelaii FDFA a FDEA.*

SME Forum

Spada organiza¢né¢ pod SECO. SME Forum je mimo parlamentni expertni komise, ktera
jednd v zajmu malych a stfednich podniki. Pokud se forum malych a stfednich podnikt
domniva, Ze navrh zékona ¢i nafizeni, které byly urceny ke konzultaci, by zbyte¢né zatizilo
malé a stfedni podniky, mize navrhnout zptsoby, jak zjednodusit véci. SME Forum uvadi
rovnéz Cleny ve spojeni s ptisluSnymi vladnimi afady, aby mohli fesit své problémy a
dotazy piimo.

38 EAER misto FDEA, hospoddrské zdleZitosti, zvdélavani a vyzkum pod jednou stiechou. [online]. [vid. 25.
ledna 2013]. Dostupné z http://www.wbf.admin.ch/index.html?lang=en.

39 Statni sekretariat pro ekonomické zdleZitosti SECO. [online]. [vid 22. ledna 2013]. Dostupné z
http://www.seco.admin.ch/org/00686/index.html?lang=en.
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Ukoly:

e Hlavnim ukolem tohoto féra je, na zadklad¢ konzultaci formulovat pfipominky k
zakonim, které se dotykaji malych a stfednich podnikti. Vyhodnocuje fungovani
navrhovanych opatfeni, zejména administrativni zatéze, vyslednych nédkladi a omezeni
svobody podnikani.

e Forum se rovnéz zabyva specifickymi oblastmi stavajici regulace a navrhuje
zjednoduseni nebo alternativy feSeni problémi.

Forum je mistem pro vyménu nazord mezi svymi ¢leny (vétSina z nich jsou podnikatelé) a
federalni agenturou. Obavy a pozadavky malych a stfednich podnikt obou stran musi byt
piezkoumany.**

SME portal Statniho sekretariatu pro hospodaiské zalezitosti SECO KMU-Portal des
Staatssekretariats fiir Wirtschaft SECO

SME portal poskytuje dulezité informace, od zaloZeni firmy, pfes jeji Fizeni, aZ po
nastupnictvi. Tyto informace se tykaji legislativnich zmén, ¢i srovnani pravnickych forem.

Politika MSP a jeji priority:

e snizeni administrativni zatéze pro malé a stfedni podniky,

e otevirani firem na vnitrostatnich a mezinarodnich trzich,

o poskytovani danovych ulev a tvorba kapitalu,

e pomoci financovani zejména obchodnich zaruk druZstev a podpora rizikového kapitalu
na podporu inovaci.*!

Spolkovy uiad pro zemédélstvi - Federal Office for Agriculture (FOAG)

Spolkovy utad pro zemédélstvi spada pod Federalni ministerstvo hospodarstvi, skolstvi a
vyzkumu. V soucinnosti s kantonalnimi ufady a sdruzenimi zemédé€lcti napliuje FOAG
rozhodnuti voli¢l, Svycarského parlamentu a vlady a hraje aktivni roli pfi formulaci
zemédelské politiky.

FOAG podporuje multifunkéni zemédé€lstvi, které vyznamné piispiva k:
-zajisténi poskytovani pfiméfeného mnozstvi potravin pro obyvatelstvo;
-zachovani pfirodnich zdroji a venkovské krajiny;

-zachovani decentralizované struktury osidleni po celé zemi.*?

Nova zemédélska politika platnd od roku 1999 zahrnuje ramec pro udrzitelny rozvoj v
odvétvi zemédélstvi. V tomto ohledu, "udrzitelnost" zahrnuje tii aspekty: ekonomiku,
zivotni prostiedi a socialni bezpecnost.

Spolkovy ufad pro narodni ekonomickou nabidku - Federal Office for National
Economic Supply (FONES)

Hlavnim ukolem je pfipravenost zem¢ na eventuality jako napf.: ekonomicka krize,
technické poruchy, ptirodni katastrofy, teroristické utoky, preruseni dodavek zakladnich
potieb, atd.

40 SME Forum. [online] [vid. 25. ledna 2013) Dostupné z
http://www.seco.admin.ch/themen/00476/00487/00489/index.html?lang=de.

4 KMU-Portal des Staatssekretariats fiir Wirtschaft SECO. [online]. [vid. 25. ledna 2013].
http://www.kmu.admin.ch/politik/index.html?lang=de.

2 Ukol wradu. [online] [vid 22. ledna. 2013]. Dostupné z
http://www.blw.admin.ch/org/00022/index.html?lang=en.
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Politické a hospodaiské krize, technicka zavada, pfirodni katastrofy ¢i teroristické utoky
mohou narusit dodavky zakladnich potravin do zemé. V takovych ptipadech trad zajistuje,
aby Svycarskd populace naddle mela dodavky zakladniho zbozi a sluzeb. Nezbytna
opatieni budou zavedena podle Spolkového tfadu ve spolupraci se soukromymi podniky,

kantony a obcemi.*

Federalni urad pro bydleni - Federal Housing Office (FHO)
Federalni kompetenéni centrum pro vSechny aspekty bytové politiky.

Komise pro technologie a inovace — Commission for Technology and Innovation CTI
Komise podporuje inovace a poskytuje podporu vyzkumu a vyvoji, podnikateltim, rozvoji
start-up firem. CTI poméha optimalizovat pfenos znalosti a technologii prostfednictvim
tematickych a regiondlnich siti a platforem.

Komise pro technologie a inovace CTI je rozhodovaci organ federdlni spravy ve vSech
zalezitostech tykajicich se podpory inovaci. CTI je dilezitym ucastnikem statniho usili na
podporu inovaci. Zasahuje pfesné¢ v misté, kde statni opatfeni maji nejvétsi dopad na
iniciativu soukromého sektoru: transformace vyzkumu do ekonomické hodnoty.

Svycarsko je prosperujici zem&, ktera postrada vlastni pfirodni zdroje. Jeho hospodatsky
uspéch je dusledkem raznych pfistupli. Jednim z nich je inovaéni kapacita Svycarské
ekonomiky, kterd je Casto pouzivana jako mezinarodni méfitko. Zdroj této inovacni
kapacity miZe byt nalezen ve vynikajici kvalité §vycarského vzdélavani a vyzkumu.**
CTI podporuje:

1. Trzné€ orientované projekty VaV;

2. Vytvoreni a rozvoj zacinajicich spole¢nosti;

3. Transfer znalosti a technologii.

Podpora je obecné k dispozici pro projekty vyzkumu a vyvoje v oblasti védeckych inovaci
ve vsech disciplinach. Navrhy projektd jsou piedloZzeny na bottom-up principu a jsou
prevazné vybirdny na zdkladé jejich inovativnosti a trzniho potencialu.

Program CTI pro podnikédni nabizi vzdélavaci moduly Sité na miru pro nadé&né
podnikatele. Tyto vzdélavaci moduly poskytuji znalosti, dovednosti a metodiku potiebnou
k vytvotfeni nové spoleCnosti a uspésné transformaci slibnych podnikatelskych napadi do
obchodovatelnych vyrobkt a sluzeb. Mladi podnikatelé mohou také t€zit z profesiondlniho
koucovani.

CTI podporuje pienos znalosti a technologii mezi vysokoSkolskymi institucemi a
primyslem, aby mély inovaéni Svycarské podniky a vyzkumni pracovnici pfilezitost
pristupu k mezindrodnim programim a sitim, prostfednictvim programu, jako jsou
EUREKA, ERANET a EU-FP7, nebo evropskych technologickych platforem (ETP).*

Od roku 1996 CTI také podporuje uspéSné, inovativni jednotlivee k zakladani novych
spole¢nosti prostfednictvim své iniciativy COI Start-up.

43 FONES. [online]. [vid. 25.ledna 2013]. Dostupné z http://www.bwl.admin.ch/org/index.html?lang=en.
# CTI. [online]. [vid. 25. ledna 2013]. http://www.kti.admin.ch/org/index.htmI?lang=en.
# Tamtéz.
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Federalni ministerstvo zahranici - Federal Department of Foreign Affairs FDFA
Ministerstvo ma fadu zahraniéné politickych cili. V ekonomické oblasti je v centru
pozornosti ochrana ekonomickych zajma Svycarska v zahranici.

Federalni ministerstvo zahrani¢nich véci (FDFA) a statni sekretariat pro hospodaiské
zélezitosti (SECO), ve spojeni se Svycarskymi velvyslanectvimi a konzuléty, poskytuje
Sirokou $kalu sluzeb. V poslednich letech se zaméfili vice na malé a stiedni podniky
(MSP).

Od 1. ledna 2013 je v ramci FDFA zodpovédné za koordinaci Svycarské politiky vici EU
Reditelstvi pro evropské zalezitosti (DEA). Ukoly integrace tfadu jsou pievadény beze
zmény na noveé vytvofené teditelstvi v ramci FDFA. Zejména bude DEA feSit vSechny
otazky tykajici se evropské integrace. Nové feditelstvi se zaméfuje na politické a
ekonomické aspekty evropské integrace, koordinuje Svycarskou politiku a poskytuje
informace o ni. Pfipravuje rozhodnuti a vede jednani s EU ve spolupraci s ptisluSnymi
jednotkami. Soucasné sleduje a analyzuje vyvoj EU a evropského prava, jakoz i jejich
dasledky pro Svycarsko.

Federalni ministerstvo vnitra — Federal Department of Home Affairs FDHA
Toto ministerstvo se soustiedi na zdravotni, socidlni a kulturni aspekty kazdodenniho
Zivota obcanii Svycarska.

Federalni veterinarni uiad - Federal Veterinary Office (FVO)

Odborny organ pro zdravi zvifat a lidi, stejn¢ jako pro dobré Zivotni podminky zvitat v
lidské péci. FVO rovnéz stanovi zdkladni podminky pro vyvoz potravin Zivoci$ného
puvodu. Kromé toho sleduje pieshrani¢ni dopravu a obchod se zvitaty a rostlinami,
zivocisnymi produkty a potraviny zZivocisného ptivodu.

Svycarské profesné - vzdélavaci sdruZeni - Die Schweizerische Berufsbildungsimter-

Konferenz (SBBK)

Jedna se o sdruzeni na trovni kantont odpovédné za vzd&lavani Grada. Je to Svycarska

konference kantonalnich ministrti Skolstvi a spravni organ, ktery je zodpovédny za inter-

kantonalni koordinaci v oblasti vzdélavani.

Cile:

e poskytuje narodni platformu pro vyménu informaci a zkuSenosti mezi $éfem vnitra a
odpovédnymi tfady kantonu za odborné vzdélavani,

e podporuje inter-kantonalni koordinaci a spolupraci v oblasti odborného vzdélavani,

e bere v tivahu citlivost a vlastnosti riznych regiontl,

e podporuje kantony v navrhovani a provadéni odborného vzdélavani,

e podporuje a prosazuje celostatni rozvoj vzdeélavani ve vSech oblastech,

e podporuje kontakty mezi odbornym vzdélavanim a svétem prace, jakoz i odbornou
pripravou a vieobecnym vzdélavanim.*

7.2.2 Nevladni instituce

Obchodni komora Svycarsko - stiedni a vychodni Evropa- Obchodni komora
gvycarsko - stiedni a vychodni Evropa - SEC Chamber of Commerce Switzerland

Vizi SEC je, Zze bude stidle nejlepsi a jedinou centralni neziskovou organizaci pro
hospodéisky rozvoj mezi Svycarskymi podnikateli a firmami v partnerskych zemich.

%Cile a vkoly SBBK. [online]. [vid. 25. ledna 2013]. Dostupné z http://www.sbbk.ch/dyn/19591.php.
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Nejlepsim piedpokladem jsou mnohaleté zkuSenosti s ¢leny komory a potencidlnimi
zékazniky a znalosti trhu presvédcCit a navazat obchodni kontakty.

V centru pozornosti jsou zemé, jako je Albanie, Bosna a Hercegovina, Bulharsko, Ceska

republika, Cernd hora, Estonsko, Chorvatsko, Kosovo, Litva, Lotyssko, Mad’arsko,

Makedonie, Polsko, Rumunsko, Slovensko a Slovinsko a Srbsko. Co SEC napft. nabizi?
Marketingové informace:

- vyjasnéni stavajicich zdkont a ptedpist,

- objasnéni dovoznich piedpisti a dovoznich omezeni,

- prizkum trhu a informace o primyslu a specifikach jmenovanych zemi,

- informace a poradenstvi o veletrzich,

- seminare, konference a prednasky.
Hledani obchodnich partnert:

- navazovani kontaktd s mistnimi organy a sdruZenimi,

- hledani spolupracujicich parterd,

- zprostiedkovani konkrétnich adres v primyslu a obchodu,

- vyhledavani potencionalnich zdkazniki a dodavatela.

Bulletin SEC INFO:

- Bulletin ekonomickych informaci o stfedoevropskych trzich, obchodni pfilezitosti,
zakony, predpisy, veletrhy a akce, atd.

Pfitomnost vasi firmy na internetovych strankach SEC.
Mediace: mimosoudni fedeni sporti mezi dvéma ¢&i vice stranami.*’

Exportni informacni sit’ - Swiss Export Information Network (SEIN)

Tato sit’ nabizi odvétvové a vyrobkové informace o zemich i o Svycarsku, vyvozni
predpisy v 5 jazycich (A.F.D.ILE). Ackoliv smyslem sité je podpora Svycarského exportu
do zahranici, ¢eské podniky zde mohou najit fadu zajimavych informaci, obzvlast¢ o
Svycarskych vyrobcich pro ucely kooperaci, ale také o fad¢ zajimavych zemi na svété.

Venture lab — testovani obchodnich idei na trhu

Venture lab si klade za cil vytvofit novou vinu §vycarskych podnikateli a timto zptisobem
vyznamné zvysit pocet pracovnich mist s vysokou pfidanou hodnotou v rychle se
rozvijejicich odvétvich high-tech.

Od roku 2004 nabizi narodni program vzdélavaci moduly §ité na miru, které pomahaji
zvysit povédomi studentli o podnikani, stejné jako individualni ,.koucink® opatieni pro
zacinajici podnikatele v oblasti high-tech, spolecné s univerzitami a technickymi Skolami a
jejich prislusnymi ufady pro transfer technologii.

Venturelab vzdélavaci moduly kladou zvlastni diraz na projekty a na praxi. Kurzy jsou
zdarma, ale pro vstup jsou selektovani: Gspesni Zadatelé musi mit inovacni podnikatelsky
zamér a prokazat vili provadét svij projekt od za¢atku az do konce.*®

47 Was bietet die SEC? [online]. [vid.  28. ledna 2013].  Dostupné z http://www.sec-
chamber.ch/73/Deutsch/Was_bietet _die SEC?.html.

¥ What is venturelab et who are we?  [online].  [vid. 28. ledna 2013].  Dostupné z
http://www.venturelab.ch/index.cfm?page=118378&cfid=236816690&cftoken=14857893.
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Start-up

Ma-li nékdo podnikatelsky zamér pro high-tech v primyslu a chee-1i svlij napad otestovat,
pak je na spravném misté. Piednost se dava podnikani v oborech, jako jsou pocitatové
veédy, védy o zivé pfirod€, biotechnologie, nanotechnologie. Pfedméty vyucované ve
Venturelab jsou zdarma pro kazdého, kdo prokaze inovativni podnikatelsky zameér.
Zajemce musi presveédcit, Ze ma motivaci a prostiedky k realizaci svého projektu.

CTI Invest The Swist Venture Plattform

Je to nezavislé sdruzeni podle soukromého prava, které pomaha spole¢nostem najit nové
.business angels a venture kapitdl ve Svycarsku i v zahrani¢i. Podnikatelé obvykle
potfebuji uveér, kdyz zaénou podnikat a dale pfi ristu firmy. Zaruky jim mohou pomoci.
Pracovnici poskytujici zaruky pomadhaji slibnym malym a stfednim podnikiim ziskat
bankovni uvéry. K dispozici jsou tfi regionalni druZstva pro pokryti riznych ¢asti
Svycarska a jedno narodni druZstvo pro Zeny (SAFFA). Nabizi zaruky za uvéry az do vyse
500.000 CHF. Federalni vlada pokryva az 65 procent tivéru a podil na administrativni
naklady.

CTI nabizi v ramci podnikéani poradensky a vzd€lavaci program "venturelab". Program je
uréen pro potencialni a stavajici mladé podnikatele a od roku 2004 studenty ptredevsim z
technologickych odvétvi (viz predchozi text).*

Rizikovy kapital: Investi¢ni spolecnosti, které investuji 50 procent svého finan¢niho
majetku ve Svycarském start-upu spolecnosti, ziskaji danové ulevy. To je povzbuzuje k
financovani novych podnik.

Pro Zeny podnikatelky - BG Saffa Biirgschaftsgenossenschaft

Je neziskova instituce na podporu Zen podnikatelek. Vznikla jiz v roce 1931. BG Saffa
zarucuje bankovni uvéry, zejména provozni a kapitadlové pijcky pro zZeny, které délaji
kariéru samostatn¢ nebo rozsifuji stavajici podnikani. Cilem je podpora samostatnych
vydéleéné ¢innych Zen ve Svycarsku, prosazovani zaruk za uvéry pro zaloZeni a ziskavani
podniki a profesionalni doprovod podnikatelek.>°

Na internetovych strankach je také uveden seznam podporovanych podnikatelek a jejich
firem.

BG centrum pro malé a stiredni podniky - BG Biirgschaftsgenossenschaft fiir KMU

http://www.bgm-ccc.ch/
Aktivity a cile spole¢nosti:

e propaguje a podporuje obchodni operace malych a stfednich podnikd zajisténim
rizikového kapitalu v kantonech Bern, Jura, Solothurn, Aargau (pouze Fricktal), Basel-
Stadt, Basel-Land, Lucernu, Obwalden a Nidwalden,

o klade si za cil vytvotit pracovni mista,

e chce zvysit jejich vyznam pro primysl, banky a hospodaistvi obecné a zlepsit jejich
postaveni na trhu,

o cilem je kvalitativni i kvantitativni rst v souladu s "kvalita je vice nez mnoZstvi"."!

¥ CTI Entrepreneurship. [online]. [vid. 28. ledna 2013]. Dostupné z http://www.cti-invest.ch/Support-
Organisations/CTI-Entrepreneurship.aspx.

50 BG SAFFA. [online]. [vid. 28. ledna 2013]. Dostupné z http://www.saffa.ch/buergschaftsgenossenschaft-
saffa.htm-1.

SU Tétigkeiten und Ziele der BG Mitte? [on-line]. [vid. 28. ledna 2013]. Dostupné z http://www.bgm-
ccc.ch/index.php?article_id=7&clang=0.
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Standardni zaruky:
pojisténi pro nezavislé malé a sttedni podniky (MSP), fyzické a pravnické osoby
financovani investic libovolného typu (zafizeni, obchodni hypotéky, atd.).
Predpokladem poskytnuti zaruk:
e poctivy a kvalifikovany odbornik podnikatel,
o ekonomické vyhlidky podnikani,
e 7zajisténi hospodatského prospéchu.

Vychodosvycarské zastavni druzstvo St. Gallen - OBTG Ostschweizerische
Biirgschaftsgenossenschaft ST. Gallen

Neziskova spolecnost, kterd byla zaloZzena v roce 1933. Pomaha pfi ur¢ovani a prosazovani
efektivnich malych a stfednich podnikd. V 1Uzké spolupraci s bankami a souvisejicimi
organizacemi, splituje tento cil tim, Ze poskytuje zaruky a zalohy.

Financovani v oblasti pohostinstvi a ubytovani - Schweizerische Gesellschaft fiir
Hotel kredit (http://www.sgh.ch/)

Organizace predstavuje primarni kontakt pro hotelovou podporu na mistni, regionalni,
kantondlni a celostatni drovni. Spolupracuje s vladnimi a primyslovymi sdruzenimi
,,Hotellesuisse a Gastrosuisse*.

Pracuje pod dohledem Federalni rady, zatimco spolkové ministerstvo hospodaiskych véci
(DEA) sleduje tadné vyuzivani financ¢nich prostiedkti, SECO je zodpovédné za zbytek
vymahani prava.

Financovani se realizuje prostiednictvim beziroé¢nych pljéek federalniho a kooperativniho
kapitalu, ptivodné nejméné 12 CHF miliontl, z nichz CHF 6.000.000 je zarucené federdlni
vladou.>?

Podniktim jsou také poskytovany poradenské sluzby. Cilem poradenstvi posileni postaveni
na trhu a konkurenceschopnost turistickych podnikil ve Svycarsku. Poradenské sluzby jsou
piimé a nepiimé. Pfimou sluzbou jsou rady tykajici se zaméfeni projektu. Neptimé sluzby
jsou poskytovany v oblasti navrhti produktt a jejich uvadéni na trh.

Obchodni sit’ - Business Network Switzerland (OSEC)

OSEC je kompetencni centrum pro §vycarskou zahrani¢ni podporu obchodu. Specialista na
zahrani¢nich trzich, pomaha firmam ve Svycarsku a Lichtenstejnsku rozvinout a rozsitit
své mezinarodni obchody. Od roku 2008 OSEC, kromé& své role podpory vyvozu ve
prospéch SECO, byly zapojeny do podpory Svycarska jako mista pro podnikani v
zahrani¢i a podporu dovozu a investic.

Nabizi sluzby v oblasti strategie, marketingu, prodeje, financovani, dani, nakupu, lidskych
zdrojt apod.

Malé a stiedni podniky ze Svycarska a Lichtenstejnska mohou vyuzit on-line adresaf pro
pfesné vyhleddvani odbornikii pro vyvoz, diky kategorizaci podle: regionu/zemé,
primyslového sektoru, a nabizenych sluzeb.

52 Standortforderung und  Tourismus politik. [online].  [vid.  28. ledna 2013].  Dostupné z
http://www.sgh.ch/unternehmen/ueberblicksgh/
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Svycarské rizikové pojisténi exportu - SERV Swiss Export Risk Insurance

Pojistuje vyvoz Svycarskych firem pred ekonomickymi a politickymi riziky. Usnadiiuje
financovani vyvozu a poméha udrzet likviditu podniku. SERV nabizi pojisténi pro
vyvozce, banky a sdruzeni.

Produkty

Pojisténi se vztahuje na vyvoz spotiebniho zbozi, kapitalu, stejné jako sluzeb, jako je
stavebnictvi, udrzba, inZzenyrské projekty nebo licence a know-how dohody. SERV klade
daraz na zakaznika, pratelské a flexibilni feseni.

SERYV podporuje malé a stfedni podniky i velké podniky ve svych vyvoznich transakcich.
Jeji portfolio zahrnuje pojisténi a zaruky na cely postup vyvozni transakce, od financovani
vyroby po uplné zaplaceni poskytnuté sluzby.>?

53 Products for exporters. [online]. [vid. 28. ledna 2013]. Dostupné z http://www.serv-
ch.com/en/products/products-for-exporters/. Déle Products for banks and financial institutions. [online].
[vid. 28. ledna 2013]. Dostupné z http://www.serv-ch.com/en/products/products-for-banks-and-financial-
institutions/. Ddle Products for associations. [online]. [vid. 28. ledna 2013]. Dostupné z http://www.serv-
ch.com/en/products/products-for-associations/.
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Zavér

Vyznam MSP pro rozvoj ekonomiky je nesporny. Ceska republika disponuje malou,
exportn¢ orientovanou ekonomikou, ktera vSak za srovnatelnym1 ckonomikami, jako je
Rakousko a Svycarsko, nadale zaostava a piiblizuje se jim jen velmi pozvolna. CR by
mohla dosahovat lepSich vysledki za podminky vysSich temp ristu, vyssi exportni
vykonnosti a vyvoje salda obchodni bilance.

Problémem vsak jsou, mimo jiné, podminky kvality podnikatelského prostfedi, v némz
podle mezinarodnich komparaci nase ekonomika siln€¢ zaostdva pravé za zminénymi
zemémi. Podminky podnikatelského prostiedi by mély motivovat malé a stfedni podniky
k vys§imu zavadéni inovaci do vyroby (a tedy dosahovani vysSich exportnich cen), dale
k odstranovani piekazek ve vlastni zahrani¢né obchodni ¢innosti.

V ptiruéee jsou uvedeny vysledky sekundarniho vyzkumu v oblasti malého a stiedniho
podnikdni v Ceské republice, Némecku, Polsku, Rakousku a SV}’/carsku. Zakladem pro
vytvofeni tohoto dokumentu jsou dil¢i pracovni studie, zpracované piislusnymi
vyzkumnymi tymy v ramci Projektu MSP. Zéaroven vymezuje zji§téné bariéry v procesu
ziskavani informaci, které by v ptipadé odstranéni mohly byt zdrojem novych cennych
informaci. V kazdém ptipadé¢ bylo nezbytné doplnit potfebné informace ndslednym
primarnim vyzkumem v danych zemich na zaklad¢ formalizovanych rozhovort se zastupci
vysokych kol a instituci zybyvajicich se malym a stfednim podnikanim.

Ptirucka se snazila pifinést zdkladni informace o strukturalizaci instituci podporujicich
MSP v Ceské republice, Némecku, Polsku, Rakousku a Svycarsku, jejich charakteristiku a
castecné také zplsoby financovani v letech 2007-2013. Byly nastinény nastroje podpory
MSP a jejich financovani, které vyuzivaji vySe vymezené instituce. Bohuzel soucasné
obdobi je obdobim pfechodnym a informace pro léta 2014-2020 jsou velmi ramcoveé.
Presto véfime, ze prirucka bude pro malé a stfedni podniky pfinosna.
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